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SEGUROS AGRARIOS 2026

PROTEGE EL FRUTO DE TU ESFUERZO ‘ ‘

CULTIVOS
A\ HERBACEOS

Protege tu cosecha frente cualquier adversidad climatica, incendio o
fauna. Ademas, puedes elevar su valor un 30%
SECANO

Cereales de invierno, leguminosas,
cdartamo, camelina, girasol y lino semilla

Colza

Si renuevas

antes del 15

de noviembre
tendras un 5% de
bonificacion.

HASTA Si renuevas HASTA

antes del 30
3 1 de septiembre, 2 O
tendras un 5% de

OCT bonificacién. DIC

REGADIO HASTA EL 20 DE DICIEMBRE
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NOV ) O |NT5<I;NR$LO DE

HASTA

3 O ALMENDRO

NOV

Garantiza la produccion de

almendra, los arboles y los Contrata ya tu seguro y D)@

plantones contra cualquier tendras garantizada tu

adversidad climatica. produccion contra cualquier Elije entre la gran variedad de
adversidad climatica durante opciones de contratacion que
dos anos. se ajustan a tu explotacion.

Tu seguro, con las mejores

‘ ‘ . coberturas.

TE GARANTIZAMOS EL ASESORAMIENTO
Y LA FINANCIACION

cosecha profesionales &l/ W\/

Pregunta aqui a tu asesor de sequros de AgroACM seguros del campo

www.segurosdelcampo.es | 926 546 976
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SEGURO DE RESPONSABILIDAD GIVIL
SERVICIOS AGRICOLAS

* Con la garantia de proteccion que tu actividad necesita

" Cobertura Integral de Responsabilidad
Civil y defensa juridica. “Incluye

' Aplicacion de fitosanitarios  «/ R.C. Patronal para empresas

/ Dafos al propio campo V/ R.C. Post-trabajos

trabajado (hasta 50.000€) / Perjuicios a socios de Cooperativasg:

V' R.C. por propiedad de naves / Limite global: 300.000€ |
agricolas / Sublimite por victima: 150.000€ ‘}\ i

Vv R.C. de subcontratistas  Defensa Penal /
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Exclusiones
1mportantes

Primas Totales Anuales

*Impuestos incluido

PERFIL FACTURACION PRIMA
Auténomo 1 Aplicador 700,00 €

Empresa Hasta 150.000 € 836,22 €

Empresa 150.001-300.000 € 1.312,02 €
Empresa 300.001-600.000 € 1.229,03 €
Hasta 2.000.000 €

No cubre fumigacion aerea

No cubre asesoramiento /
prescripcion de fitosanitarios

Franquicia general: 600€

Empresa / Consultar

Mdas informacion en www.segurosdelcampo.es

926 546 976

Avenida de Criptana, 43, accoa

13600 Alcézar de San RSOGO CDRAS! o0 A
Juan(Ciudad Real)

seguros del campo
‘,_.---"'-.__________‘_--""--._



“Malos tiempos para la lirica” es
el titulo de una famosa cancion
del grupo de pop ochentero
“Golpes Bajos”, que popularizaba
la famosa frase con la que Bertolt
Brecht explicaba como se vive en
una época dificil, hostil o dema-
siado materialista en la que no
hay espacio para la sensibilidad,
el arte o el humanismo.

Pues si. Si miramos a nuestro
alrededor y observamos los su-
cesos que se estan produciendo
en el mundo en la altima década,
podemos empezar a pensar que
vienen malos tiempos para la li-
rica. Es innegable que algo esta
cambiando en el mundo de una
manera muy rapida, que cosas
que parecian imposibles hace
pocos anos, hoy son inevitables,
y que el orden mundial esta “pa-
tas arriba” alterandose de mane-
ra arbitraria las reglas del juego
a nivel politico, econémico y so-
cial.

En poco tiempo hemos pasado
del mantra de la globalizacion
mundial de los mercados, a una
politica proteccionista con cie-
rre de fronteras comerciales; del
estado del bienestar al empobre-
cimiento de las clases medias; de
una sociedad basada en la paz y
el orden mundial a la normali-
zacion de las guerras entre pai-
ses manejados por las potencias
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mundiales; del respeto a las nor-
mas internacionales a un des-
precio total de las mismas para
beneficio propio.

Y en ese transito, a los euro-
peos nos ha pillado entretenidos
en nuestra propia autocompla-
cencia y a los agricultores mas
preocupados de cumplir con las
exigencias conservacionistas im-
puestas desde los despachos de
la Union Europea, que de mejo-
rar nuestra capacidad producti-
va y ser mas competitivos para
poder competir con los produc-
tos de paises terceros que viene
a nuestros mercados con menos
exigencias legales y menos cos-
tes de produccion.

Lo cierto es que en este nuevo
mundo escenario mundial pola-
rizado, bélico y gobernado por
lideres politicos un tanto excén-
tricos y egolatras, los agricul-
tores se han visto en medio del
fuego cruzado vy, sin quererlo,
han sido victimas de todos los
dafos colaterales posibles.

El carburante por las nubes, los
fertilizantes a precios imposi-
bles; las materias activas para
nuestros cultivos cada vez mas
limitados, ineficientes y caros; el
acceso al agua para producir ali-
mentos una utopia imposible; los
conejos campando a sus anchas

agro-alimentarias
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y destrozando las plantaciones;
la burocracia creciente; anun-
cios de bajada del presupuesto
de la PAC en beneficio del gasto
en defensa y proteccion de fron-
teras; las exigencias laborales
alejadas de las peculiaridades de
la actividad agraria... y, en fin, un
largo etcétera de piedras en el
camino que impiden una renta-
bilidad justa de las explotacio-
nes. Si que parece que son malos
tiempo para... la agricultura.

Ante un nuevo escenario mun-
dial que nos viene dado y que no
podemos cambiar, se requieren
nuevas estrategias para afrontar
esa nueva realidad. Y por ello, el
sector agroalimentario no puede
seguir siendo viable a futuro con
instrumentos de apoyo y poli-
ticas pensadas en el siglo pa-
sado para una realidad que ya
no existe, que ha evolucionado.
Debemos de exigir una nueva
estrategia para el sector agro-
alimentario que dé respuesta a
las nuevas necesidades y que no
tenga complejo el apostar por la
productividad, la competitividad
y, por tanto, la rentabilidad de
nuestra agricultura, tnica forma
de asegurar el mantenimiento
del sector mas estratégico del
mundo, el que nos proporciona
alimentos cada dia.

Septiembre 2026 | N° 138

5



cooperativas agro-alimentarias

Castilla-La Mancha

Castilla-La Mancha ante la vendimia mas
corta y temprana del siglo a nivel mundial

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-la Mancha prevé una vendimia temprana, corta y marcada por
la sequia y las altas temperaturas para la campaia 2026 /2027 cuyas previsiones de produccion
podrian no alcanzar los 19 millones de hectélitros de vino y mosto, caracterizado por una buena
calidad y un correcto estado sanitario de la uva.

La vendimia 2026,/2027 en Cas-
tilla-La Mancha se ha desarrolla-
do marcada por la meteorologia.
La brotacién temprana, las tem-
peraturas elevadas registradas
desde finales de primavera y la
escasez de precipitaciones han
adelantado el ciclo vegetativo
de la vid y han obligado al sector
a afrontar una campafa que se
precipitd a unas fechas excep-
cionalmente tempranas. Estas
caracteristicas meteorologicas
ya se pusieron sobre la mesa en
la tradicional Asamblea Secto-
rial Vitivinicola de Cooperativas
Agro-alimentarias  Castilla-La
Mancha, celebrada el pasado 29
de julio con la participacion de
mas de un centenar de represen-
tantes de bodegas cooperativas
de la region. En aquel momento,
la organizacion opto por la pru-
dencia y decidi6 no realizar una
primera estimacion de cosecha,
ante la dificultad de anticipar la
evolucion del viniedo debido pre-
cisamente a las condiciones cli-
maticas.

Un mes después de iniciada la
vendimia (a 31 de agosto), la Or-

ganizacion Interprofesional Vi-
tivinicola de Castilla-La Mancha
(OIVCLM) pudo realizar una pri-
mera valoraciéon de la campana,
situando la produccion regio-
nal en torno a los 19 millones
de hectolitros de vino y mosto,
frente a los 19,2 millones de hec-
tolitros alcanzados en la campa-
na anterior. La cifra confirmaba,
en términos generales, la previ-
sién de cosecha que apuntaba
Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha en julio: unas
condiciones ambientales simila-
res a las de la anterior campaiia
hacian prever un comportamien-
to también similar del vifiedo.
No obstante, es preciso anadir
algunos matices, especialmente
en las variedades de maduracion
mas temprana y en aquellas zo-
nas donde el impacto acumulado
de la sequia y las altas tempera-
turas ha sido mayor.

Un ciclo vegetativo excepcio-
nalmente adelantado

El adelanto de la vendimia ha
sido uno de los elementos mas
destacados de esta campana. La

brotacion se produjo de manera
muy temprana en la Gltima sema-
na de marzo y primera de abril,
y posteriormente se sucedieron
episodios de temperaturas muy
elevadas. El mes de mayo regis-
tr6 temperaturas superiores a
los 40° C, en concreto en la se-
gunda quincena, mientras que
junio finaliz6 siendo el mes mas
caluroso del siglo, tras el de 2025
que marco cifras récord, y julio
fue seco y muy caluroso, acele-
rando todavia mas la evolucion
de la planta.

Cuando se celebro la Asamblea
Sectorial Vitivinicola, Cooperati-
vas Agro-alimentarias Castilla-La
Mancha advertia precisamente
de las condiciones climatologi-
cas. El portavoz sectorial, Juan
Fuente, sefalaba entonces que,
ante unas condiciones ambienta-
les similares a las afrontadas por
la vina durante su periodo vege-
tativo, cabia esperar resultados
muy similares proximos a los
de la campana anterior, aunque
consideraba prematuro trasladar
cifras concretas, ya que la Airén
decantara la cosecha final.
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No se incrementaran las pres-
taciones vinicas en la campaina
2026,/2027.

Por otro lado, el 21 de septiem-
bre se recibia comunicacion del
MAPA, donde indican que no se
va a incrementar el volumen mi-
nimo de alcohol contenido en
los subproductos, teniendo en
cuenta la estimacién de vendi-
mia que hace el MAPA y que es
de 30,5 millones de hl de vino,
sin tener en cuenta el mosto.
Al sumar las existencias de vino
con las que terminaba la cam-
pana anterior de 30,1 millones
de hl, las disponibilidades tota-
les a inicio de la nueva campaiia
harian un total de 60,6 millones
de hl, que, al ser inferior a 66,3

millones de hl, disponibilidades
medias de las tltimas cinco (ver
cuadro adjunto), no tiene cabida
la aplicacion del incremento de
prestaciones vinicas en virtud
del articulo 48.5 del Real Decreto
905/2022, de 25 de octubre.
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Disponibilidades de VINO de las tltimas 5 campaiias respecto a la Campaia 2026/27
Millones de hl 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 Media 2026/27 |% 26-27/media
Produccién Vino 355 36,0 28,4 31,1 289 32,0 30,5 -4,60%
Stocks inicio Vino 374 36,3 36,5 31,1 303 343 30,1 ~12,39%
Disponibilidades Vino 72,9 72,3 64,9 62,2 59,2 66,3 60,6 -8,63%

Fuente: INFOVI-MAPA adaptados por CACLM

Por consiguiente, para la campa-
na 2026/2027 no se incrementa-
ra el volumen minimo de alcohol
contenido en los subproductos eli-
minados.

Simulacién de estimaciones de
produccion en 2026 en todos los
ambitos

Para hacernos una idea aproxi-
mada de la previsible produccion
vitivinicola en 2026 en los dife-
rentes ambitos, desde los ser-
vicios técnicos de Cooperativas

Agro-alimentarias  Castilla-La
Mancha se hace un ejercicio de
recopilacion de las estimaciones
de vendimia que hasta la fecha
se disponen en: Castilla-La Man-
cha, Espafia, Union Europea y a
nivel mundial.

En Castilla-La Mancha, la pre-
vision mas fiable la hace Coo-
perativas Agro-alimentarias al
suponer entre el 75-80% de la
produccion regional. En la reu-
nion de la Comision Sectorial del
pasado 11 de septiembre se reali-

zaba una primera aproximacion,
sin atin recogido el grueso de las
variedades tardias mayoritarias,
sobre todo de la Airén. Aun asi,
se determind una produccién de
casi 19 millones de hl de vino y
mosto. (Ver cuadro adjunto de

elaboracion propia).

Prevision 11/09/26 2024/25 2025/26 % Estim 2026/27 CACLM | Media 2020/25
Albacete 2.921.207 2.754.925 7,50% 2.961.544 3.332.171
Ciudad Real 11.375.518 8.876.765 8,50% 9.631.290 10.451.288
Cuenca 3.435.716 3.502.577 -12,50% 3.064.755 3.639.228
Toledo 4.922.187 4.012.240 -20,00% 3.209.792 4.699.190
Castilla-La Mancha 22.654.628 19.146.507 -1,46% 18.867.381 22.121.877

Base MAPA Mar-25
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En Espaiia, la tltima prevision de
cosecha es la que ha realizado el
MAPA al hacer publica la estima-
cion de vino producido, de 30,5
millones de hl de vino, que se
ha tomado para determinar las
disponibilidades de la campaia
2026,/2027, y transmitir que no
se incrementara el volumen mi-
nimo de alcohol contenido en
los subproductos eliminados. Si
a dicha cantidad se anadiera la
cantidad de mosto que en un 85-
90% lo aporta Castilla-La Man-
cha, se hablaria de unas estima-
ciones de produccion de 34-34,5
millones de hl de vino y mosto,
muy similar a la que Cooperati-
vas Agro-alimentarias de Espana
estimaba el pasado 18 de agosto
(34,4 Mhl). Hay que recordar que

Espaiia, segin INFOVI, en la pa-
sada campafa, la produccion de
vino fue de 28,97 millones de hl
de vino y 4,18 de mosto, lo que
supuso una produccion global de
unos 33,15 millones de hl de vino
y mosto.

En la Union Europea, son va-
rios los paises que ya han hecho
unas primeras estimaciones de
cosecha para la vendimia-2026.
Francia, a 7 de septiembre, ha-
cia publica la estimacion el Mi-
nisterio de Agricultura galo, ci-
frando en 33,86 millones de hl
la prevision de produccion para
2026/27, cuando el afio anterior
se alcanzaron los 35,9 millones
de hl. Italia, a 18 de septiembre,
segun datos de su Ministerio, in-

cooperativas agro-allmentarlas
Castilla-Lza

La Mancha

dicaba un descenso de entre el 6
y el 8%, por lo que, si el afio pa-
sado alcanzo los 44,4 millones de
hl, se podria esperar una cosecha
aproximada de 41,3 millones de
hl. Portugal apuntaba en agosto
a una produccién de 6,66 millo-
nes de hl, con una ligera recupe-
racion respecto a los 5,96 millo-
nes de hl del afio anterior. Y si el
resto de los paises minoritarios
se compensaran entre si en una
campana ligeramente inferior a
la anterior, en la UE se espera-
ria una produccién vitivinicola
de 136,20 millones de hl, es de-
cir, unos 3 millones de hl menos
que en la campana anterior. (Ver
cuadro adjunto de elaboracion

propia).

PRODUCCION VINO Y MOSTO ULTIMAS 5 CAMPANAS Y ESTIMACIONES 2026/27 (Mill.hl)
Media
Pais /Regidn 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 2021;25 Estim. 2026/27 %26/25 |9% 26/media
C-LaMancha 22,7 22,8 17,6 22,7 19,2 20,99 17-21(19,00) -1,0% -9,5%
ESPANA 39,5 40,9 32,4 36,8 33,2 36,56 32-36(34,00) 2,4% -7,0%
FRANCIA 37,9 446 47,9 36,2 35,9 40,49 32-36(33,90) -5,6% -16,3%
ITALIA 50,5 50,1 38,4 44,1 444 45,48 40-43 (41,30) -7,0% -9,2%
Resto Prod. UE 30,5 30,5 29,7 26,7 25,7 28,62 26-28 (27,00) 5,1% -5,7%
EUR-28 158,3 166,1 1483 143,8 139,2 151,16 130-143 (136,20) -2,2% -9,9%

Fuente: Adaptacidn por CACLM [oct-2026)

Estados Unidos a través del
USDA a 24 de agosto, preveia un
5,64% menos de uva de vino en
2026 respecto a la campafa an-
terior en la que se alcanzaron
los 20 millones de hl, lo que se
traduciria en un ligero descenso
hasta los 18,9 millones de hl.

Finalmente, si tuviéramos en
cuenta los datos de vendimia

del hemisferio sur, que alcan-
zarian los 47 millones de hl en
2026, frente a los 47,8 obtenidos
en 2025, se habria obtenido una
ligerisima bajada de apenas 0,8
millones de hl menos que el afio
anterior.

En definitiva, en la vendi-
mia-2026 a nivel mundial, esta-
riamos alcanzando la campana

productiva mas escasa del siglo,
incluso inferior a las tres ante-
riores, con una estimacion desde
Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha de 221,6 mi-
llones de hl de vino. (Ver cuadro
de elaboracién propia, en base a
anos anteriores OIV).
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La décima edicion, celebrada en Toledo los dias 23, 24 y 25 de
septiembre, puso el foco en el sector ganadero

El X Campus Jévenes Cooperati-
vistas de Castilla-La Mancha, dio
comienzo el pasado miércoles
23 de septiembre en el Albergue
Juvenil Castillo de San Servando,
con la participacion de cerca de
cuarenta jovenes.

Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha organizo6 una
nueva edicion de esta iniciativa,
con el objetivo de impulsar el
relevo generacional, revalorizar
la profesion agraria y promover
una mayor incorporacion de jo-
venes al sector primario y coo-
perativo, reforzando al mismo
tiempo el orgullo de pertenencia
a un modelo empresarial soste-
nible por excelencia. Los parti-
cipantes, eran en su mayoria es-
tudiantes del Ciclo Formativo de
Grado Superior en Ganaderia y
Asistencia en Sanidad Animal del
I.E.S San Isidro, de Talavera de la
Reina (Toledo).

El acto de inauguracion conto
con la asistencia del presidente
de Cooperativas Agro-alimen-
tarias Castilla-La Mancha, Angel
Villafranca, el director general de

la organizacion, Juan Miguel del
Real, el viceconsejero de Politi-
ca Agraria, José Manuel Martin,
el director general de Juventud
y Deportes, Carlos Alberto Yus-
te, y el director territorial de
AgroBank en Castilla-La Mancha
y Extremadura, Pedro Antonio
Martinez.

Una edicion centrada en el sec-
tor ganadero

Angel Villafranca destaco que la
celebracion del Campus Jovenes
Cooperativistas de Castilla-La
Mancha responde al compromi-
so de la organizacion con el re-
levo generacional en la actividad
agraria y ganadera, “queremos
acercar a los jovenes la realidad
del sector y mostrarles sobre
todo el lado positivo de una pro-
fesion denostada, cuando es una
profesion que tiene un futuro
muy importante”, afirmo.

La décima edicion del campus
se centr6 en el sector ganadero
segun explico Villafranca, ante el
déficit detectado en nuestra re-
gion de esta actividad que, apun-

to, necesita jovenes profesiona-
les que traigan consigo nuevas
ideas y capacidad para incorpo-
rar tecnologia, avanzando asi ha-
cia una ganaderia del siglo XXI.

El presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias  Castilla-La
Mancha explicé que, durante los
tres dias de duracion del cam-
pus, se abordaran asuntos tan
importantes como los principios
del cooperativismo y este mode-
lo empresarial, “en definitiva tres
jornadas muy interesantes para
contribuir a nuestro objetivo de
incorporar jovenes a la actividad
agraria y ganadera’, indico.

Por su parte, José Manuel Mar-
tin, puso en valor el compromiso
de Cooperativas Agro-alimenta-
rias Castilla-La Mancha con el
futuro del sector, un compromi-
so que, senald, demuestra tanto
en su trabajo diario como en su
implicacion en la elaboracion del
futuro Plan de Relevo Genera-
cional, del que forma parte ac-
tiva junto con el gobierno auto-
némico y cuya finalizacion esta
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prevista antes de que concluya
el ano.

El viceconsejero de Politica
Agraria anunci6 por otro lado,
un nuevo pago de 5’5 millones de
euros el proximo viernes, a 223
jovenes que se han incorporado
al sector, correspondientes a las
campanas de 2023 y 2024.

Carlo Yuste, dio la bienvenida al
albergue, al que definié como “la
joya de la corona” de su departa-
mento y expreso su satisfaccion
por acoger un afno mas el Cam-
pus Jévenes Cooperativistas.

Destaco el director general de
Juventud, la sintonia del Cam-
pus con las politicas de juventud
del gobierno regional, especial-
mente en materia de formacion,
y sefiald6 que “las competencias
que se van a trabajar durante es-
tos tres dias son fundamentales,
como trabajo en equipo, lideraz-
go o habilidades sociales o en co-
municacion”

Finalmente, Pedro Antonio Mar-
tinez, elogi6 a Cooperativas
Agro-alimentarias Castilla-la
Mancha por la puesta en marcha
del proyecto y al gobierno regio-
nal su apoyo. Destaco el compro-
miso de CaixaBank, a través de
AgroBank, con el relevo genera-
cional y con el futuro del sector
agrario, ganadero y cooperativo.

El director territorial de Agro-
Bank en Castilla-La Mancha y
Extremadura, avanzé que la en-
tidad seguira apostando por esta
iniciativa para contribuir a seguir
impulsando el sector agrario y
ganadero en una regiéon como
esta, estratégico en la economia

castellano-manchega.

Contenidos del X Campus Jove-
nes Cooperativistas

El campus ofreci6 un comple-
to programa que combina for-
macion, ocio y cultura, tanto en
las instalaciones del Castillo de
San Servando, como en distintos

T
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puntos de la ciudad de Toledo. La
formacion de la primera sesion
esta enfocada a mejorar la comu-
nicacion, la empatia, la gestion
de los conflictos, el liderazgo o la
colaboracién, habilidades que no
dependen tnicamente de nues-
tra personalidad o de la buena
voluntad. Durante la segunda
sesion se hablara sobre coopera-
tivismo, la importancia de coo-
perar para ganar, repasando los
principios y caracteristicas del
modelo cooperativo. Con el ob-
jetivo de acercar a los jovenes la
realidad del sector agroalimen-
tario y del modelo cooperativo,
durante la tercera sesion, los
participantes visitaran una ex-
plotacion ganadera de caprino,
y las instalaciones de AVICON
en Consuegra (Toledo), la mayor
cooperativa de Castilla-La Man-
cha dedicada a la fabricacion de
piensos compuestos para ali-
mentacion animal.

Entidades colaboradoras

La X edicion del Campus Jovenes
Cooperativistas de Castilla-La
Mancha estd cofinanciada por
Fundacion La Caixa, Junta de Co-
munidades de Castilla-La Man-
cha, M° de Trabajo y Economia
Social y Fondo Social Europeo, y
cuenta con la colaboracién, en-
tre otras entidades, del I.LE.S. San
Isidro, de Talavera de la Reina

(Toledo).
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La entidad cooperativa considera que esta prdctica perjudica al aceite de
oliva espaniol y castellano-manchego al sustituir nuestras exportaciones
por aceites procedentes de Tinez, sin limite alguno de cantidad, y
agravando la caida de los precios en origen.

Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha ha traslada-
do al consejero de Agricultura,
Ganaderia y Desarrollo Rural, Ju-
lidan Martinez Lizan, la preocupa-
cion del sector cooperativo del
aceite de oliva por la distorsion
provocada en el mercado por la
aplicacion ilimitada del Trafi-
co de Perfeccionamiento Activo
(TPA) para las importaciones de
aceite de oliva procedente de
Tanez. Una practica que perju-
dica claramente las compras del
aceite de oliva espafol y caste-
llano-manchego.

Asilo ha trasladado el presidente
de Cooperativas Agro-alimenta-
rias Castilla-La Mancha, Angel
Villafranca, el director general,
Juan Miguel Del Real, el porta-
voz sectorial del aceite de oliva,
Gregorio Gomez, la responsable
de Ayudas Horizontes, Nuria Vi-
llanueva, y la técnica sectorial
de aceite de oliva, Cristina Gu-
tiérrez, al consejero Martinez
Lizan y a la directora general de
Produccion Agroalimentaria vy

Cooperativas, Ele-
na Escobar, en una
reunion mantenida
en la consejeria de
Agricultura.

El encuentro tuvo
lugar después de
que el portavoz sec-
torial de aceite de
oliva, remitiera una
carta al consejero
para trasladarle la
preocupacion  del
sector cooperativo del aceite de
oliva y solicitar que proponga al
Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion, el inicio del pro-
cedimiento de suspension del
uso del TPA conforme a lo pre-
visto en el articulo 195 del Re-
glamento (UE) n° 1308 /2013, que
permite a la Comisiéon Europea
suspender de forma total o par-
cial el uso de dicho régimen de
importaciones sin arancel, tanto
a iniciativa propia, como a peti-
cion formal de un estado miem-
bro.

Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha argumenta
que el TPA es un instrumento
que fue concebido para respon-
der a situaciones excepcionales
de insuficiencia de materia pri-
ma y no para convertirse en una
herramienta estructural que en
este caso sustituye el aceite de
oliva espanol por el tunecino, en
los mercados internacionales.

Tal y como explica la entidad
cooperativa, como consecuencia

de los aranceles impuestos por
Estados Unidos al aceite de oli-
va de la Unién Europea, agentes
exportadores compran para su
acondicionamiento y reexporta-
cion grandes partidas de aceite
de oliva procedente de Tunez
bajo el régimen TPA en detri-
mento del aceite espanol, para
venderlo en el mercado estadou-
nidense, eludiendo, por tanto,
dichos aranceles. Esta practica,
esta provocando una distorsion
grave del mercado.

Segin observatorios publicos de
precios, los del aceite de oliva
virgen extra en esta camparia es-
tan un 25% por debajo del precio
medio de los dos pasados anos, a
lo que se une la reduccion drasti-
ca del volumen negociado en los
pools de referencia del aceite es-
pafiol o italiano, cuando en este
momento deberiamos estar en
la situacion contraria teniendo
en cuenta que tenemos un enla-
ce de campana mas que ajustado
habida cuenta de la baja produc-
cion de la campaiia 2025-2026.

Por ello, Cooperativas Agro-ali-
mentarias Castilla-La Mancha
traslado a la Consejeria de Agri-
cultura, Ganaderia y Desarrollo
Rural que proponga al Ministe-
rio de Agricultura, Pesca y Ali-
mentacion, la solicitud formal de
suspension del TPA, fijando asi
una posicion firme a nivel regio-
nal en defensa del olivar castella-
no-manchego como segunda re-
gion productora a nivel nacional
de aceite de oliva.
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Cooperativas Agro-alimentarias C-LM
califica de decepcionante para el agricultor
una cosecha del melén y la sandia similar al

dltimo ano, y de excelente calidad.

Las elevadas temperaturas de junio ocasionaron algunos problemas
de cuajado, y las olas de calor estivales han ocasionado mermas im-

portantes en la produccion.

Cooperativas Agro-alimentarias
de Castilla-La Mancha estima
que la campana del melon y la
sandia en la region sera similar
a la del tltimo ano pasado, que
resulto ser mayor que la deman-
da y que este ano ha seguido la
misma toénica, ocasionando que
los precios no cubran los costes
de produccion y los agricultores
estén en pérdidas.

El portavoz de la Sectorial del
Melon y la Sandia, José Angel
Serrano, ha indicado que, en
Castilla-La Mancha, se espera
una produccion similar a la del
ano 2025, en la que la superficie
sembrada fue de unas 10.574 ha
cultivadas (6.474 hectareas de
melon y 4.100 de sandia), segiin
la declaracion de ayuda de Pago
Unico “PU" Ante esta estabili-
dad del potencial productivo, los
productores se han encontra-
do otra campana con exceso de

oferta y precios bajos, pese a la
excelente calidad del producto
comercializado.

Esta situacion de exceso de
siembras, por segundo ano con-
secutivo, muestra la necesidad
de union entre los productores
de la region, ya que de lo contra-
rio el problema sera estructural.

El calor también ha tenido efec-
tos negativos en la produccion,
ya que por un lado las eleva-
das temperaturas de la segunda
quincena de junio fueron nega-
tivas para el cuajado y por otro
las diferentes olas de calor es-
tivales han deteriorado mucho
producto, que se ha tenido que
quedar en campo. El consumo ha
estado bien pero no ha sido tan
elevado como el volumen ofer-
tado, dando como consecuencia
unos precios muy bajos durante
la campana castellanomanchega.

Enlo que respecta a la comercia-
lizacion, la Sectorial del Melon y
la Sandia solicitan apoyo a la ad-
ministracion para promocionar
estas frutas tan saludables y la
defensa del sector ante la entra-
da de meldn de Brasil durante la
segunda quincena de septiem-
bre, ya que todavia se tiene pro-
duccion nacional de excelente
calidad.

Ante este escenario, el portavoz
José Angel Serrano apuesta por
reforzar la colaboracion entre las
organizaciones del sector y las
figuras de calidad de Castilla-La
Mancha. Entre sus objetivos esta
unir a la IGP Melon de La Man-
cha y a la Interprofesional para
impulsar acciones de promocion
del melon y la sandia.
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Una marca comun que ya multiplica la

visibilidad del cooperativismo

PRODUCTO COOPERATIVO, SABOR AUTENTICO DEL CAMPO

La primera campana de Produc-
to Cooperativo ha convertido el
sello en una presencia recono-
cible en tiendas, medios, redes
sociales y e-commerce. Los re-
sultados superan los objetivos
previstos y ofrecen a las coo-
perativas una base contrastada
para crecer juntas.

Hay proyectos que necesitan
tiempo para demostrar su po-
tencial. Producto Cooperativo ya
cuenta con algo mas soélido que
una expectativa: una primera
campafa con resultados medi-
bles.

Entre octubre de 2025 y abril
de 2026, la marca colectiva des-
plegd una estrategia multicanal
para acompafar al consumidor
desde el primer impacto hasta
el momento de compra. El sello
estuvo presente en puntos de
venta, contenidos audiovisuales,
redes sociales, medios de comu-
nicacion y en las plataformas de
comercio electronico de la dis-
tribucion.

Durante siete semanas, la acti-
vacion en el punto de venta ge-
nero6 141.050.976 contactos. A ese
impacto se sumaron mas de 2,5
millones de visualizaciones com-
pletas del spot de 20 segundos,
161 articulos publicados y una
comunidad digital que creci6 en
mas de 3.000 seguidores. Pro-
ducto Cooperativo dejo de ser
solo una propuesta para empe-
zar a ocupar espacios reales de
consumo.

La campana, financiada con la
aportaciéon de las cooperativas
adheridas, representa el valor del
origen y el compromiso de mas
de 174.000 familias productoras
socias de la treintena de coope-
rativas que ya forman parte de

Producto Cooperativo.
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Punto de Venta 141.050.976 contactos

E-commerce 352.011 alcances

vid t Mas de 2,5 millones de
Lscabeli visualizaclones completas

Recuerdo

Publicitario puntos B2C

Redes Sociales

Influencers
22.449 interacciones

+37.9 puntos B2B v +28,6

5,56 millones de impresiones vy
4,3 millones de reproducclones

2.5 millones de impresiones y

Maxima escala en el momente de eleccién
Presencia en el momento de compra

Alrededor de un 19 % por encima del
objetiva

La exposicion se tradujo en notoriedad de
marca

Alcance, consumo de contenido v
comunidad

El sello entré en recetas, compras y usos
cotidiangs

161 articulos v 120 millones de

Prensa aTs

El resultado de la primera cam-
pana no procede de una Unica
accion, sino de la combinacién
de canales. La prensa y el pun-
to de venta aportaron alcance;
el spot, YouTube y la publicidad
reforzaron el recuerdo; las re-
des sociales, los influencers y los
contenidos editoriales ayudaron
a explicar qué significa el sello
y lo vincularon con productos
concretos. Finalmente, las tien-
das fisicas y el comercio electro-
nico acercaron el mensaje al mo-
mento en el que el consumidor
decide qué comprar.

La pieza audiovisual ha sido el
activo transversal. La campana
programatica alcanzo6 mas de 2,5
millones de visualizaciones com-
pletas frente a un objetivo de 2,1
millones. En YouTube, el video
registro 396.511 visualizaciones y
un VTR del 86,09 %.

Pero uno de los indicadores mas
relevantes aparece en el estudio
de Brand Lift: entre las personas
expuestas a la campaiia, el re-
cuerdo publicitario aumento 37,9
puntos porcentuales entre el pt-
blico profesional y 28,6 puntos

Cobertura y legitimidad para el proyecto

entre consumidores. Es una se-
nal clara de que la campana no se
ha limitado a lograr impresiones;
sino que ha conseguido dejar
huella.

Para una marca colectiva joven,
hay que tener en cuenta que se
trata de la primera campana y
con un presupuesto muy alejado
del que manejan habitualmente
las grandes marcas, lograr que el
consumidor empiece a asociar el
sello con una propuesta concre-
ta, ligada al origen, el arraigo te-
rritorial y al modelo cooperativo,
es importante.

Las acciones que mejor han ex-
plicado Producto Cooperativo
han sido las que situaron los ali-
mentos en escenas reconocibles.
Recetas, unboxings, cestas con
productos de distintas coopera-
tivas y contenidos vinculados a la
compra mostraron cémo identi-
ficar el sello y qué productos po-
dian encontrarse detras de él. La
llamada a la accién era sencilla:
buscarlo en el supermercado.

La estrategia con influencers re-
unio6 2,5 millones de impresiones
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y 22.449 interacciones a través
de 13 reels, 39 stories y 13 am-
plificaciones. En los canales pro-
pios de la campaiia, las redes so-
ciales alcanzaron 3,5 millones de
personas, generaron 5,6 millones
de impresiones y 4,3 millones de
reproducciones de video.

Este tipo de contenido ha permi-
tido trasladar el valor econémico,
social y territorial del cooperati-
vismo en una experiencia cerca-
na. La campana ha mostrado que
detras del sello hay alimentos,
marcas, recetas y decisiones de
compra, lo que ha facilitado la
comprension y la presentacion
de los productos de nuestras
cooperativas.

La marca entra en el momento
de compra

El punto de venta aport6 la ma-
yor visualizacion, pero las accio-
nes de comercio electrénico han
mostrado ser una oportunidad
de futuro.

Las activaciones realizadas en
Consum y Dia entre finales de
enero y el 25 de febrero sumaron
352.011 impresiones. La campa-
fia se integré en categorias tan
diversas como vinos, aceite de
oliva, frutas y hortalizas frescas,

conservas vegetales, frutos se-
cos, leche, quesos, miel, legum-
bres, azlcar, pimenton, carne y
embutidos.

La variedad importa. Cuantas
mas referencias identificables
participan, mas util resulta el
sello para el consumidor y mas
atractiva se vuelve la propuesta
ante la distribucion. Producto
Cooperativo actta como un hilo
que conecta categorias diferen-
tes bajo una misma promesa de
origen cooperativo.

El siguiente salto dependera de
hacer esa promesa todavia mas
facil de encontrar: mayor pre-
sencia del sello en el frontal de
los envases, mejor sefializacion
en tienda y agrupaciones claras
en los supermercados digitales.
Mas cooperativas y mas referen-
cias significan, en este sentido,
mas capacidad para que el sello
sea reconocido, buscado y en-
contrado.

Los medios amplificaron el
objetivo

La campana obtuvo 161 publica-
ciones y 120 millones de opor-
tunidades de contacto. El valor

AUTENTICO

cooperativas agro-alimentarias

Castilla-La Mancha

publicitario equivalente de Ila
cobertura se estimé en 729.000
euros, casi el doble de su presu-
puesto total de la campana. Una
referencia Gtil para dimensionar
el espacio conseguido, aunque
no debe confundirse con ingre-
sos ni con retorno financiero di-
recto.

Los contenidos patrocinados
anadieron mas de 6,1 millones
de impresiones y 6.300 paginas
vistas en piezas dirigidas al con-
sumidor.

La aportacion de la prensa fue
cualitativa y cuantitativa. Los
medios profesionales reforza-
ron la iniciativa ante el sector y
la distribucion, mientras que los
medios de consumo ayudaron a
contar de manera accesible que
detras del sello hay agricultores,
ganaderos, cooperativas, empleo
y territorio.

A ello hay que anadir que Expo
SAGRIS, con 6.000 asistentes,
completd esa dimension publica
mediante presentaciones, catas,
exposicion de productos y en-
cuentros con prescriptores.

Mas cooperativas para llegar
mas lejos

La primera oleada permite ha-
blar de Producto Cooperativo
con resultados. La campana ha
demostrado capacidad para ga-
nar visibilidad masiva, generar
recuerdo, explicar el modelo
cooperativo y acercar el sello
al lugar donde se elige. Hemos
creado una base desde la que
crecer para llegar mas lejos.

Ya forman parte de esta inicia-
tiva cooperativas tan represen-
tativas como Acor, Bodega Cua-
tro Rayas, Colival, Reina Kilama,
Covicar, Grupo Arcoiris, UNICA
Group, Trops, Bodega Cristo de
la Vega, Bodegas Eidosela, Coo-
perativa de Magallon, Bodegas
Yuntero, Empordalia, Central Le-
chera Asturiana, Covica, Bodegas
San Dionisio, Aira, Dcoop Vinos,
Apis, Covap, Cosanse, Vihaoli-
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va, Agrocantabria, Grandes Vi-
nos y Viniedos, Grupo AN, Camp
Mallorqui, Cooprado, Pimentén
Valle del Alagon, Anecoop, Hor-
sal, Granada La Palma, Neofungi,
Unipro, Agropal, Socapma Mon-
tafas de Alicante y Covifias.

¢Y ta cooperativa por qué es
Producto Cooperativo?

Manuel Reinerio. Central Le-
chera Asturiana. « En nuestro
caso, nos hemos adherido por-
que esta iniciativa representa
lo que somos: una cooperativa
comprometida con nuestras fa-
milias ganaderas, con el futuro
del medio rural y con Asturias.
Formar parte de esta marca co-
mun nos ayuda a explicar mejor
nuestro proposito, a diferenciar
nuestros productos y a reforzar
la confianza de los consumidores
en un modelo que genera rique-
za y bienestar en el territorio.
Cuantos mas seamos, mayor sera
nuestra capacidad para avan-
zar juntos y generar un impacto
positivo en la sociedad. Animo
a las cooperativas a sumarse a
la marca Producto Cooperativo,
porque nos permite unir fuerzas,
ganar visibilidad y trasladar a la
sociedad todo el valor que aporta
nuestra manera unica de hacer
las cosas.»

Piedad Coscolla. Anecoop. “De-
tras de cada alimento que llega
a nuestra mesa hay personas,
familias y generaciones enteras
dedicadas al cuidado de la tie-
rra y del ganado. Defender una
agricultura propia e indepen-
diente es mucho mas que apoyar
un sector econémico: es prote-
ger nuestra capacidad de decidir
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qué comemos, coOmo se produce
y quién garantiza nuestro futu-
ro alimentario. El sello Producto
Cooperativo identifica alimen-
tos producidos por agricultores
y ganaderos que son duefios de
sus explotaciones y que trabajan
cada dia para mantener vivo el
mundo rural. Personas que, a pe-
sar de las dificultades y de com-
petir en un mercado a menudo
marcado por desigualdades e in-
tereses ajenos a nuestro entor-
no, siguen apostando por ofrecer
alimentos de calidad y por pre-
servar una forma de vida esencial
para todos. Apoyar la iniciativa
de Producto Cooperativo implica
defender a quienes cuidan nues-
tros campos, mantienen vivos
nuestros pueblos y garantizan
que las proximas generaciones
puedan seguir disfrutando de
una alimentacion segura, cer-
cana y de confianza. Porque la
supervivencia del campo esta en
las decisiones que tomamos cada
dia. Y en esa eleccion nos juga-
mos algo tan importante como el
futuro, la alimentacion de nues-
tros hijos y el legado que quere-
mos dejarles.

Patricia Alvarez. Covifias. “En
Covifias somos 3.000 familias so-
cias. Por eso, cuando alguien eli-
ge uno de nuestros vinos, detras
de esa botella hay mucho mas
que vino: hay vecinos que traba-
jan la tierra, familias que pueden
seguir viviendo de ella y una co-
marca que conserva su actividad
y su futuro. Nos hemos sumado
a Producto Cooperativo para que
el consumidor pueda reconocer
ese valor y decidir a quien apoya
con su compra. Esa historia no
es solo nuestra. En toda Espania,
las cooperativas demostramos

cooperativas agro-alimentarias

Castila-La Mancha
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que unirnos sirve para producir
y comercializar mejor, pero tam-
bién para defender una forma de
trabajar en la que el valor vuelve
a las personas y a los territorios
que lo crean. Cuantas mas coo-
perativas hagamos visible este
modelo, mas fuerza tendra cada
eleccion de compra”

Producto Cooperativo ha supe-
rado su primera prueba: conver-
tir una idea comun en resultados
tangibles. Ahora el reto es trans-
formar el conocimiento ganado
en mas disponibilidad, mas bus-
queda y mas eleccion. Cuantas
mas cooperativas se sumen, mas
facil sera que el consumidor en-
cuentre el sello y entienda todo
lo que representa. La proxima
campana puede llegar mas lejos
porque ya sabe qué funciona y
porque su principal fortaleza —la
capacidad de actuar juntos— to-
davia tiene margen para crecer.
Para las cooperativas que todavia
observan el proyecto desde fue-
ra, la oportunidad es doble. Por
una parte, incorporarse signifi-
ca participar en una estrategia
comun con acceso a una escala
dificil de reproducir de forma
aislada. Por otra, cada nueva ad-
hesion fortalece la propia mar-
ca colectiva: anade productos y
categorias, mejora la propuesta
ante la distribucion y amplia la
capacidad de inversion y comu-
nicacion.

&Y ta cooperativa a qué esta es-
perando para sumarse?
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Castilla-La Mancha ha reforzado su apuesta por la innovacion, la transformacion
agroalimentaria y la generacion de valor afadido con la inauguracion el pasado 23 de
julio, de la nueva planta de procesado de Champinter.

Una inversion que consolida “el
liderazgo regional en la pro-
duccion de champifnon y setas y
que representa un nuevo impul-
so para el desarrollo econémico
de la comarca de La Manchuela”,
afirmé en Villamalea (Albacete) el
consejero de Agricultura, Gana-
deria y Desarrollo Rural de Cas-
tilla-La Mancha, Julidn Martinez
Lizan.

Martinez Lizan asegur6 que
Champinter ejemplifica el mode-
lo de industria agroalimentaria
que impulsa Castilla-La Man-
cha, ya que es una “cooperativa
innovadora, que crea empleo,
comprometida con el territorio”
y capaz de liderar mercados na-
cionales e internacionales desde
el medio rural.

Durante la inauguracion el pa-
sado 23 de julio, Martinez Lizan
destaco el papel estratégico de
Champinter como una de las
cooperativas mas importantes
de Castilla-La Mancha, recono-
cida como Entidad Asociativa
Prioritaria de Interés Regional
(EAPIR) y Organizaciéon de Pro-
ductores de Frutas y Hortalizas
(OPFH) de ambito autonoémico.
Con cerca de medio siglo de tra-
yectoria y 37 socios productores,
la empresa se ha convertido en
un referente nacional e interna-
cional del sector.

Por su parte, el presidente de
Champinter, Elias Olmeda, des-
taco la optimizacion de los re-
cursos de la cooperativa y su
apuesta por la eficiencia ener-

gética, la economia circular y la
mecanizacion de los procesos
productivos.

Proceso de modernizacion y
crecimiento

La nueva instalaciéon supone
un nuevo paso en el proceso de
modernizacion y crecimiento de
Champinter. La planta incorpora
un proceso integral de lavado, la-
minado y envasado del producto
procedente exclusivamente de
los socios productores.

Ademas, cada una de las etapas
de este proceso, partiendo desde
la recoleccion hasta el desarro-
llo de la bandeja que contiene los
champifiones, cuentan con un
minucioso estudio previo y esta
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avalado por una patente europea
para tratamiento y preservacion
del producto.

Entre las principales novedades
figuran la robotizacion de gran
parte de los procesos produc-
tivos y un sistema exclusivo de
tratamiento de agua que permi-
tira reforzar los estandares de
calidad y seguridad alimentaria.
El consejero asegur6 que esta
cooperativa es “estratégica para
Castilla-La Mancha” por tratarse
de un motor econdmico y social
de La Manchuela.

No en vano, cuenta con 350
empleos directos y mas de 800
empleos vinculados a las explo-
taciones de sus socios, “una acti-
vidad que contribuye de manera
decisiva a fijar poblacion, crear
oportunidades y mantener vivo
el tejido economico de los muni-
cipios rurales”.

Mercado nacional del champi-
non fresco

La cooperativa lidera el mercado
nacional del champifon fresco,
comercializando mas de la mitad
del que se consume en Espafa
y exportando sus productos a
mercados como Portugal, Fran-
cia e Italia. Ademas, mantiene
una apuesta constante por la in-

novacion y la sostenibilidad me-
diante la incorporacion de ener-
gias renovables y sistemas de
gestion eficiente del agua.

Larelevancia de Champinter esta
estrechamente ligada al lide-
razgo que mantiene Castilla-La
Mancha en el conjunto del sec-
tor ya que es la primera Comu-
nidad Autéonoma productora de
champinén de Espafia con mas
del 50% de la produccion nacio-
nal. Ademas, Castilla-La Mancha
produce otras setas diferentes al
champinén que suponen el 59%
de la produccion nacional, con-
solidandose como el principal
referente espafiol en la produc-

cooperativas agro-alimentarias
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cion de hongos comestibles.

Toda esta actividad se concentra
en la comarca de La Manchuela,
conquense y albacetena, lo que
lo convierte en uno de los prin-
cipales polos agroalimentarios
de Castilla-La Mancha capaz de
generar una importante factura-
cion y de contar con una potente
industria auxiliar, de transfor-
macion e investigacion asociada
al sector. Para reforzar toda esta
actividad, la Consejeria sigue
trabajando en la consecucion de
una IGP para los hongos de La
Manchuela.
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Acuerdo intercooperativo entre El Progreso y
Vinedos de Camarena para ganar dimension
y reforzar su capacidad comercial

Las dos cooperativas han suscrito un acuerdo para trabajar conjuntamente desde esta cam-
paia. Un primer paso de trabajo conjunto para mejorar la eficiencia y la capacidad de

La Cooperativa El Progreso de
Villarrubia de los Ojos (Ciudad
Real) aprob6 en Asamblea Gene-
ral Extraordinaria, celebrada el
pasado viernes 14 de agosto, el
acuerdo intercooperativo alcan-
zado con Vinedos de Camarena,
Sociedad Cooperativa de Casti-
lla-La Mancha, en la provincia de
Toledo, por el que ambas entida-
des comenzaron a trabajar con-
juntamente la presente campaia.

El acuerdo contempla que El
Progreso, la cooperativa mas
antigua de Espana con actividad
ininterrumpida y un referente
en Castilla-La Mancha, asuma la
direccion financiera, enologica y
comercial de Vinedos de Cama-
rena, estableciendo asi un marco
de colaboracién que permitira a
ambas entidades operar conjun-
tamente a partir de esta campa-
fna.

respuesta en los mercados.

Viniedos de Camarena cuenta ac-
tualmente con mas de 350 socios
y alrededor de 750 hectareas de
cultivo, amparadas por la Deno-
minacion de Origen Protegida
Méntrida. Con este acuerdo, El
Progreso, que también esta in-
tegrada en la cooperativa de se-
gundo grado Vidasol, amplia su
ambito de colaboracion con otra
entidad cooperativa y refuerza
su apuesta por la integracion y
la colaboracién dentro del sector
agroalimentario.

El presidente de El Progreso, Je-
sus Julian Casanova, destaco que
la integracion cooperativa ‘“es
una herramienta importante para
mejorar la gestion, ganar eficien-
cia y buscar una mayor rentabi-
lidad para los agricultores”. Ade-
mas, senald que este acuerdo
con Vinedos de Camarena, que
ha sido valorado positivamente

por los distintos profesionales y
entidades que han participado
en su analisis, permitira forta-
lecer la capacidad de respuesta
comercial, especialmente en los
mercados internacionales.

Y es que en la Asamblea estuvie-
ron presentes asesores especia-
lizados de Cooperativas Agro-ali-
mentarias Castilla-La Mancha y
auditores externos, asi como la
asesoria juridica de El Progreso.
El acuerdo, ademas, cuenta con
el visto bueno del Gobierno de
Castilla-La Mancha.

Casanova explic6 que ambas
cooperativas trabajaran conjun-
tamente desde la actual campa-
nay que, a partir de la experien-
cia de estos primeros afnos de
colaboracién, se estudiaran las
posibles vias de futuro. En este
sentido, apunto que, si el enten-
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dimiento entre ambas entidades
se mantiene y los resultados son
satisfactorios, podria plantearse
mas adelante una integracion de
mayor alcance, una posibilidad
que tendria que ser aprobada
por las correspondientes Asam-
bleas Generales.

Una vendimia adelantada y mar-
cada por la calidad

El acuerdo de colaboracion se
produce ademas en plena cam-
pana de vendimia de El Progreso.

La cooperativa inici6 la recogida
el pasado 3 de agosto, aproxima-
damente quince dias antes de lo
habitual, y en el momento de ce-
lebrarse la Asamblea General ya
habia recepcionado alrededor de
diez millones de kilos de uva.

La evolucion de la vendimia y
el inicio de esta nueva etapa de
colaboracion con Vinedos de
Camarena, sitlan a El Progreso
ante una campana marcada no
solo por la evolucion productiva,
sino también por la apuesta por
ganar dimension y fortalecer la
estructura cooperativa a través
de la colaboracion con otras en-
tidades.

El Progreso es la cooperativa
vinicola mas antigua de Espa-
fia con actividad ininterrumpida
desde sus inicios y con mas de
un siglo de historia oleicola y vi-
nicola.

Vinedos de Camarena, se cre6 en
1963, siendo a dia de hoy refe-
rencia en la prestigiosa Denomi-
nacion de Origen Méntrida.
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Ignacio Lobato preside la Asociacion Interprofesional constituida
el pasado 29 de junio con la firma del Acta
Constituyente y los Estatutos Sociales.

ﬁ IRIAF

IRIAF

Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha (CACLM) ha
formado parte de la creacion de
la Interprofesional del Pistacho
de Castilla-La Mancha, con la fir-
ma de los estatutos y acta cons-
tituyente de esta nueva entidad,
cuya presidencia ostenta Ignacio
Lobato, gerente de la Cooperati-
va de 2° grado Domo Pistachio,
representado a la organizacion
cooperativa.

El director general de Cooperati-
vas Agro-alimentarias CLM, Juan
Miguel del Real, fue el encarga-
do de firmar los estatutos en re-
presentacion de dicha entidad,
junto al consejero de Agricultu-
ra, Ganaderia y Desarrollo Rural,
Julian Martinez, el presidente
de ASAJA CLM, José Maria Fres-
neda, el representante de UPA
CLM, Alejandro Garcia-Gasco, y
representantes de las empresas
procesadoras que forman parte

LS

de ADIPE, representada por su
presidente Juan Antonio Jimé-
nez, y del CEP, representada por
su presidente Enrique Colilles. El
acto también ha contado con la
presencia de la directora general
de Produccion Agroalimentaria y
Cooperativas, Elena Escobar, el
director general de Agricultura
y Ganaderia, Jests Fernandez,
el delegado provincial de Agri-
cultura, Ganaderia y Desarrollo
Rural en Cuenca, Rodrigo Fer-
nandez, el presidente de CACLM,
Angel Villafranca, y el técnico
sectorial de Frutos Secos de CA-
CLM, Jestis Angel Pefiaranda.

La Junta Directiva cuenta con
catorce representantes de la
organizaciones fundadoras, sie-
te por la rama de la produccion
y otros siete por la rama de la
transformacion y comercializa-
cion. Como presidente, Ignacio
Lobato en representacion de

Cooperativas Agro-alimentarias
CLM; como vicepresidente pri-
mero, Juan Antonio Jiménez en
representacion de ADIPE; como
vicepresidente segundo, Carlos
Pérez en representacion de ASA-
JA CLM; y como secretaria, Dna.
Maria José Avendario en repre-
sentacion de UPA CLM.

Durante su intervencion, el nue-
vo presidente de la Interprofe-
sional del Pistacho de Castilla-La
Mancha, Ignacio Lobato, destaco
que la constitucion de esta enti-
dad supone “un dia importante
para el sector agricola en general
y para el pistacho en particular”,
al tratarse de “un hito que un
sector tan joven haya sido capaz
de crear una interprofesional
de ambito regional” Asimismo,
ha agradecido la implicaciéon de
todas las organizaciones repre-
sentadas, calificando este acuer-
do como “un acto de valentia,
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responsabilidad y generosidad”
cuyos resultados se veran en los
proximos anos.

Lobato sefial6 que uno de los
principales retos de la nueva In-
terprofesional sera ordenar el
sector y trasladar al consumidor
que “en Castilla-La Mancha se
produce el mejor pistacho del
mundo”, ha afirmado.

Por su parte, el consejero de
Agricultura, Ganaderia y Desa-
rrollo Rural, Julian Martinez Li-
zan, puso en valor la creacion
de esta figura, que contribuira a
profesionalizar el sector y a de-
fender los intereses de los pro-
ductores de pistacho en una co-
munidad auténoma que lidera la

produccion de este cultivo.

En este sentido, recordd que la
superficie dedicada al pistacho
en Espana se ha multiplicado por
siete en los ultimos trece anos,
alcanzando cerca de 70.000 hec-
tareas en 2025. Ante este creci-
miento, sefaldé que tanto la ad-
ministracion regional como las
cooperativas y la industria coin-
cidian en la necesidad de crear
una entidad para vertebrar el
sector.

Martinez Lizan también destaco
el esfuerzo realizado por todas
las organizaciones integrantes
para consensuar unos estatutos
que regiran la Interprofesional
del Pistacho de Castilla-La Man-
cha.

cooperativas agro-alimentarias
Castilla-La Mancha
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Juan Miguel del Real, director general de Cooperativas
Agro-alimentarias Castilla-La Mancha, preside el Comité Organizador de
dicho congreso que reunira en la capital regional a expertos, producto-
res, investigadores y empresas de todo el mundo.

La ciudad de Toledo acogera los
dias 27 y 28 de enero de 2027 el
World Pistachio Congress (WPC),
un encuentro internacional que
reunird a empresas transfor-
madoras, comercializadoras,
cientificos, investigadores, es-
pecialistas y organizaciones re-
presentativas del sector del pis-
tacho procedentes de todo el
mundo. El objetivo es reunir a
productores, industria, investi-
gadores y comercializadores in-
ternacionales para debatir sobre
innovacion, cultivo, consumo vy
retos del sector

El evento se present6 el pasado
25 de junio en la capital regio-
nal, con Juliin Martinez Lizan,
consejero de Agricultura, Ga-
naderia y Desarrollo Rural, Juan
Miguel Del Real, director general
de nuestra organizacion y pre-
sidente del Comité Organizador
del WPC, y Ricardo Miguelafez,
secretario del WPC.

Del Real, destac6 que este even-
to “situara a Castilla-La Mancha
en el epicentro mundial del sec-
tor del pistacho”, subrayando que

la eleccion de Toledo como sede
no es casual, ya que Castilla-La
Mancha concentra el 80 % de la
superficie nacional dedicada a
este cultivo y es la cuarta poten-
cia mundial. Cifras que creceran
cuando entren en produccion la
superficie plantada en los ulti-
mos anos.

Dos jornadas que servirdn como
espacio de encuentro, intercam-
bio de conocimientos y aprendi-
zaje sobre el cultivo, su manejo

y las dltimas innovaciones del
sector, sin olvidar los gustos del
consumidor, afirmo Del Real.

Por su parte, el consejero de
Agricultura, Ganaderia y Desa-
rrollo Rural sefial6 que el pista-
cho es “el cultivo emergente que
con mas fuerza ha irrumpido en
el panorama agropecuario regio-
nal” en los tltimos afos. Asimis-
mo, destaco que se trata de un
producto que va mucho mas alla
de ser un snack, y se ha incorpo-

WTOVD UQIDEDIUNWIO)) P 219UIGED

Septiembre 2026 | N° 138

23



rado en las dietas saludables.

El consejero record6 que Casti-
lla-La Mancha retne unas con-
diciones climaticas y de suelo
idoneas para el desarrollo de
este cultivo, lo que explica la im-
portante expansiéon que ha ex-
perimentado en la regién y su
posicionamiento como referente
internacional. En este sentido,
adelant6 la puesta en marcha
de la Interprofesional del Pista-
cho de Castilla-La Mancha con
el objetivo de vertebrar el creci-
miento del sector y consolidar su
desarrollo.

Tras la presentacion, desarrolla-
ron tres ponencias sobre la inno-
vacion del pistacho y tendencias
de consumo. La primera de ellas
tuvo como protagonista a Esau
Martinez Burgos, investigador
del IRIAF - CIAG El Chaparrillo,
quien presento los tltimos avan-
ces en innovacion agronémica y
los mecanismos para trasladar
ese conocimiento al sector pro-
ductivo. Por su parte, Fernanda
Frigo, directora de Cuentas en
Worldpanel by Numerator, des-
taco que “el pistacho ha pasado
de ser un aperitivo de nicho a
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estar presente en doce catego-
rias distintas, habiendo ganado
300.000 hogares en solo cinco
anos, con una facturacion de
63,6 millones de euros. Una de-
mocratizacién que, segin la ex-
perta, no ha hecho mas que em-
pezar’.

Por altimo, Ramon Estruch, Con-
sultor Sénior del Servicio de Me-
dicina Interna del Hospital Clinic
de Barcelona y uno de los mayo-
res expertos mundiales en dieta
mediterranea, puso el broche de
oro a esta jornada al hablar so-
bre el consumo de pistacho y la
salud.

El pistacho a nivel mundial y re-
gional

El pistacho es hoy uno de los cul-
tivos con mayor proyeccion del
planeta, y los ntmeros lo con-
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EL EVENTO QUE CAMBIARA
EL SECTOR DEL PISTACHC
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firman: el mercado mundial al-
canzod en 2024 un consumo de 1,3
millones de toneladas valorado
en 10.300 millones de ddlares, y
las previsiones apuntan a 1,5 mi-
llones de toneladas en 2035.

La superficie de pistacho planta-
da en Castilla-La Mancha alcan-
z6 en 2025 las 68.311 hectareas,
de las que 24.164 hectareas ya se
encuentran en producciéon. De
ellas, 17.848 hectareas corres-
ponden a cultivo de secano y
6.316 hectareas a regadio. Este
incremento supone un creci-
miento del 47% de la superficie
productiva respecto al ano ante-
rior, cuando se estimaban 16.399
hectareas en produccion, lo que
pone de manifiesto la continua
expansion de este cultivo en la
region.

o -
WORLD

PISTACHIO
CONGRESS
JANUARY
27 - 28
2027
TOLEDO,
SPAIN
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Local Roots
Global Reach
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La nueva sectorial de Agricultura Ecolégica de
Cooperativas Agro-alimentarias CLM trabajara
para que la futura PAC garantice presupuesto
suficiente para todos los productores ecolégicos

Juan Blasco y Castor Sanchez han asumido la portavocia y viceportavocia respectiva-
mente de la Sectorial. La eleccion se produjo en la reunion celebrada el pasado 1 de
julio, en la que también se analiz6 la evolucion de la agricultura ecologica en Casti-

lla-La Mancha, donde ya se superan las 500.000 hectareas de produccion ecolédgica, a

pesar de las limitaciones del sistema de ayudas publicas.

La Sectorial de Agricultura Eco-
logica de Cooperativas Agro-ali-
mentarias Castilla-La Mancha
celebrada el pasado mes de julio,
eligié a su nuevo portavoz, Juan
Blasco, de los servicios técnicos
de la Unioén Campesina Iniesten-
se, de Iniesta (Cuenca). Asimis-
mo, fue designado viceportavoz,
Castor Sanchez, consejero de la
Cooperativa Nuestra Sefiora de
la Antigua y Santo Tomas de Vi-
llanueva, de Villanueva de los In-
fantes (Ciudad Real).

Ambos asumen el reto de trabajar
para que en la nueva PAC 2028-
2034 las ayudas a la produccion
ecologica tengan el presupues-
to suficiente para que todas las
hectareas puedan beneficiarse
de estas ayudas, evitando lo ocu-
rrido en la actual PAC en la que
cerca del 60% de la superficie
regional quedo6 sin acceso a es-
tas ayudas con los consiguientes
perjuicios a las politicas inverso-
ras y comerciales de numerosas
cooperativas en la region.

Tras la eleccion de los represen-
tantes, los miembros de la sec-
torial analizaron la evolucion de
la produccion ecologica en Cas-
tilla-La Mancha, que continta
figurando entre las principales
regiones productoras de Espana.
Segtn los datos de la Consejeria
de Agricultura, Ganaderia y De-
sarrollo Rural correspondientes
a 2024, la comunidad autéonoma
cuenta con 501412 hectareas

certificadas en agricultura eco-
logica, lo que representa alrede-
dor del 14% de la superficie cul-
tivada de la region. Si bien este
porcentaje sita a Castilla-La
Mancha como la segunda co-
munidad auténoma por superfi-
cie ecologica, solo por detras de
Andalucia, todavia se encuentra
lejos del objetivo del 25% fijado
en el pacto verde europeo que
inspir6 el Plan Estratégico de la
PAC (PEPAC) 2023-2027.

En cuanto al ntmero de agri-
cultores titulares, actualmente
existen 6.726 productores pri-
marios inscritos de produccion
ecologica, lo que supone aproxi-
madamente el 8% del total de ti-
tulares de explotaciones agrarias
de Castilla-La Mancha.

Situacion de la produccion eco-
logica en la actual PAC.

La ultima convocatoria de ayu-
das a la produccion ecologica
realizada por la Consejeria de
Agricultura en 2023 el marco del
actual PEPAC, dejo fuera de estas
ayudas a un 43% de los produc-
tores ecologicos que hay enlare-
gion y que certifican su produc-
cion, olo que llevado a hectareas,
supuso que 103.352 has de pro-
duccion ecolégica consolidada
dejasen este tipo de produccion
pasando a la convencional y, por
el contrario, con las nuevas ayu-
das aparecieron 167.333 nuevas
hectareas en conversion de pri-

mer afio que hasta su certifica-
cion definitiva tres afios después
no pueden dar lugar a producto
ecologico comercializable.

En palabras del nuevo portavoz,
Juan Blasco, “ha ocurrido lo que
ya anunciabamos en su momen-
to a la Consejeria de Agricultura
desde esta sectorial, y es que la
bajada de hectareas en produc-
cion o por otras en conversion
ha generado una drastica baja-
da de producto ecolédgico en las
cooperativas vy, con ello, graves
pérdidas econOmicas para las
mismas, dado que esta produc-
cion era necesaria para atender
los compromisos comerciales
asumidos en el mercado y que
tantos esfuerzos de inversion y
actividad comercial han supues-
to durante afios para muchas de
ellas”

En la reunion también se ratifico
uno de los problemas que tras-
ladaron a la administracion, y es
que en determinadas zonas como
la Alcarria conquense, zonas en
las que la practica totalidad de
los titulares de producciéon eco-
loégica quedaron fuera de las ayu-
das en 2023 y 2024, la entrada de
produccion ecologica en las coo-
perativas ha bajado a menos de la
mitad en muy poco tiempo, em-
pobreciendo la economia agrico-
la de estos pueblos de una ma-
nera dréastica y llevando al traste
los avances comerciales logrados
en anos anteriores al posicionar
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sus aceites ecologicos en el mer-
cado. Las cooperativas de estas
localidades alzan su voz para que
las promesas que desde la Junta
se les hicieron de lograr una so-
lucion para ellos se materialicen
cuanto antes, mas alla de en-
cuentros en la UE o proyectos a
largo plazo que no llegan.

El futuro de la produccién eco-
loégica en la proxima PAC 2028-
2034.

Una parte importante de la sec-
torial se emple6 en analizar el
escenario de la nueva PAC y en
qué lugar y situacién se situa-
rian las ayudas a la produccion
ecologica en el proximo periodo
2028-34. Como en muchas otras
medidas, el dinero europeo baja
respecto a la situacion actual, y
el dinero nacional a aportar por
hectarea de superficie (cofinan-
ciacion) tendra que ser superior.
A su vez la agricultura ecologica
competira en el mismo escenario
que los ecorregimenes actuales
(que ademas pasaran también a
estar cofinanciados) por lo que
se requiere de decisiones dras-
ticas e importantes para mejorar
o al menos mantener la situacion
de la produccion ecoldgica en la
region.

En este momento es cuando
Castilla la Mancha debe deci-
dir como aplicara la produccion
ecologica en la nueva PAC, pues-
to que la capacidad de decision
en este nuevo periodo para las
administraciones nacionales vy
autonodmicas (subsidiariedad) va

a se mas grande que nunca. Es
una oportunidad politica que el
sector ecologico espera y exige,
ante pasadas y sucesivas prome-
sas que no se han materializado.
En el mismo sentido, la sectorial
trabajara para que el criterio de
la comercializacion efectiva de la
produccion ecologica como tal
sea un elemento clave para prio-
rizar las ayudas, evitando que las
mismas se concedan a explota-
ciones cuyas producciones luego
no lleguen a su efectiva comer-
cializacién como tal en el mer-
cado.

La realidad actual de la pro-
duccion ecoldgica en castilla la
mancha por cultivos

Por tipos de cultivo, Castilla-La
Mancha dispone de 167.332 hec-
tareas de tierras arables, 93.160
hectareas de pastos permanen-
tes y 234.045 hectareas de cul-
tivos permanentes, cifras que
la sitGan como la segunda co-
munidad auténoma espafiola en
superficie ecoldgica de tierras
arables y cultivos lefiosos, y la
tercera en pastos ecologicos.

El vifledo y el olivar contintan
siendo los cultivos lefiosos mas
representativos, con porcenta-
jes de produccion ecologica que
oscilan entre el 15% y el 20% de
su superficie total. Asimismo, el
almendro y el pistacho destacan
por sus altos niveles de implan-
tacion respecto a la superficie
cultivada, con alrededor del 40%
de produccion ecolégica.

Por provincias, Ciudad Real re-
gistra el mayor nimero de pro-
ductores de ecolégico, 1.902
agricultores, y también lidera
la superficie, con 136.348 hec-
tareas. Toledo y Albacete pre-
sentan cifras similares, aunque
ligeramente por debajo. Cuenca
y Guadalajara son las provincias
con menos operadores y super-
ficie ecologica certificada.

Durante la reunién también se
analiz6 la implantacion de las
ayudas ECO. En la actualidad,
4108 titulares, de un total de
6.726 productores certificados,
perciben estas ayudas, lo que re-
presenta el 57,5% de los agricul-
tores de ecoldgico. Sin embargo,
como hemos dicho, la superfi-
cie beneficiaria esta entre el 40
y 45% del total de las hectareas
certificadas.
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GESMOVE, un proyecto de innovacién
que busca la gestion sostenible de la
plaga emergente del mosquito verde que
amenaza los vinedos del sur de Europa

El proyecto proveera a los viticultores con informacion contrastada para hacer
frente a esta amenaza mediante un enfoque innovador, sostenible y respetuoso con

Se pone en marcha GESMOVE,
un grupo operativo que aportara
soluciones innovadoras al sector
vitivinicola, desarrollando un sis-
tema de ayuda a la toma de deci-
siones (DSS) que permitira a las
bodegas minimizar las pérdidas y
mantener su productividad.

El sector vitivinicola espaiiol
tiene gran relevancia econdmi-
ca, generando en 2023, segun la
consultora Analistas Financie-
ros Internacionales (Afi) para la
Organizacion  Interprofesional
del Vino de Espana (OIVE) mas
de 22.300 millones de euros de
valor anadido bruto (VAB), cer-
ca del 1,6 % del PIB. Y segtn el
informe de la OIV “State of the
World Vine and Wine Sector
2025" Espana es el tercer mayor
productor mundial de vino, con
28,7 millones de hectolitros, y el
primer pais —a nivel mundial—
en cuanto a extension de vifie-
do, ya que cuenta con 919.000
hectareas, que suponen el 28,7 %
de la superficie de vifiedos en la
Union Europea y el 13 % del total
mundial.

Sin embargo, el sector vitivini-
cola enfrenta importantes retos
vinculados al cambio climatico
que amenazan la produccion a
escala global y local. Entre ellos
esta la plaga emergente del mos-
quito verde, que se entiende por
los vifiedos del sur de Europa, y
ha experimentado una impor-
tante expansion en la Peninsula
Ibérica. El mosquito verde incre-
menta su poblacion de forma ex-
ponencial en pocas semanas, en-

el medio ambiente.

tre julio y agosto —meses clave
para la produccion de uva— ge-
nerando dafos como defoliacion
prematura, pérdida de concen-
tracion de azacares de la uva, y
reduciendo la productividad del
vinedo a largo plazo. Por tanto,
anticiparse a esta plaga es esen-
cial para reducir sus daios.

En este contexto surge el pro-
yecto GESMOVE, que involucra
a productores de vino, tecndlo-
gos, e investigadores. El objetivo
del proyecto es el desarrollo de
un sistema de ayuda a la toma de
decisiones (DSS) para el manejo
de esta plaga, asi como el uso de
diferentes estrategias de gestion
basadas en técnicas agroecologi-

cas como la introduccién de de-
predadores generalistas, cubier-
tas vegetales, y bandas florales
para potenciar el control biold-
gico del mosquito verde, y el uso
de repelentes naturales compa-
tibles con este control biologi-
co. Asi, GESMOVE contribuira a
crear un sector vitivinicola mas
resiliente, competitivo, y sos-
tenible. Por un lado, GESMOVE
contribuira a minimizar las pér-
didas por dafios en las cosechas
y reducir los costes en produc-
tos quimicos y tratamientos. Por
otro lado, el proyecto permitira
mejorar el conocimiento sobre
el control del mosquito verde
mediante la identificacion de las
especies presentes en las distin-
tas regiones viticolas en las que
se desarrolla el proyecto gracias
a la implementacién de técnicas
moleculares y al estudio de los
parasitoides asociados. GESMO-
VE permitira posicionar a los vi-
ticultores espafioles en una po-
sicion privilegiada en lo que se
refiere al control de esta plaga
emergente.

Para llevar a cabo esta iniciativa,
se ha creado un equipo multidis-
ciplinar coordinado por la Fun-
dacién Empresa Universidad Ga-
llega (FEUGA) en el que también
participan como socios las tres
bodegas de diferentes regiones
climaticas como son la bodega
Paco&Lola (Galicia), la bodega
Familia Torres (Cataluna), y la bo-
dega Jests del Perdon - Bodegas
Yuntero (Castilla-La Mancha).
También participan las empresas
Bioline Iberia especializada en el
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desarrollo y suministro de solu-
ciones de control biologico para
cultivos, BASF Agricultural Solu-
tions y su subdivision especiali-
zada en modelos de prediccion,
e Intersemillas que determinara
el efecto de diferentes cubiertas
vegetales sobre el mosquito ver-
de.

El proyecto también cuenta con
la participacion de centros de
investigacion como el Centro de
Investigacion sobre Desertifi-
cacion CIDE (CSIC, la Universi-
tat de Valencia, y la Generalitat
Valenciana) que participa en la
realizacion de los ensayos del
proyecto en Valencia, y, junto
con el Institut National de la Re-
cherche Agronomique (Maroc) y
la consultora INGROIN - innova-
cion agroindustrial, lideraran la
metodologia de seguimiento de
la plaga, las practicas agroecol6-
gicas implementadas y la coordi-
nacion técnica del proyecto. Por
otra parte, el Instituto Cavani-
lles de Biodiversidad y Biologia
Evolutiva-ICBIBE (Universitat de
Valéncia) implementara técnicas
moleculares para la identifica-
cion de las especies presentes en

el vinedo, lo que es fundamental
para establecer cualquier estra-
tegia de control selectivo sobre
la plaga. Por tltimo, GESMOVE
también cuenta con la partici-
pacion de Cooperativas Agroali-
mentarias de Castilla-La Mancha
y la Plataforma Tecnologica del
Vino (PTV), que colaboraran en
actividades de difusion y trans-
ferencia al sector.

El proyecto de innovacion se
desarrollara en diferentes eta-
pas. La primera fase se centrara
en el estudio de la distribucion
de especies de mosquito verde
en cuatro zonas vitivinicolas en
Espana (Galicia, Cataluna, Casti-
lla-La Mancha, y Valencia). Esta
informacion se analizara car-
tografiando su distribucion de
cara a la seleccion de técnicas de
control especificas y control epi-
demiolégico.

En una etapa posterior, a partir
de los resultados anteriores, se
desarrollara una plataforma DSS
que integre el modelo epidemio-
légico y predecira el comporta-
miento del mosquito verde en el
vinedo, asistiendo asi al viticul-

cooperativas agro-alimentarias
Castilla-La Mancha

tor para su gestion sostenible.
Finalmente, se emitira un in-
forme comparativo enfocado a
validar el uso de depredadores
generalistas para el control bio-
logico del mosquito verde y el
uso de productos naturales res-
petuosos con el control biologi-
co como, por ejemplo, el uso de
caolin.
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Proyecto RUMIORUJO: innovacion para
valorizar el orujo de uva blanca y mejorar
la alimentacién de pequeinos rumiantes

El proyecto RUMIORUJO nace
con el objetivo de transformar
un subproducto agroindustrial,
el orujo de uva blanca, en una
nueva oportunidad para la ga-
naderia de ovino y caprino. Esta
financiado por el Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimenta-
cion* y lo desarrolla un consor-
cio integrado por:

- Cooperativas Agroalimentarias
de Castilla La Mancha (CACLM)

- Cooperativa vitivinicola El Pro-
greso

- Cooperativa San Isidro Labra-
dor

- Cooperativa Alimentos del Me-
diterraneo (ALIMER)

- Asociacion Nacional de Criado-
res de Ganado Ovino Selecto de
Raza Manchega (AGRAMA)

Como centros de investigacion
participan el Instituto de Investi-
gacion e Innovacion Agroalimen-
taria y Agroambiental (CIAGRO)
de la Universidad Miguel Her-
nandez (UMH) y el Centro Regio-
nal de Seleccion y Reproduccion

Animal (CERSYRA) del Instituto
Regional de Investigacion y De-
sarrollo Agroalimentario de Cas-
tilla-La Mancha (IRIAF).

Objetivos del proyecto

RUMIORUJO se plantea varios
objetivos claros y aplicables al
sector. El primero es desarrollar
nuevos alimentos para pequefnos
rumiantes mediante la valoriza-
cion del orujo de uva blanca, re-
duciendo costes de alimentacion
y generando un mayor valor afa-
dido para el sector vitivinicola.
Estos nuevos productos alimen-
ticios consisten en un ensilado
a base de orujo de uva blanca y
otros ingredientes para su uso
directo en alimentacion animal y
un pienso peletizado incluyendo
en su formulaciéon orujo deshi-
dratado.

Otro objetivo fundamental es va-
lidar la eficacia técnica y produc-
tiva de estos nuevos productos
en condiciones reales, tanto en
pruebas experimentales como

en granjas comerciales de ovejas
y cabras.

Por ultimo, el proyecto persigue
definir un modelo de negocio
transferible, que permita a bo-
degas, cooperativas y fabricas de
pienso incorporar esta solucion
de forma viable, sencilla y esca-
lable.

Principales Actividades

La primera gran linea de trabajo
es la fabricacion de ensilado de
orujo. Para ello, se optimizara la
mezcla del orujo con otros in-
gredientes que mejoren su pala-
tabilidad, su valor nutritivo y su
digestibilidad.

Esta fase incluye pruebas de la-
boratorio y escalado industrial
en la UMH vy la puesta en mar-
cha de una planta piloto movil
de ensilado en las dos coopera-
tivas vitivinicolas participantes
(El Progreso y San Isidro), apro-
vechando la vendimia para pro-
ducir microsilos que después se
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usaran en las pruebas con ani-
males.

La segunda linea es la fabricacion
de pienso peletizado con oru-
jo deshidratado. En este caso se
estudiaran en la UMH y ALIMER
diferentes grados de molienda,
temperaturas de deshidratado,
tipos de orujo y didmetros de
pellet, con el fin de obtener un
producto estable, eficaz y eco-
noémicamente competitivo.

La tercera actividad es la eva-
luacion en animales. El proyec-
to prevé pruebas de aceptacion
y validacion en ovejas y cabras,
primero en instalaciones expe-
rimentales (AGRAMA para ovejas
y UMH para cabras) y después
en explotaciones comerciales de
ambas especies, para comprobar
consumo, adaptacic')n, respuesta
productiva y utilidad practica en
campo.

Finalmente, se desarrollara un
modelo de negocio basado en los
costes, rendimientos y resulta-
dos obtenidos. Este documento
servira como referencia para que
otras bodegas, cooperativas y fa-
bricas de pienso puedan replicar
la iniciativa.

Resultados esperados

El proyecto espera demostrar
que el orujo de uva blanca puede
convertirse en una materia pri-
ma Util y rentable para la alimen-
tacion de pequefos rumiantes,
reduciendo la dependencia de
materias primas convencionales,
que en muchos casos son impor-
tadas, y favoreciendo una econo-
mia circular real entre el sector
vitivinicola y el ganadero.

Se prevé obtener dos nuevos
productos alimenticios: un en-
silado mejorado de orujo y un
pienso peletizado formulado con
orujo, ambos adaptados a distin-
tas fases y necesidades de la ali-
mentacion de ovejas y cabras.

Ademas, se espera conseguir una
mejora de la rentabilidad tanto
para los viticultores, que daran
valor a un subproducto actual-
mente infrautilizado, como para
los ganaderos, que podran dis-
poner de alternativas de alimen-
tacion mas ajustadas en coste.

El proyecto también aspira a
generar un impacto ambiental
positivo, al reducir residuos, fa-
vorecer la valorizacion de sub-
productos y contribuir a un uso

cooperativas agro-alimentarias
Castilla-La Mancha

mas eficiente de los recursos
agroalimentarios.

Por altimo, RUMIORUJO quiere
dejar como legado un modelo
técnico y econémico replicable,
capaz de facilitar la transferencia
de resultados a otras zonas viti-
vinicolas y ganaderas, reforzan-
do la colaboraciéon entre ambos
sectores y abriendo nuevas vias
de desarrollo rural. Asi mismo,
RUMIORUJO generara informa-
cion util para elaborar una pro-
puesta de modificacion normati-
va que facilite el uso del orujo de
uva en alimentacion animal, con-
tribuyendo asi a consolidar una
nueva cadena de valor sostenible
entre bodegas, cooperativas, fa-
bricas de pienso y ganaderos

e iy
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Paloma Sanchez Garrido

Directora del Instituto de Promocion Exterior de Castilla-La Mancha

(IPEX)

PREGUNTA: En primer lugar,
¢qué papel desempeiia el IPEX
de Castilla-La Mancha en las
exportaciones de los productos
agroalimentarios?

RESPUESTA: El Instituto de
Promocion Exterior de Casti-
lla-La Mancha tiene como mi-
sion acompanar a las empresas
de la region en su proceso de
internacionalizacion y ayudarles
a mejorar su posicionamiento
en los mercados exteriores. En
el caso del sector agroalimen-
tario, uno de los grandes pilares
de nuestra economia regional,
acompanamos a las empresas
en las distintas fases del proce-
so: desde la identificacion de los
mercados con mayor potencial
hasta el acceso a compradores y
socios comerciales, pasando por
el conocimiento de los requisi-
tos de entrada, la normativa, los
procedimientos aduaneros o las
particularidades de cada destino.
Nuestro objetivo no es Unica-
mente que una empresa partici-
pe en una feria o en una mision

comercial, sino ayu-
darla a tomar mejo-
res decisiones sobre
su estrategia inter-
nacional: a qué mer-
cados dirigirse, como
acceder a ellos, qué
adaptacion  puede
necesitar su produc-
to y con qué socios
puede desarrollar su
negocio.

Para ello, desarro-
llamos cada afo un
amplio programa de
actuaciones  espe-
cificas para el sec-
tor agroalimentario,
complementado con
un plan propio para
el sector vitivinicola.
Organizamos misiones comer-
ciales, participaciones en ferias
internacionales,  presentacio-
nes de producto y encuentros
con compradores, y trabajamos
también en inteligencia de mer-
cados y en la identificacion de
oportunidades comerciales. En
2026 hemos acompafiado a em-
presas de Castilla-La Mancha en
acciones de promocion interna-
cional en los cinco continentes.

Pero quiza lo mas importante
es que entendemos la interna-
cionalizacion como un proceso
continuado. No se trata simple-
mente de salir al exterior, sino
de hacerlo con una estrategia,
seleccionar bien los mercados y
construir una presencia inter-
nacional solida y sostenible en el
tiempo.

P: Castilla-La Mancha cuenta
con un fuerte sector agroali-
mentario y cooperativo, ;jcuales
son los sectores mas potentes
de nuestras exportaciones?

cooperativas agro-alimentarias

Castilla-La Mancha

R: El sector agroalimentario es
uno de los grandes motores de
la internacionalizacién de Cas-
tilla-La Mancha. En 2025 alcan-
z6 los 3.821,66 millones de euros
en exportaciones, un 4,46 % mas
que el afio anterior, y se situd
como la principal partida expor-
tadora de la region. Son cifras
que muestran no solo el peso que
ya tiene el sector en los merca-
dos exteriores, sino también su
capacidad para seguir creciendo.

Dentro de esta oferta, el sector
vitivinicola continta siendo uno
de nuestros grandes referentes
internacionales. En 2025 las ven-
tas exteriores de vinos y produc-
tos vitivinicolas superaron los
950 millones de euros. Junto al
vino, contamos con otros secto-
res con una importante presen-
cia internacional, como el aceite
de oliva, los quesos y productos
lacteos, el sector hortofruticolay
los frutos secos, todos ellos muy
vinculados ademas al tejido coo-
perativo de Castilla-La Mancha.

Pero tan importante como con-
solidar los sectores que ya tie-
nen una trayectoria exportadora
es identificar nuevas oportuni-
dades. Tenemos productos que
estan adquiriendo una creciente
relevancia, como el pistacho, en
el que Castilla-La Mancha ocupa
una posicion especialmente des-
tacada, y existe también margen
para que sectores ya consolida-
dos sigan creciendo a través de
una mayor diferenciacion, trans-
formacion y valor anadido. El
objetivo no debe ser Gnicamente
vender mas fuera, sino mejorar
nuestro posicionamiento y con-
seguir que nuestros productos
compitan cada vez mas por cali-
dad, origen y valor, y no solo por
precio.
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Desde el IPEX trabajamos preci-
samente en esa doble direccion:
consolidar la presencia de nues-
tras empresas en los mercados
donde ya estan posicionadas y
detectar nuevos destinos y opor-
tunidades que permitan diversi-
ficar sus exportaciones y reducir
la dependencia de unos pocos
mercados.

P: ;Qué papel juegan las coope-
rativas en la internacionaliza-
cién de nuestros productos?

R: Las cooperativas desempefan
un papel muy importante en la
internacionalizacion del sector
agroalimentario de Castilla-La
Mancha, porque permiten afron-
tar uno de los principales retos
que plantea la salida a los merca-
dos exteriores: ganar dimension
y capacidad competitiva.

Nuestro tejido empresarial esta
formado mayoritariamente por
pequenas y medianas empre-
sas y, en muchos casos, abordar
individualmente un proceso de
internacionalizacién exige unos
recursos economicos, comer-
ciales y humanos dificiles de
asumir. El modelo cooperativo
permite agrupar la produccion,
compartir recursos y riesgos y
disponer de una mayor capaci-
dad de suministro, lo que facilita
el acceso a mercados y clientes
internacionales y permite abor-
dar proyectos comerciales de
mayor alcance.

Ademas, la internacionalizacion
no consiste Gnicamente en rea-
lizar una primera venta en el
exterior. Requiere continuidad,
capacidad para responder a las
necesidades de los clientes y una
estrategia a medio y largo pla-
zo. En este sentido, la dimension
que aporta la cooperativa puede
convertirse en una ventaja a la
hora de consolidar una presencia
estable en los mercados interna-
cionales.

Y creo que hay otro aspecto im-
portante: internacionalizar tam-

bién permite diversificar mer-
cados y reducir la dependencia
de un Unico destino, algo espe-
cialmente relevante en un con-
texto internacional cada vez mas
cambiante. Desde el IPEX traba-
jamos para acompaiar también a
las cooperativas en ese proceso,
ayudandolas a identificar opor-
tunidades y a acceder a nuevos
mercados.

P: ;Qué fortalezas presentan los
productos cooperativos en los
mercados internacionales?

R: Acceder a un nuevo mercado
implica afrontar dificultades de
distinta naturaleza y no todas
son comerciales. Cada pais tiene
sus propias condiciones de ac-
ceso, normativa, procedimientos
aduaneros, requisitos de etique-
tado, certificaciones o registros
especificos. Conocer bien estas
cuestiones antes de iniciar la ac-
tividad comercial es fundamen-
tal para evitar errores y valorar
correctamente las posibilidades
reales que ofrece cada destino.
Este asesoramiento sobre re-
quisitos de acceso y normativa
forma parte precisamente del
acompafamiento que realiza el
[PEX.

Otro de los principales retos es
identificar el mercado adecua-
do y, sobre todo, encontrar al
socio comercial adecuado. No
todos los destinos ofrecen las
mismas oportunidades para to-
dos los productos, por lo que
es necesario conocer la deman-
da, la competencia, los canales
de distribucion y el perfil de los
compradores. La inteligencia de
mercados y la identificacion de
potenciales clientes e impor-
tadores son, por ello, una parte
muy importante del proceso de
internacionalizacién.

Y hay un tercer elemento que
considero fundamental: la con-
tinuidad. Abrir un mercado re-
quiere tiempo, recursos y se-
guimiento. Una primera reunion

cooperativas ag_ro—allmentarlas

0 un primer contacto no suelen
traducirse inmediatamente en
una operaciéon comercial; es ne-
cesario construir relaciones de
confianza y mantener una pre-
sencia constante.

Desde el IPEX trabajamos pre-
cisamente para reducir esas
barreras y facilitar la toma de
decisiones de las empresas, pro-
porcionandoles informacion,
asesoramiento y herramientas
que les permitan abordar los
mercados exteriores con mayor
conocimiento y una estrategia
mas solida.

P: ;Qué consejos daria a las coo-
perativas que quieren dar el sal-
to a los mercados internaciona-
les?

R: Mi primer consejo es que se
atrevan, pero que lo hagan con
planificacion. Castilla-La Man-
cha cuenta con productos de
gran calidad y con capacidad
para competir en los mercados
internacionales, pero interna-
cionalizarse no consiste sim-
plemente en empezar a vender
fuera: requiere una estrategia,
recursos y continuidad.

Antes de dar el paso, es impor-
tante que la cooperativa analice
su propia capacidad para afron-
tar un proyecto internacional: si
dispone de una oferta suficien-
temente competitiva, capacidad
de suministro, recursos para
mantener una actividad comer-
cial continuada y, sobre todo,
personas que puedan asumir y
dar seguimiento a ese trabajo.

También aconsejaria concentrar
esfuerzos y no intentar abordar
demasiados mercados al mismo
tiempo. Es preferible seleccionar
bien los destinos en los que real-
mente existen oportunidades,
fijar objetivos realistas y trabajar
en ellos con constancia. La inter-
nacionalizacién es un proceso de
medio y largo plazo y los resulta-
dos rara vez son inmediatos.

na
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Otro aspecto fundamental es
contar con profesionales forma-
dos en comercio internacional.
La continuidad y la especializa-
cion son claves para consolidar
los contactos comerciales y con-
vertir las primeras oportunida-
des en relaciones estables. Por
eso desde Castilla-La Mancha
apostamos también por la for-
macion de jovenes especialis-
tas en internacionalizacion, que
pueden aportar ese talento a
nuestras empresas y cooperati-
vas.

Y, finalmente, les diria que no
tienen que recorrer e€se camino
solas. Desde el IPEX podemos
acompanarlas en las distintas fa-
ses del proceso y poner a su dis-
posicion informacién, asesora-
miento y acciones de promocion
que les ayuden a avanzar en su
estrategia internacional.

P: ;Qué mercados considera
prioritarios para nuestros pro-
ductos? ;Hay destinos que van
ganando mayor protagonismo?

R: Mas que hablar de un tnico
mercado prioritario, creo que
debemos hablar de mercados
adecuados para cada producto
y para cada empresa. No todos
los destinos ofrecen las mismas
oportunidades y, desde el IPEX,
trabajamos precisamente para
ayudar a nuestras empresas a
identificar donde pueden tener
un mayor recorrido y ser mas
competitivas. Esta es también la
idea que ya habéis incorporado
en la nueva version del docu-
mento.

La Uni6on Europea continta sien-
do nuestro principal mercado
natural, por cercania, conoci-
miento y facilidad de acceso.
Paises como Francia, Alemania,
Portugal o Italia siguen teniendo
un peso muy importante para las
empresas de Castilla-La Mancha.
Son mercados maduros y muy
competitivos en los que debe-
mos seguir consolidando nues-

tra presencia, pero, al mismo
tiempo, es fundamental diver-
sificar destinos y buscar nuevas
oportunidades fuera de nuestros
mercados tradicionales.

En este sentido, estamos muy
atentos a las oportunidades que
pueden generar los acuerdos co-
merciales de la Unién Europea.
Mercosur es un buen ejemplo:
el acuerdo comercial interino se
aplica provisionalmente desde
el 1 de mayo de 2026 y mejora
las condiciones de acceso para
distintos productos europeos,
incluidos productos agroalimen-
tarios de especial interés para
Castilla-La Mancha como el vino
y el aceite de oliva.

También India es un merca-
do que debemos seguir muy de
cerca. Las negociaciones del
acuerdo de libre comercio con
la Uniéon Europea concluyeron
en enero de 2026 y actualmente
continda el proceso previo a su
firma y entrada en vigor. Por su
dimension, crecimiento y evolu-
cion de la demanda, puede ofre-
cer nuevas oportunidades para
determinados productos y em-
presas de nuestra region.

Junto a estos mercados, segui-
mos observando oportunidades
en otros destinos de Asia y Lati-
noamérica. Pero nuestra estra-
tegia no consiste Gnicamente en
buscar nuevos paises: también es
importante consolidar aquellos
mercados en los que nuestras
empresas ya estan presentes y
diversificar progresivamente
para reducir riesgos y generar
nuevas vias de crecimiento.

Ese es uno de los objetivos del
IPEX: ayudar a las empresas a
combinar la consolidacién de sus
mercados tradicionales con la
identificacion de nuevos desti-
nos que les permitan seguir cre-
ciendo internacionalmente.

P: Las ferias internacionales o
las misiones comerciales son al-

cooperativas ag_ro—allmentarlas

gunas de las vias habituales para
abrir mercados. ;Qué importan-
cia tienen y qué resultados ofre-
cen?

R: Las ferias internacionales y
las misiones comerciales son he-
rramientas fundamentales para
abrir mercados, porque per-
miten a las empresas entrar en
contacto directo con potenciales
compradores, distribuidores e
importadores, presentar su ofer-
ta y conocer de primera mano
como funciona un determinado
mercado. También son una ex-
celente oportunidad para ana-
lizar la competencia, detectar
tendencias y entender mejor qué
demanda el consumidor o el ca-
nal de distribucién en cada pais.

Desde el IPEX también aposta-
mos por las misiones comercia-
les inversas, en las que invitamos
a compradores internacionales
a Castilla-La Mancha para que
puedan conocer directamente
a nuestras empresas, Sus pro-
ductos, sus instalaciones y su
capacidad productiva. Este tipo
de acciones permite acercar los
mercados internacionales a la
region, generar nuevas oportu-
nidades comerciales y, al mismo
tiempo, reforzar y fidelizar re-
laciones ya iniciadas, ya que el
comprador puede conocer de
primera mano el origen, la ca-
lidad y el potencial de nuestra
oferta agroalimentaria.

Pero el valor de todas estas ac-
ciones no esta Unicamente en
la participaciéon. Para que sean
realmente eficaces es funda-
mental el trabajo previo: selec-
cionar bien los mercados y los
perfiles de compradores, iden-
tificar a los interlocutores ade-
cuados, preparar las reuniones
y definir unos objetivos claros. Y
tan importante como ese trabajo
previo es el seguimiento poste-

rior de los contactos generados.

na
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cooperativas agro-alimentarias
Castilla-La Mancha

APRENDERY HACER EQUIPO.
JORNADAS INTERNAS 2026

El equipo de Cooperativas
Agro-alimentarias  Castilla-La
Mancha particip6 los dias 17 y
18 de septiembre en la localidad
de Horncajo de los Montes (Ciu-
dad Real) en las jornadas inter-
nas anuales, dedicadas este ano
a la planificacion estratégica en
Marketing y Comunicacion de la
mano de Vuela Comunicacion.
Dos dias para aprender nuevas
formas de comunicar lo que so-
mos y hacemos, pero también
para convivir y seguir haciendo
equipo.

Vivimos en un momento en el
que la comunicacion, la imagen
y las redes sociales forman parte
de nuestro dia a dia. Saber tras-
ladar quiénes somos y qué ha-
cemos es a dia de hoy una tarea
mas que importante.

Por ello, las jornadas internas de
este ano se han dedicado a cono-
cer otras formas de comunicar y
de adquirir nuevas herramientas
que nos ayuden a explicar mejor
la intensa actividad de todos los
departamentos de Cooperativas
Agro-alimentarias  Castilla-La
Mancha ya cercarla a los usua-
rios de redes sociales.

Estos encuentros tienen también
un factor no menos importantes
como es el de la convivencia de
todo el equipo. Salir de la rutina,
compartir tiempo con los com-
paneros y companeras de otros
departamentos, que se encuen-
tran en ciudades diferentes, nos
permite conocernos mejor, com-
partir experiencias y reforzarnos
aun mas como equipo.

Un entorno privilegiado

Ademas de las sesiones de tra-
bajo, el programa reservaba
unas horas para visitar el Parque
Nacional de Cabaneros, donde
pudimos observan a una de las
especies protagonistas de este
entorno como son los ciervos
y la berrea, uno de los mayores
atractivos de Cabafieros.
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cooperativas agro-alimentarias
Castilla-La Mancha

DiA INTERNACIONAL DE LAS
COOPERATIVAS

Dia Internacional
de las Cooperativas

Cooperativas por
un mundo en paz

4 Julio 2026

El 4 de julio conmemoramos el
Dia Internacional de las Coope-
rativas bajo el lema “Cooperati-
vas por un mundo en paz”’y por
ese motivo queremos poner en
valor el orgullo de pertenencia a
la gran familia del cooperativis-
mo agroalimentario de nuestra
region.

Las cooperativas agroalimen-
tarias nacieron para defender
los intereses de los pequenos y
medianos agricultores, dotan-
dose de estructuras empresa-
riales propias que les permitiese
transformar sus producciones
y salir al mercado directamen-
te, haciendo que los beneficios
generados en dicha actividad
se distribuyan entre los propios
socios en funciodn a su participa-
cion en la actividad cooperativi-
zada. Este modelo empresarial,
con sus defectos y sus virtudes,
ha sobrevivido durante décadas,
en algunos casos mas de un siglo
de actividad ininterrumpida, y a
dia de hoy sigue generando valor
y riqueza en el medio rural de la
region.

Los datos asi lo acreditan. El
cooperativismo  agroalimenta-
rio en Castilla-La Mancha esta
representado por 558 empresas
cooperativas que trabajan dia a

dia para defender los intereses
de los mas de 158.000 socios que
conforman su base social a lo lar-
go y ancho de las cinco provin-
cias de la region; empresas que
generan valor y riqueza en nues-
tro medio rural que se cuantifica
en los mas de 2.800 millones de
euros de facturacion agregada,
mas de 6.600 empleos directos y
decenas de miles de empleos in-
directos. Y, ain mas importante,
lo hacen de manera sostenible a
lo largo de los anos.

Si, las cooperativas somos la en-
carnaciéon de la triple sosteni-
bilidad, pero no porque sea un
empeno pasajero que responda a
una moda a la que otros modelos
empresariales tratan de subirse
ahora para aprovechar los vien-
tos favorables del entorno social.
No.

Las cooperativas llevamos en
nuestro ADN la sostenibilidad
social por nuestro arraigo al te-
rritorio que las vio nacer; por-
que no nos deslocalizamos en los
momentos de dificultad; porque
vinimos para quedarnos creando
vinculos estables con el entorno
social en el que nos asentamos;
porque generamos cohesion so-
cial y somos motor del desarrollo
local favoreciendo la lucha con-
tra la despoblacion y demostran-

do un gran potencial para favo-
recer el desarrollo econémico
endogeno.

Igualmente llevamos en nuestros
principios fundacionales los va-
lores de la sostenibilidad econ6-
mica porque encarnamos mejor
que nadie el funcionamiento de-
mocratico de la empresa tanto a
nivel social, al fomentar la demo-
cracia participativa en la toma de
las decisiones, como a nivel eco-
noémico, al no deslocalizar el be-
neficio y distribuirlo entre nues-
tros socios; y porque generamos
empleo de calidad, estable, con-
ciliador, inclusivo y participati-
vo en el devenir de la empresa,
demostrando ser un modelo re-
sistente, resiliente y flexible a
la hora mantener la empresa y
el empleo incluso en los peores
momentos de crisis econdmica.

Y, por supuesto, las cooperativas
somos los mayores garantes de
la sostenibilidad medioambien-
tal dado que nuestro territorio
es nuestro centro de trabajo y
fomentamos practicas empresa-
riales respetuosas con los prin-
cipios de la economia circular,
la bioeconomia y la eficiencia
energética mediante el uso de las
energias renovables.

Por todo ello, si, estamos orgu-
llosos de nuestras cooperativas
y de ello presumimos. Hablemos
bien de nosotros y de lo nues-
tro, esa sera la mejor tarjeta de
presentacion para abordar con
éxito los retos de futuro y atraer
a las nuevas generaciones para
que hagan del cooperativismo su
proyecto de vida.

iFeliz Dia Internacional de las
I

Cooperativas! “Cooperativas por
un mundo en paz”
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Globalcaja ¥

Globalcaja, un socio estratégico para el
sector agroalimentario

La campana de vendimia vuelve
a poner de manifiesto la impor-
tancia de contar con solucio-
nes financieras adaptadas a los
tiempos y necesidades reales del
campo. En un sector marcado
por la estacionalidad, los ciclos
productivos y la necesidad de
disponer de liquidez en momen-
tos muy concretos, anticiparse
puede marcar la diferencia.

Con ese objetivo, Globalcaja
pone a disposicion de los so-
cios de cooperativas, Sociedades
Agrarias de Transformacion y
empresas depositarias del pro-
ducto su linea de Anticipo de
Uva correspondiente a la cam-
pana 2026, una solucion disefa-
da especificamente para facilitar
liquidez a los viticultores mien-
tras se produce la liquidacion de
la cosecha.

La financiaciéon puede alcan-
zar hasta el 100% del valor de

los kilos de uva depositados, de
acuerdo con el certificado emi-
tido por la cooperativa, SAT o
empresa depositaria, tomando
como referencia un precio de
hasta 0,23 euros por kilo para
uvas blancas y tintas. La linea
estara vigente hasta el 31 de oc-
tubre de 2027.

Globalcaja ofrece distintas alter-
nativas de financiacion para que
cada agricultor pueda optar por
la formula que mejor se adapte
a sus necesidades, con modali-
dades a tipo fijo desde el 2,45%
TIN mas 0,50% de comision de
apertura, asi como opciones al
0% TIN con una comision de
apertura del 1,95%.

Para acceder al anticipo, es ne-
cesario aportar un certificado
emitido por la cooperativa, SAT
o empresa depositaria en el que
consten la identificacion del so-
cio o agricultor, su NIF, el tipo de

producto y los kilos depositados.
Mucho mas que financiacion

El Anticipo de Uva es una mues-
tra mas de una forma de en-
tender la relacion con el sector
agroalimentario que va mucho
mas alla de facilitar financiacion.
Para Globalcaja, acompanar al
campo significa conocer sus ci-
clos, comprender sus necesi-
dades y ofrecer respuestas es-
pecializadas en cada momento.
Significa estar al lado de agricul-
tores, ganaderos, cooperativas
y empresas agroalimentarias no
Unicamente cuando necesitan
recursos financieros, sino tam-
bién cuando afrontan decisiones
relacionadas con inversion, mo-
dernizacion, crecimiento, inter-
nacionalizacion o relevo genera-
cional.

Ese conocimiento especializado
permite a la entidad desarrollar
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Globalcaja ¢

soluciones concebidas especifi-
camente para la actividad agra-
ria y acompanarlas de asesora-
miento cercano, capacidad de
respuesta y una estructura de
profesionales vinculados direc-
tamente al territorio.
Especialmente estrecha es la
relacion con el cooperativis-
mo agroalimentario, uno de los
principales motores econémicos
y sociales de Castilla-La Man-
cha. Las cooperativas permiten
transformar, comercializar vy
aportar valor a las producciones
de miles de agricultores y gana-
deros y contribuyen, ademas, a
mantener actividad economica,
empleo y poblacion en el medio
rural.

VIVOTVAdOTD OI1DVdSHd

Por ello, Globalcaja entiende
su relacion con ellas desde una
perspectiva de largo plazo: no
solo como entidad financiera,
sino como socio estratégico del
sector agroalimentario.

Una colaboracion que se tradu-
ce en financiacion especializada,
apoyo a nuevos proyectos em-
presariales, acompanamiento en
los procesos de transformacion
del sector y participacién en ini-
ciativas destinadas a reforzar su
competitividad.

Porque estar cerca del campo no
consiste Unicamente en finan-
ciar una campana. Consiste en
compartir sus retos, comprender
su realidad y contribuir a cons-
truir su futuro.
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NOTICIAS BREVES

Inés Guillén, portavoz de la Comisién de Jo-
venes de Cooperativas Agro-alimentarias Cas-
tilla-La Mancha, junto a representantes del
Grupo de Jovenes de Cooperativistas Agro-ali-
mentarias de Espafia, ha participé en la reu-
nion con el ministro de Agricultura, Pesca y
Alimentacion, Luis Planas_ Puchades.

os)
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Durante el encuentro, los jovenes cooperati-
vistas trasladaron al ministro sus principales
inquietudes y demandas, centradas en cues-
tiones como el uso de fitosanitarios; aplicacion de drones en la agricultura y ganaderia; puesta en marcha
de un banco de tierras estatal dando prioridad para su uso a los jovenes, asi como aspectos relacionados
con el saneamiento animal.

Tras escuchar los asuntos planteados, el ministro tomo nota de las propuestas y se comprometio a man-
tener una nueva reunion con los jovenes cooperativistas.

Castilla-La Mancha ha tenido una destacada repre-
sentacion en las jornadas “MuYJoven”, organizadas por
Dcoop los dias 18 y 19 de junio, en Granada.

Arantxa Minguez y Ana Belén Olmedo, responsables de
Igualdad y Juventud de Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha, respectivamente, participaron en
este encuentro y formaron parte de la mesa de debate
central, donde los jovenes cooperativistas asistentes
expusieron su vision sobre normativa, cadena alimen-
taria, costes de produccion o el papel de las mujeres y los jovenes en el cooperativismo. Rafael Sanchez
de Puerta moderd el debate en el que también participé Angel Villafranca, presidente de Cooperativas
Agro-alimentarias Castilla-La Mancha.

Al encuentro, asistieron también jovenes de cooperativas de Campo de Criptana, Villafranca de los Caba-
lleros y Alcazar de San Juan, junto a participantes de Andalucia y Extremadura.

Una iniciativa muy interesante de Dcoop para seguir impulsando la incorporacién de mujeres y jovenes a
los 6rganos de gobierno de las cooperativas y garantizar el relevo generacional en el sector.

Onda Cero Alcazar celebro la XXXIII edicion de los Pre-
mios Corazo6n de La Mancha, una cita ya consolidada con la
que la emisora de radio pone el broche final a la temporada
radiofénica antes del comienzo del verano, y en la que se
reconoce la labor de personas, entidades e iniciativas que
contribuyen al desarrollo de la comarca y de Castilla-La
Mancha.

Entre los galardonados destaco Rafael Torres Ugena, pre-

sidente de la Cooperativa Virgen de las Vifas, distinguido con el Premio Esencia, asi como el Consejo Re-
gulador de la Denominacion de Origen La Mancha, reconocido por su trabajo en la promocion y defensa
del sector vitivinicola. La distincion fue recogida por su presidente, Carlos David Bonilla.

El sector cooperativo cont6é con una destacada representacion, con la asistencia de Maria José Moreno,
presidenta de CRISVE; Felipe Rodriguez, presidente de Bodegas Yuntero, y Maria José Pérez, presidenta
de Bodegas Simbolo. Enhorabuena a todos los galardonados y a Onda Cero por estos premios.
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NOTICIAS BREVES

Nuestra enhorabuena a la cooperativa COPISALMA, Cooperativa de
Pistacho y Almendra, por la inauguracion de sus nuevas instalacio-
nes situadas en Madridejos, el pasado 26 de junio.

Unas instalaciones modernas, equipadas con la tltima tecnologia
para el procesado de pistacho, que les permitiran seguir creciendo
y ofrecer un mejor servicio a sus mas de 100 socios en el procesado
y la comercializacion de este producto. Os deseamos muchos éxitos

en esta nueva etapa.

Nuestro director general, Juan Miguel del Real, ha sido nombrado Vi-
natero de Honor 2026 en la 26* edicion de Manchavino celebrada en
Socuéllamos. Del Real recordé sus mas de tres décadas de dedicacion
al sector agroalimentario y cooperativo, una trayectoria que comenzo
precisamente en Socuéllamos, donde ejercié como abogado y asumio
la asesoria juridica de la Cooperativa Cristo de la Vega. Mas tarde se
incorpor6 a UCAMAN, hoy mas conocido como Cooperativas Agro-ali-

mentarias Castilla-La Mancha.

Durante su intervencion realizé una firme defensa del viiedo como
principal patrimonio de la localidad. “El mayor patrimonio que tiene Socuéllamos son sus miles de hecta-
reas de vinedo”, afirmo, reivindicando también la necesidad de dignificar la profesion del viticultor, garan-
tizar el relevo generacional y convertir a las zonas productoras en auténticas embajadoras de sus vinos.

La Cooperativa Virgen de las Vifas, celebroé su
tradicional comida de vendimia con los me-
dios de comunicacién. Un encuentro que tie-
ne lugar desde hace mas de treinta afios que
retne en el lagar de la cooperativa a periodis-
tas, pintores, escritores, pintores y represen-
tantes del mundo de la cultura. Una cita en
torno a la mesa en la que no faltaron los tradi-
cionales platos de comida manchega como las
gachas, acompanadas por los propios vinos de
la cooperativa. En las declaraciones a los me-

dios de comunicacion, el presidente Rafael Torres, también mostré su preocupacion por la falta de agua
para el regadio, el descenco en el consumo del vino y la bajada de los precios de la uva. Sobre este tltimo
aspecto, explico que los precios son inferiores a los del afio paso y afectara al bolsillo de los agricultores.

En el marco de las medidas EFR (Entidad Familiarmente Responsa-
ble) los trabajadores y trabajadoras de Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha con hijos e hijas en edad escolar pudieron acom-
panarlos el pasado 9 de septiembre, en su primer dia de colegio, dis-
frutando con ellos de un momento tan importante.

En Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha creemos que
la conciliacion no es solo un compromiso, sino una forma de cuidar a
las personas que forman parte de nuestra organizacion.Seguimos im-
pulsando iniciativas que favorecen la conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral.
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cooperativas agro-alimentarias
Castilla-La Mancha

“Lo que mas de gusta de mi trabajo es combinar la parte técnica con

el trato directo a las personas”

En esta edicion de la revista de

Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha, conocemos
mas a fondo a Lucia Pérez-Bus-
tos Imedio, técnico administra-
tiva en el Departamento de Ges-
tion Econdmica Integral. Tiene
37 anos de edad y es Graduada
en Administraciéon y Direccion
de Empresas por la Universidad
de Castilla-La Mancha. Inquieta,
trabajadora, aventurera..

RESPUESTA.- Mi labor principal
se centra en la gestion integral
del area laboral y asesoramiento
especializado a las cooperativas
socias. Es un puesto muy dina-
mico en el que me encargo de

todo el ciclo administrativo del
personal: desde la tramitacion de
altas y bajas en la Seguridad So-
cial y la redaccion de contratos
con su posterior comunicacion
al SEPE, hasta el calculo mensual
de nominas y la liquidacion de
seguros sociales, entre otras.

Llevo trabajando 6 anos en Coo-
perativas, donde hice las practi-
cas universitarias. Comenceé en
pandemia, cuando todavia lleva-
bamos mascarillas. Recuerdo que
entonces me imaginaba como
serian las caras de mis comparie-
ros (jajaja).

R: Mi abuelo paterno era agricul-
tor, y gracias a €l seguimos man-
teniendo todavia un pequeno
olivar. Recuerdo ir de pequefia
con mi familia el fin de de sema-
na a coger la aceituna.

Esa experiencia familiar me en-
senid desde muy pequena el valor
del esfuerzo y el arraigo con la
tierra.
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R: Lo que mas me gusta es el trato
directo con las personas/clien-
tes cuando me consultan dudas.
Disfruto mucho combinando la
parte técnica con la atencion al
cliente. Ser esa persona de re-
ferencia a la que acuden cuando
necesitan orientacion me permi-
te aportar valor real y hacer que
los procesos se sientan mucho
mas cercanos.

R: Para mi, el cooperativismo
es una forma de trabajar donde
realmente se prioriza a las perso-
nas. No es solo una empresa, es
un proyecto comtn donde todos
remamos hacia el mismo lado y
las decisiones se toman pensan-
do en el bienestar del equipo.

Profesionalmente me ha apor-
tado una vision mucho mas hu-
mana y cercana de la gestion de
recursos humanos y el asesora-
miento. Aqui no se hace un sim-
ple tramite; entiendes que cada
alta, cada baja y cada consulta
afecta directamente a alguien, lo
que te hace sentir que tu trabajo
tiene un proposito real.

En lo personal, me ha ensefiado
el valor de la empatia y la ver-
dadera colaboracion. Ver que el
esfuerzo de cada dia se compar-
te entre todos me ha dado una
perspectiva mucho mas solidaria
y unida de lo que debe ser un en-
torno laboral.

R: En mi tiempo libre me encanta

salir a pasear y a tomar algo con
mis amigas para desconectar de
la rutina. Pero sin duda, lo que
mas me apasiona es viajar, sen-
tarme a buscar destinos, planifi-
car itinerarios. Y como siempre
decimos ja conocer mundo!

También disfruto mucho leyen-
do. Me declaro fan de ciertas
sagas de fantasia y narrativa ac-
tual como Harry Potter, los libros
de La Vecina Rubia, Valeria, de
Elisabet Benavent o la saga ACO-
TAR de Sarah J. Maas.
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é¢Conoces el Reglamento (UE) 2025/40
Envases y residuos de envases?

La responsabilidad ampliada del
productor (RAP) en cooperativas
agroalimentarias y produccion
primaria: qué cambia respecto
al Real Decreto 1055/2022 en la
asignacion del productor de en-
vases

1. Por qué este cambio afecta es-
pecialmente a las cooperativas
agroalimentarias

El Reglamento (UE) 2025/40, de
19 de diciembre de 2024 (PPWR),
es de aplicacion directa en toda
la UE desde el 12 de agosto de
2026, sin transposicion nacional.
Convivira en Espafa con el Real
Decreto 1055/2022; el MITECO
ha aclarado que, en caso de con-
flicto, prevalece el Reglamento
europeo.

En una cooperativa el envase
estad presente en toda la cade-
na —bins y cajas de campo para
la cosecha, big bags y sacos para

Tipo de envase [base
| legal)

Envase de venta o
primario [art. 3.1.5]

Envase colectivo (art.
3.1.6)

cereal, envases de venta bajo
marca propia, envases colecti-
vos, palets y cajas de expedicion,
y envases de servicio en tienda o
venta a granel—, y el Reglamen-
to introduce un cambio de fon-
do: quién asume la condicion de
productor y las obligaciones de
RAP ya no depende de un crite-
rio Ginico, sino del tipo de envase.
Este articulo lo ilustra con ejem-
plos del sector cooperativo.

2. Los cinco tipos de envase que
puede manejar una cooperativa
agroalimentaria

Definicion

lunto al producto, forma una unidad de
venta para el usuario final.

Agrupa unidades de venta o forma una
unidad de almacén, separable sin afectar

al producto.

Envase de transporte (art.
 3.L7)

Envase de servicio (art.
 3.114)

Envase de produccién
primaria (art. 3.1.4}

Facilita el manejo y transporte de
unidades de venta o agrupaciones.

Se llena en el punto de venta para
dispensar el producto.

Envase de productos no transformados
de produccion primaria (Reglamento (CE)

n.2 178/2002).

El articulo 3 del Reglamento dis-
tingue cinco formatos de envase
segun su funcion; el criterio de

RAP no es el mismo para todos:

Ejemplos en una cooperativa

Botella o garrafa con marca
propia; tarro de miel;
legumbre envasada

Caja de 6 botellas; film
retractil

Palet; caja de carton; film y
fleje de paletizado

Bolsa de papel o plastico;
venta a granel

Bins; big bags y sacos de
cereal; cajas de campo

El envase de produccion primaria suele quedar fuera de los analisis generales, pero es central en la coo-
perativa: es el que lleva el producto del socio a la almazara, bodega, secadero o silo.
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Tipo de envase

Venta y colectivos (botella,
garrafa, tarro, caja de
agrupacion, film)

Criterio RD 1055/2022

Primera comercializacion en
Espafia del producto envasado

cooperativas ag_ro—allmentarlas

a-LaMancha

Criterio Reglamento (UE)
2025/40 (desde el 12/08/2026)

Sin cambio: mismo criterio

Transporte, servicio y
produccion primaria (palets,
cajas, bolsas a granel, bins, big
bags, cajas de campo)

Primera comercializacion en
Espaiia del producto envasado
(mismo criterio tinico)

Cambia: primera
comercializacion en Espafia del
envase VACIO

El cambio central: quién asume
la condicion de productor (RAP)

3.1. El criterio del Real Decreto
1055/2022

Hasta ahora, el criterio espaiiol
era Unico: productor era quien
ponia por primera vez en el mer-
cado espaiiol el producto enva-
sado. Para una cooperativa que
envasaba bajo marca propia, esto
suponia asumir la RAP de todos
sus envases —venta, colectivos o
transporte— de forma practica-
mente automatica.

3.2. El nuevo criterio del Regla-
mento (UE) 2025/40

El considerando 122 fija como
regla general que el productor
es quien comercializa productos
envasados desde su territorio,
pero exceptda a los envases de
transporte, produccién primaria
y servicio llenados en el punto
de venta: «el productor debe ser
el fabricante, el distribuidor o el
importador de dichos envases,
que los comercializa por primera
vez desde el territorio del Estado
miembro» (Considerando 122).

Esto se traduce en el articulo 3,
apartado 1, punto 15:

— Letra a): transporte, servicio y
produccion primaria productor
es quien los comercializa prime-
ro VACIOS en Espafia.

— Letra b): venta y colectivos
productor es quien comercializa

primero en Espana el producto
YA ENVASADO.

Para venta y colectivos el criterio
no cambia. En transporte, ser-
vicio y produccion primaria —el
mayor volumen fisico gestionado
en una cooperativa— la respon-
sabilidad se traslada aguas arri-
ba: hacia quien fabrica, importa
o distribuye el envase vacio, no
hacia quien lo usa para recibir,
transportar o dispensar el pro-
ducto.

4. Qué significa esto en la prac-
tica: ejemplos aplicados al sec-
tor cooperativo

Ejemplo 1 - Envase de venta —
sin cambios

Garrafas de 5 litros de AOVE con
marca propia. RAP: de la coope-
rativa (ambas normas), por co-
mercializar primero en Espana el
producto envasado.

Ejemplo 2 - Produccion primaria
— bins de recoleccion

Bins reutilizables para la aceitu-
na, devueltos llenos por los so-
cios. Antes, la RAP recaia en la
cooperativa. Con el nuevo Regla-
mento, recae en quien comer-
cializa primero en Espafa el bin
VACIO —normalmente fabrican-
te o distribuidor—, salvo que sea
la propia cooperativa (ejemplo 6).

Ejemplo 3 - Produccion primaria
— big bags de cereal

Big bags para que los socios
transporten cereal al silo. RAP:
de quien comercializa primero
en Espana el big bag vacio, no de
la cooperativa que los recibe lle-
nos.

Ejemplo 4 - Envase de servicio —
venta a granel

Legumbres, frutos secos o cereal
a granel en bolsas, en tienda pro-
pia. RAP: de quien comercializa
primero en Espafa la bolsa vacia,
no de la cooperativa que la llena
al vender —el objetivo del consi-
derando 122.

Ejemplo 5 - Envase de transpor-
te

— expedicion de producto enva-
sado

Palets y cajas para expedir bote-
llas de vino ya envasadas. RAP: de
quien comercializa primero en
Espania el palet o la caja vacios,
no de la cooperativa. Es inde-
pendiente de la RAP del envase
de venta (la botella), que sigue
siendo suya (ejemplo 1).

Ejemplo 6 - Cuando la coopera-
tiva si sigue siendo productora

Si la cooperativa fabrica, o im-
porta directamente desde fue-
ra de la UE, los bins, big bags,
cajas o palets que usa, es ella la
productora de ese envase (art.
3.1.15.a), por comercializar pri-
mero el envase vacio en Espania.
Ejemplo: importa big bags de un
tercer pais para sus socios es im-
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cooperativas agro-alimentarias

Castila-La Mancha

portadora y productora a efectos 5. Consecuencias practicas: qué debe revisar la cooperativa ahora
de RAP.

El criterio no es la marca del en-  El cambio traslada obligaciones hacia los proveedores de envases, o
vase, sino quién lo comercializa las mantiene en la cooperativa si esta fabrica o importa directamente.
vacio por primera vez en Espa-  Conviene revisar cada envase antes de la aplicacion del Reglamento.
fia —distinto de «fabricante» a

efectos de conformidad (arts. 5 a

A, -
marca.

Clasificar todos los envases (venta, colectivo, transporte, servicio, produccion primaria) segiin su funcién real

Ejemp]o 7 - Envase de venta tras Determinar quién es productor para cada tipo de envase, segin el nuevo criterio

transformal" el producto prima- Revisar contratos con proveedores de bins, big bags, palets, cajas y bolsas: quign introduce €l envase vacio en
rio Espafia ¥ si esta adherido a un SCRAP

Empresa que compra hortaliza Verificar si la cooperativa fabrica o importa directamente algun envase de transporte, servicio o produccion
fresca, la tranSforma (lavado, pe- primaria (mantendria la RAP)
lado Corte) y la envasa en Cajas Confirmar que mantiene, sin cambios, la RAP de sus envases de venta y colectivos bajo marca propia

)
(6] bandejas en contacto dil"eCtO, Adaptar el registro de envases y la declaracion anual al nuevo reparto de responsabilidades
Vendiénd01a a otras indUStriaS Informar a los proveedores de esos envases de que asumen la condicion de productor, para que se adhieran a
como materia prima. un SCRAP
Verificar si aplica la excepcitn de microsmpresa (menos de 10 trabajadores y volumen de negocio o balance
Caliﬁcaci()n' al transforrnarse anual ne superior a 2.000.000 euros) & alguna seccidn o filial
deja de ser produccién primaria
(Reglamento (CE) n.° 178/2002); 6. Plazos de aplicacion y competencias de cada administracion
el envase pasa a ser envase de g1, Calendario de aplicacién
venta (art. 3.1.5). RAP: de quien
comercializa primero en Espa-

fia el producto ya envasado (art. —
3.115.b) —aqui, Ia transformado-

ra—, aunque sus clientes sean in- 22 de enero de 2025 Publicacion del Reglamento (UE) 2025/40 en el Diario Oficial de la Unidn
. . E
dustrias y no el consumidor final. i
Consecuencia: debe declarar es- 12 de agosto de 2026 Aplicacion general. Nueva asignacion del productor por tipe de envase (art.
’ 3.1.15). Obligaciones del fabricante: expediente técnico y Declaracion UE de

tos envases ante su SCRAP y no conformidad (arts. 5 a 12, Anexos VIl y Vill

puede tras',ladarlo' a sus pro_vee_ 12 de agosto de 2026 Prohibicion de PFAS por encima de los limites establecidos en envases en

dores, a diferencia de los ejem- contacto con alimentos (art. 5.5)

plOS 2 y 3. 12 de febrero de 2029 (0 30 | Etiguetado obligatorio de reutilizabilidad en envases de transporte reutilizables
meses tras el acto de introducidos en el mercado

Lo determinante es si el produc- ;fc;f’lg:de' TSR

7 o5

to se transformo antes de enva-

1 de enero de 2030 Envases reciclzbles (calidad A, B o C); minimos de plastico reciclado; al menos el

sarse: eso desplaza la calificacion
de «produccion primaria» a «en-
vase de venta» y, con ella, el res-
ponsable de la RAP.

40 % de clertos envases de transporte y venta, reutilizables {art. 29)

1 de enero de 2038 Solo se admiten envases con calidad de reciclabilidad Ao B

7. Conclusion

El Reglamento (UE) 2025/40 cambia quién responde econdémicamente de cada envase a lo largo de la
cadena, desde la recepcion del producto en campo hasta su comercializacion final. El criterio tnico del
Real Decreto 1055/2022 deja de ser universal: se mantiene para venta y colectivos, pero se sustituye por
el criterio del envase vacio en transporte, servicio y producciéon primaria —los que mas caracterizan la
actividad cooperativa.

2026 es un punto de partida, no una fecha limite: las cooperativas que clasifiquen su parque de envases y
confirmen con sus proveedores quién asume la RAP de cada uno afrontaran la transiciéon con seguridad
juridica, sin duplicar ni dejar sin cobertura ninguna obligacion.

Base normativa: Reglamento (UE) 2025/40, de 19 de diciembre de 2024 (DOUE L, 22.1.2025), art. 3.1 y considerando 122.
Real Decreto 1055/2022, de 27 de diciembre. Ley 7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una eco-
nomia circular. Nota interpretativa de la Comision Europea sobre el Reglamento (DO C, 10.6.2026). Reglamento (UE)

2019/1020, sobre vigilancia del mercado. Informacién actualizada a agosto de 2026.
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“COOPERAR”
ELVALOR DE LO INVISIBLE.

Quizas piensen que el titulo de
este articulo tiene una errata.
iNo es asi! Hablar de cooperati-
vismo es hablar de COOPERA-
CION y de DAR. Es un modelo de
negocio que nacio en el siglo XIX
para dar soluciones a las perso-
nas, para combatir la pobreza,
la explotacién laboral, los altos
precios de los alimentos y la es-
casa capacidad de negociacion
de los productores para defen-
der sus productos.

Ha pasado mas de un siglo y
las cooperativas siguen siendo
agentes clave que ofrecen solu-
ciones a los agricultores y gana-
deros en las zonas rurales, a la
vez que ofrecen bienes y servi-
cios y actian como reguladores
de precios de los productos agri-
colas y ganaderos en mercado.
No obstante, olvidamos el poder
que tienen cuando la coopera-
cion se convierte en una formula
de trabajo, en lo que supone la
concentracion de la oferta y las

soluciones que se ofrecen a las
personas que eligen el modelo
cooperativo como medio de vida.

A menudo, cuando vemos in-
formes de lo que representa un
sector productivo solemos que-
darnos solamente en los datos
economicos. A menudo, olvida-
mos valorar todo aquello que va
mas alla del precio y que esta su-
jeto a un sistema de intercambio
de libre mercado donde nuestros
productos y servicios se nego-
cian a través de un precio.

Estamos cada vez mas habitua-
dos a ver la importancia que los
productos agroalimentarios tie-
nen para el consumo humano,
pero poco nos fijamos en el valor
que aportan mas alla del precio.
Olvidamos cuantificar el valor de
no mercado y el valor emocional,
claves para medir el valor total
de cualquier modelo de negocio.
Las métricas de valor social nos
permiten avanzar para calcular
todo el valor social de forma in-
tegrada.

Si hablamos en términos de la Pi-
ramide de Maslow, nos permite
medir factores como:

*La afiliacion: Aceptaciéon so-
cial, afecto, compromiso y senti-
do de pertenencia al modelo.

°*Reconocimiento: Autoestima,
confianza, respeto y éxito dentro
del modelo cooperativo.

*Autorrealizacion: El nivel mas
alto, enfocado en el potencial, la
creatividad y el proposito vital de
cooperar y dar soluciones a las
personas.

Valorizar todo esto ofrece una
vision integral de nuestro des-
empenio y el retorno que damos
al medio rural. Nos atrevemos a
decir que las cooperativas, mas

cooperativas agro-alimentarias

Castilla-La Mancha

alld de sus datos econdémicos,
también juegan un papel muy
importante en cuanto a la valori-
zacion de las emociones (aunque
seguro que pensaran que con
€S0 N0 COmemaos).

Desde la neurociencia ya sabe-
mos que las estrategias basadas
en emociones afectan a nuestro
sistema limbico y a la amigda-
la donde se gesta por ejemplo
el miedo, la anticipacién, pero
también el deseo. Quizas esto
lo tenemos poco trabajado en el
modelo cooperativo.

A menudo, cuando compramos
no lo hacemos solamente porque
lo necesitemos, lo hacemos tam-
bién porque lo que compramos
nos hara sentir mejor. Aparece
una paradora sobre la que hay
que reflexionar: “Somos exper-
tos en activar el deseo de consu-
mir pero muy torpes en activar
el deseo de crecer, de cooperar
y de dar”. A menudo, el ego y el
conformismo nos invaden limi-
tan nuestro crecimiento.

¢Por qué sabemos tan bien me-
dir nuestro desempeno econo-
mico y tan poco como medir la
cooperacion, el compromiso con
el territorio, con las personas...?

Nos olvidamos de que dar va-
lor a lo que aportamos mas alla
del precio, a menudo, podria di-
mensionar en su globalidad todo
lo que somos capaces de generar
desde el modelo cooperativo.

Vivimos en un sistema social
donde nuestro cerebro evalta
antes de escuchar y esto a me-
nudo, pensamos que no nos be-
neficia.

En el modelo de Valor Social In-
tegrado (VSI), el valor emocio-

eAnoYI2doo) ugoepun, ‘001U ], 9[qesuodsay ‘OULIdN SBWO],
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nal mide el impacto intangible y
cualitativo que una cooperativa
genera en las personas. Cuan-
tifica aspectos como la mejora
en la calidad de vida, la autoes-
tima, la tranquilidad y el bien-
estar emocional percibido por
nuestra base social, sus familias
y la sociedad en general. En lu-
gar de centrarse en el dinero o la
actividad econ6mica, va un poco
mas alla. Evalaa los beneficios no
econdémicos que una cooperativa
aporta al entorno. ;Problema?
Nuestro cerebro esta habituado
al ahorro de energia y a buscar
la seguridad de lo conocido. De
ahi que la costumbre lleve siglos
hablandonos de la importancia
que tiene la monetizacion sola-
mente en términos econdmicos,
obviando el valor real de nues-
tro desempenio frente a nuestros
grupos de interés.

Monetizar el valor social inte-
gral de las cooperativas permi-
te tener un valor real de lo que
detraemos, pero también de lo
que aportamos a nuestro entor-
no. Por eso, es necesario seguir

Cofinanciado por ‘E= i
la Unién Europea o Derae

dliiE2

avanzando para que, tanto Coo-
perativas como Administracio-
nes Publicas hablen en los mis-
mos términos. Solo asi seremos
capaces de comprender el ver-
dadero valor que percibe nues-
tro entorno de lo que realmente
hacemos mas alla de lo que dicen
nuestras cuentas anuales.

Medir el valor social integral
que nuestras cooperativas es
una buena decision, pero nece-
sitamos que se incorpore a los
procesos de calculo de nuestras
cuentas anuales, de nuestro mo-
delo de gestion y rendicion de
cuentas cada ano. Solo asi se-
remos capaces de medir lo que
realmente estamos generando y
devolviendo a nuestro entorno.

Soélo si somos capaces de medir
en términos globales, seremos
capaces de defender con dife-
rencia nuestra identidad como
cooperativas. Solo de esta forma
estaremos en condiciones de de-
mostrar y valorar lo que verda-
deramente hacemos por el capi-
tal y las personas que nos eligen
como medio y estilo de vida.

cooperativas agro-alimentarias
Castilla-La Mancha

Siempre se ha dicho: Nos queda-
mos en un sitio, no por las pa-
labras, sino por como nos han
hecho sentir. Eso nuestro mode-
lo de negocio sabe hacerlo muy
bien, pero a menudo, no le da-
mos el valor que merece.

El modelo cooperativo es eso,
empresas donde se vive, pero
también se siente...;saben por
qué? Porque las cooperativas son
empresas con alma y menudo,
olvidamos la importancia que
tiene todo el desempeno que lle-
van a cabo en este sentido.
Desde nuestra Fundacion les
ayudamos a trabajar para com-
pletar todo el proceso de ge-
neracion de valor a través de
métricas de valor social. Les ani-
mamos a ello.

Este proyecto se enmarca den-
tro del “Programa de Empleo,
Formacion, Educacion y Econo-
mia Social, EFESO cofinancia-
do por el Fondo Social Europeo
Plus para el periodo 2021-2027.
Prioridad 1. Objetivo Especifico
ESO4.1"

. o 7
=r= Fondos Europeos Cep@ COOPERACTIVA
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cooperativas agro-alimentarias
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Las entidades agroalimentarias que
se detienen para “pensar”, llegan mads lejos

El futuro no pertenece a quie-
nes reaccionan mas rapido, sino
a quienes llevan tiempo prepa-
randose para él. En un contexto
marcado por la volatilidad de los
mercados, el incremento de los
costes de produccion, la incer-
tidumbre geopolitica, la acele-
racion tecnoldgica, la creciente
demanda de sostenibilidad, el
relevo generacional y la escasez
de recursos estratégicos, esta
reflexion cobra hoy mas senti-
do que nunca para las entidades
agroalimentarias, cooperativas y
ssaatt.

Durante décadas, estas enti-
dades han demostrado una ex-
traordinaria capacidad para
adaptarse a los cambios gracias
al compromiso de las personas,
al conocimiento acumulado du-
rante generaciones y a su estre-
cha vinculacion con el territorio.
Sin embargo, el escenario actual
exige ir un paso mas alla. Ya no
basta con reaccionar cuando
surgen las dificultades; resul-
ta imprescindible anticiparse y
definir un rumbo que permita
afrontar el futuro con mayores
garantias.

En este contexto, la planificacion
estratégica deja de ser una he-
rramienta reservada a las gran-
des empresas para convertirse
en una necesidad también para
las entidades agroalimentarias.
No pretende adivinar el futuro,
sino ayudar a tomar mejores de-
cisiones para construirlo.

Mucho mas que elaborar un do-
cumento

Existe la idea de que la planifi-
cacion estratégica consiste en
elaborar un documento que, una
vez aprobado, termina olvidado
en un cajon. Sin embargo, su ver-
dadero valor reside en el proceso
de reflexion que genera dentro
de la organizacion.

Planificar estratégicamente su-
pone detenerse para analizar
donde se encuentra la organi-
zacioén, identificar sus fortalezas
y debilidades, comprender los
cambios del entorno y definir,
de forma compartida, qué or-
ganizacion se quiere ser en los
proximos anos. Ese proceso per-
mite transformar la experiencia
acumulada en decisiones mejor

fundamentadas y orientar los
recursos hacia unas prioridades
comunes.

En realidad, el principal resul-
tado de una planificacion estra-
tégica no es el documento final,
sino los consensos que se alcan-
zan y la direccion que adquiere
la organizacion. Porque reservar
tiempo para pensar también for-
ma parte de la gestion. Detener-
se para reflexionar es actuar con
un proposito claro.

Una herramienta para construir
el futuro

La planificacion estratégica ad-
quiere un valor especial para
nuestras cooperativas y ssaatt
porque sus objetivos trascien-
den mas alld de los resultados
econdmicos. Ademas de generar
riqueza, contribuyen al desa-
rrollo del territorio, mantienen
empleo, fijan poblacién, garan-
tizan la continuidad de muchas
explotaciones agrarias... Pensar
estratégicamente significa pro-
teger ese valor y preparar a la or-
ganizacion para responder a los
desafios que marcaran su futuro.
Entre ellos destacan el relevo ge-
neracional, la profesionalizacion
de la gestion, la digitalizacion, la
diversificacion de actividades, la
adaptacion a las nuevas exigen-
cias medioambientales, la aper-
tura de nuevos mercados, la me-
jora de la competitividad, etc.

No existen soluciones univer-
sales para afrontarlos, si no que
cada entidad debe definir su
propio camino, un camino que
se comienza escuchando y anali-
zando. Antes de fijar objetivos es
necesario conocer la situacion
de la organizacion, comprender
la evoluciéon del entorno y de-
tectar oportunidades de mejora.
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Sobre esa base se definen la mi-
sion, la vision, las prioridades es-
tratégicas y los planes de accion
que orientaran las decisiones fu-
turas, incorporando indicadores
que permitan evaluar los avances
y adaptar la estrategia cuando
sea necesario. La planificacion
estratégica no termina cuando
se aprueba un documento. Al
contrario, ese es el momento en
el que comienza su verdadero
recorrido.

Las organizaciones que integran
la estrategia en su gestion co-
tidiana desarrollan una mayor
capacidad para aprender, adap-
tarse y tomar decisiones con una
vision de largo plazo.

Cuando la planificacion estraté-
gica deja de ser una aspiracion

Aunque los beneficios de la pla-
nificacion estratégica son am-
pliamente reconocidos, muchas
entidades agroalimentarias en-
cuentran dificultades para ini-
ciar un proceso de estas carac-
teristicas. La falta de tiempo, la
necesidad de apoyo especializa-
do o la disponibilidad de recur-
sos econdmicos suelen retrasar
decisiones que pueden resultar

Cofinanciado por ,'ﬂ% .
la Unién Europea gll'[fﬁﬁ L A,

determinantes para su futuro.

Con el objetivo de eliminar estas
barreras, el Programa Empleo,
Formacion, Educacion y Econo-
mia Social (EFESO) del Fondo So-
cial Europeo (FSE+), promovido
por la Confederacion Empresa-
rial Espanola de la Economia So-
cial (CEPES) y cofinanciado por
la Union Europea, el Ministerio
de Trabajo y Economia Social,
impulsa actuaciones dirigidas
a fortalecer el cooperativismo
agroalimentario en Castilla-La
Mancha. A través de este pro-
grama se esta facilitando que las
entidades agroalimentarias pue-
dan dedicar tiempo a analizar su
situacion, definir su estrategia y
afrontar sus retos con el acom-
panamiento de profesionales
especializados, favoreciendo al
mismo tiempo la mejora de la
gestion, la competitividad, la in-

== Fondos Europeos CED@
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novacion, la sostenibilidad, la di-
versificacion de actividades y el
relevo generacional.

Hasta la fecha, este acompana-
miento ya ha permitido desa-
rrollar procesos de planificacion
estratégica en Vinos y Alcoholes
Conquenses S. Coop. de C-LM
(San Clemente, Cuenca), La Re-
mediadora S. Coop. de C-LM
(La Roda, Albacete), San Ginés
S. Coop. de C-LM (Casas de Be-
nitez, Cuenca) y Cooperativas
Agro-alimentarias de Castilla-La
Mancha, organizaciones que han
decidido convertir la reflexion
estratégica en una herramienta
para reforzar su capacidad de
adaptacion y afrontar con mayo-
res garantias los retos del futuro.

Porque las organizaciones que
dedican tiempo a pensar no de-
jan de actuar; simplemente, to-
man hoy las decisiones que les
permitiran llegar mas lejos ma-
nana.

. Anticiparse ya no es una
opcion: es una necesidad para las
entidades agroalimentarias.

. Planificar  estratégica-
mente es detenerse para pensar
hoy y decidir mejor manana.

. EFESO acerca la plani-
ficacién estratégica a las en-
tidades agroalimentarias para
reforzar su competitividad y sos-
tenibilidad.

cooperativas
agro-alimentarias
Castila-La El
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El PIV, conocimiento y estrategia para
competir en los mercados internacionales del vino

La Escuela de Negocios Cooperativos pone en marcha un programa de
alta formacion que conecta cultura vitivinicola, analisis sensorial y

estrategia empresarial para ayudar a las bodegas a afrontar los nuevos
retos de la internacionalizacion

Vender vino hoy exige mucho
mas que disponer de un buen
producto. Exige conocerlo, saber
explicarlo, interpretar los mer-
cados, entender al consumidor,
defender su valor, construir mar-
ca y tomar decisiones comercia-
les en un escenario internacional
cada vez mas competitivo.

Con este planteamiento nace el

Programa de Internacionaliza-
cion Vitivinicola (PIV), una nueva

eIV

PROGRAMA DE

INTERNACIONALIZACION

VITIVINICOLA

=3

propuesta de la Escuela de Ne-
gocios Cooperativos (ENC), pro-
yecto conjunto de Cooperativas
Agro-alimentarias  Castilla-La
Mancha y Globalcaja, que fue
presentado publicamente el pa-
sado 16 de septiembre en Alcazar
de San Juan. El programa busca
avanzar en la profesionalizacién
de las bodegas y reforzar su ca-
pacidad para competir en los
mercados internacionales.

Lo

Internacionalizar es mucho mas que exportar

Cofinancintds pod
in Unién Ewrapas

El PIV se desarrollara entre el 22
de octubre y el 17 de diciembre
de 2026, en la Bodega y Almazara
Virgen de las Vinas, en Tomello-
S0, y esta especialmente dirigido
a organos de gobierno y direc-
cién, responsables de exporta-
cion, equipos comerciales y de
produccion y profesionales del
sector vitivinicola que quieran
reforzar sus competencias téc-
nicas y estratégicas.

Durante la presentacion ante los medios, Juan Miguel del Real, vicepresidente de la Escuela de Negocios
Cooperativos y director General de Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha, destacé que el
programa nace con vocacion de convertirse en una herramienta (til para acompanar a las bodegas en su
adaptacion a unas reglas del mercado cada vez mas condicionadas por un entorno geopolitico cambiante.
El objetivo, sefal0, es dotar a las cooperativas de nuevos conocimientos y habilidades directivas que les
permitan afrontar con mayores garantias los retos de la internacionalizacion.

Por su parte, Alberto Marcilla, presidente de la Escuela de Negocios Cooperativos y director de Banca
Rural de Globalcaja, incidi6 en que el PIV es “mucho mas que una acciéon formativa”, al responder a nece-
sidades detectadas en el sector cooperativo y a la necesidad de reforzar las habilidades de quienes estan

al frente de las empresas.

INTDVD soiuaay A uoreuriog ‘03dq 9qesuodsay ‘039[en e[o]
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En un contexto econémico y geopolitico marcado por la incertidumbre, Marcilla defendi6 la formacion
como una herramienta esencial y puso el acento en una idea que resume buena parte de la filosofia del
programa: internacionalizar debe significar algo mas que vender fuera; debe contribuir también a generar
y retornar valor a las cooperativas, al territorio y a los agricultores.

Del conocimiento del vino a la
decisién comercial

Esta filosofia se traduce en un
itinerario de 60 horas de forma-
cién que conecta tres ambitos:
cultura del vino, enologia y ana-
lisis sensorial; conocimiento de
casos y realidades empresaria-
les a través de un viaje técnico; y
estrategia comercial y mercados
internacionales.

No se trata, por tanto, de un cur-
so convencional de exportacion
ni tampoco de una formacion
exclusivamente enologica. El va-
lor diferencial del PIV esta pre-
cisamente en conectar ambos
mundos.

Durante las sesiones de ma-
fana, el protagonismo recaera
fundamentalmente en la cultura
vitivinicola y el entrenamiento
sensorial, con pruebas de ap-
titud, analisis visual y olfativo
y catas comparativas de vinos
procedentes de distintas zonas
productoras y de los cinco con-
tinentes.

Por las tardes, la mirada se trasla-
dara al ambito estratégico y em-

presarial: geopolitica, tendencias
de consumo, comportamiento
del consumidor, rentabilidad,
negociacion con importadores
y distribuidores, comunicacion
y marketing internacional o in-
teligencia artificial aplicada a la
comercializacion del vino.

El objetivo es que los profesiona-
les sean capaces de transformar
conocimiento en argumentos
de venta y esos argumentos en
oportunidades de negocio.

Porque saber qué contiene una
botella es importante. Pero tam-
bién lo es saber explicar por qué
ese vino es diferente, qué puede
aportar a un determinado mer-
cado, qué busca el consumidor,
como defender su precio o como
convertir sus atributos en una
propuesta capaz de generar pre-
ferencia.

Profesionales que conocen los
mercados desde dentro

Uno de los grandes activos del
PIV sera su cuadro docente, in-
tegrado por especialistas proce-
dentes de ambitos muy diversos:
universidad, consultoria, distri-

bucioén, promocién internacio-
nal, marketing, inteligencia arti-
ficial y sector vitivinicola.

El programa arrancara con Ja-
vier Diaz-Giménez, profesor de
IESE Business School, profesor
ordinario del Departamento de
Economia y titular de la Catedra
Cobas AM sobre Ahorro y Pen-
siones, que analizara la geopoli-
tica y el comercio internacional
del vino, los principales merca-
dos, los flujos comerciales y las
tendencias globales.

Cristina Matesanz, CEO de Vectis
Advisors, aportara la perspectiva
del consumidor, el neuromarke-
ting y las nuevas tendencias de
consumo, desde la premiumiza-
cion y la sostenibilidad hasta los
nuevos formatos y publicos.

La estrategia de precios y la
rentabilidad comercial, la ne-
gociacion con importadores y
distribuidores, la comunicacién
y el marketing internacional o
la aplicacion de la inteligencia
artificial tendran también pre-
sencia a través de profesionales
como Luis Quintin, responsable
de Promocion de Vinos del IPEX;
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Eva M? Rodrigo, de Vayro Mar-
keting Gastronomico, y Milton
Garcia, consultor, formador y
conferenciante especializado en
inteligencia artificial. El progra-
ma contempla igualmente otras
participaciones aan pendientes
de confirmacién, muy interesan-
tes y que estamos deseando po-
der desvelar.

Las sesiones de mafiana estaran
especialmente dedicadas a la
cultura del vino y el analisis sen-
sorial, mediante catas compara-
tivas de vinos espaiioles frente a
referencias de Europa, América,
Oceania y Sudafrica, contenidos
que seran abordados por espe-
cialistas vinculados a la D.O. La
Mancha, como Antonio Cande-
las, Luis Martinez, Saray Marco
y Maria Trujillo; el tramo final
nos ofrecera la vision internacio-
nal de una Master of Wine, de la
mano de Teresa Cedenilla.

Aprender probando, comparan-
do y viajando

EIPIV apuesta por una metodolo-

| PROGRAMA DE
INTERNACIONALIZACION
VITIVINICOLA

Mas alla
del aula

gia eminentemente practica. Las
sesiones combinaran contenidos
tedricos y participativos, casos
reales, talleres y catas guiadas
con un objetivo: que cada cono-
cimiento pueda trasladarse a la
actividad profesional.

Y el aprendizaje no se quedara
Unicamente en el aula.

Los dias 26 y 27 de noviembre
tendra lugar un viaje técnico que
permitira conocer otras realida-
des empresariales y vitivinicolas
y acercarse sobre el terreno a
modelos de referencia en zonas
como Ribera del Duero, Toro
y Rueda, con visitas a bodegas
cooperativas del sector: Bodega
Pinna Fidelis, Bodegas Covitoro
y Bodega Cuatro Rayas, aprove-
charemos para conocer la D.O.
Ribera del Duero y la Residencia
de la Fundacion COCOPE.

Una nueva manera de mirar el
vino y su comercializacion

En dltima instancia, el PIV pre-
tende ofrecer algo dificil de re-

Viaje técnico del PIV

@ Ribera del Duero -

Rueda - Toro

cooperativas agro-alimentarias
Castilla-La Mz

ancha

sumir tnicamente en un progra-
ma de formacion: una vision mas
amplia del negocio del vino.

Comprender por qué un vino
puede funcionar en un merca-
do y no en otro. Saber qué valo-
ra un determinado consumidor.
Defender un precio. Negociar
con un distribuidor. Comunicar
mejor una marca. Diferenciar un
producto frente a sus competi-
dores. Interpretar hacia donde
se mueve el mercado y utilizar
nuevas herramientas para antici-
parse a esos cambios.

Porque internacionalizar no
consiste tinicamente en vender
fuera.

Consiste en estar mejor prepa-
rado para competir fuera.

Y ese es el reto con el que nace
el Programa de Internacionali-
zacion Vitivinicola.

ENC

Esuha die Negocios
Cooperativos

Inscripciones abiertas. Reserva tu plaza y preparate para llevar tu vino mas lejos.
INFORMACION E INSCRIPCIONES ONLINE
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https://agroalimentariasclm.coop/programa-de-internacionalizacion-vitivinicola-piv/

La Directiva Europea sobre Sos-
tenibilidad Corporativa plantea
la doble materialidad como un
marco estratégico para las em-
presas, incluidas las coopera-
tivas. Su objetivo es evaluar los
factores ambientales, sociales y
de gobernanza desde dos pers-
pectivas:

. Materialidad de impacto
(de dentro hacia fuera): analiza
como la actividad de la coopera-
tiva afecta al medio ambiente, a
la sociedad y a los derechos hu-
manos a lo largo de su cadena de
valor.

. Materialidad financiera
(de fuera hacia dentro): estudia
como los riesgos y oportunida-
des relacionados con cuestio-
nes como el cambio climatico, la
regulacion, las sequias o la falta
de relevo generacional pueden
afectar a la competitividad, los
flujos de caja o la situacion fi-
nanciera de la cooperativa.

La verdadera riqueza de la ma-
terialidad esta en que permite
obtener informacion relevante a
partir del analisis de la situacién
de la cooperativa y de la relacion
con sus diferentes grupos de in-
terés.

¢{Como debe llevarla a cabo una
cooperativa?

PASO 1. Comprender el contexto
El primer paso consiste en ana-
lizar el contexto en el que ope-
ra la cooperativa e identificar a
sus principales grupos de inte-
rés. Esto permitira detectar im-
pactos, riesgos y oportunidades
(IRO).

Para ello, deben analizarse as-
pectos como el modelo de nego-

cio, la estrategia, la gobernanza,
los productos y servicios, la ubi-
cacion geografica, la concen-
tracion del negocio y las dispo-
siciones legislativas aplicables.
También resulta relevante cono-
cer y mapear la cadena de valor
y las principales relaciones co-
merciales.

PASO 2. Identificar los IRO rea-
les y potenciales

A continuacion, deben identifi-
carse las cuestiones de soste-
nibilidad que pueden generar
impactos positivos o negativos
sobre la sociedad y el medio am-
biente, asi como aquellas que
pueden representar riesgos u
oportunidades para la coopera-
tiva.

Es necesario distinguir entre:

. IRO reales: aquellos im-
pactos, riesgos u oportunidades
que ya se estan produciendo.

. IRO potenciales: aque-
llos que podrian materializarse
en el futuro.

En estos altimos casos, debe de-
terminarse el horizonte tempo-
ral y la probabilidad de que lle-
guen a producirse.

PASO 3. Analizar y determinar
los IRO materiales

Con la informacién recopilada,
la cooperativa debe valorar qué
IRO son suficientemente rele-
vantes desde el punto de vista
del impacto y/o de la perspecti-
va financiera.

En el analisis de impacto deben
considerarse tanto los impactos
positivos como los negativos, ya

cooperativas agro-alimentarias

sean reales o potenciales. Para
los impactos reales, la valoracion
debe atender principalmente a:

. Magnitud: intensidad del
impacto sobre las personas o el
medio ambiente.

. Alcance: extension o
presencia del impacto.

. Irremediabilidad: capaci-
dad de revertir los impactos ne-
gativos.

En los impactos potenciales se
afnade la probabilidad de ocu-
rrencia y el horizonte temporal
en el que podrian materializarse.
Por su parte, la importancia re-
lativa financiera analiza aquellos
temas ASG que pueden generar
riesgos u oportunidades para la
cooperativa. Su valoraciéon com-
bina tres variables:

eAnOYI2doo)) ugoepuN, ‘001U ], 9[qesuodsay ‘OULIDN SBWO],
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. Magnitud: alcance de los
efectos financieros, que pueden
expresarse en términos moneta-
rios.

. Probabilidad: posibilidad
de que el riesgo u oportunidad se
materialice.

. Naturaleza: tipo de efec-
to que puede producirse sobre la
posicion financiera, tanto directa
como indirectamente.

Por ejemplo, una cuestion de
sostenibilidad puede incremen-
tar los costes operativos o, por el
contrario, generar nuevas opor-
tunidades derivadas de una ma-
yor demanda de productos sos-
tenibles.

PASO 4. Presentar la informa-
cion

Los resultados deben consoli-
darse en una lista de IRO rele-
vantes para la cooperativa. Esta
informacion servira como base
para elaborar el Estado de Soste-
nibilidad y también sera til para
la toma de decisiones internas y
para comunicar y validar exter-
namente el analisis realizado.

¢Como pueden las cooperati-
vas realizar un analisis de doble
materialidad?

Aunque las obligaciones de in-
formacion son especialmente
relevantes para las empresas su-
jetas a la CSRD, se recomienda
que todas las cooperativas rea-
licen un analisis simplificado de
doble materialidad. Este analisis
permite detectar y priorizar los
asuntos relevantes y orientar la
estrategia y el modelo de nego-
cio en materia de sostenibilidad.
Las Normas Europeas de In-
formacion sobre Sostenibilidad
(NEIS/ESRS) ofrecen un punto
de partida para identificar las
principales cuestiones de sos-
tenibilidad, agrupadas en tres
grandes ambitos:

* Ambiental

Incluye cuestiones como el cam-
bio climatico, la contaminacion,
los recursos hidricos, la biodi-
versidad y los ecosistemas y el
uso de los recursos y la economia
circular. Entre otros aspectos,
pueden analizarse las emisiones,
el consumo de energia y agua, la
contaminacion, los residuos, la
utilizacion de recursos y los im-
pactos sobre la biodiversidad.

* Social

Comprende cuestiones relacio-
nadas con el personal propio, las
personas trabajadoras de la ca-
dena de valor, las comunidades
afectadas y los consumidores y
usuarios finales.

Entre los principales aspectos
se encuentran las condiciones
laborales, el empleo seguro, los
salarios, la negociacion colectiva,
la conciliacion, la salud y seguri-
dad, la igualdad de oportunida-
des, la formacion, la diversidad,
la inclusion y la prevencion del
trabajo infantil y forzoso. Tam-
bién se consideran los impactos
sobre las comunidades, los dere-
chos humanos, la seguridad y la
salud de los consumidores y las
practicas comerciales responsa-
bles.

* Gobernanza

El ambito de gobernanza se cen-
tra principalmente en la con-
ducta empresarial, incluyendo
la cultura corporativa, la protec-
cion de los denunciantes, la ges-
tion de las relaciones con pro-
veedores, las practicas de pago,
la corrupcién y el soborno y la
prevencion y deteccion de inci-
dencias.

Un analisis adaptado a la reali-
dad de cada cooperativa

El analisis de doble materialidad
requiere juicio y criterio profe-
sional, basado en informacion
pertinente y relevante para cada

cooperativa. Para simplificarlo, el
perimetro de analisis debe cen-
trarse en la propia organizacion
y en sus efectos sobre los grupos
de interés relevantes.

Se recomienda realizar el ana-
lisis con periodicidad anual, es-
pecialmente en las cooperativas
catalogadas como pymes. En
estos casos, puede utilizarse un
esquema simplificado basado en
tres grandes bloques:

. Fundamentos y politi-
cas: modelo de negocio, gober-
nanza y gestion de los compro-
misos de sostenibilidad.

. Parametros ambienta-
les: energia, emisiones de gases
de efecto invernadero, contami-
nacion, uso del agua y economia
circular

. Cuestiones sociales:
plantilla, condiciones de trabajo,
igualdad, salud y seguridad.

En los afios sucesivos deberan
revisarse los indicadores y ana-
lizarse los posibles cambios en
el contexto, de manera que la
materialidad se convierta en una
herramienta ttil para la estrate-
gia y la toma de decisiones, y no
Unicamente en un ejercicio de

cumplimiento.
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