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INTRODUCCION:
¢QUE REPRESENTAMOS?

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La
Mancha es la Federacion Empresarial Regio-
nal creada para la promocion, vertebracion y
representacion del cooperativismo agroali-
mentario castellano-manchego y prestarle los
servicios necesarios para hacerlo mas compe-
titivo.

Para el mejor cumplimiento de nuestra mision
formamos parte de los principales érganos
de la administracion regional: Consejo Agra-
rio de Castilla-La Mancha, Consejo Asesor de
Medioambiente, IPEX, Consejo Regional de
Economia Social, Fundacion Tierra de Vifie-
dos, Comité de Seguimiento del PDR de Cas-
tilla-La Mancha, Comision Territorial de Segu-
ros Agrarios, Confederacion de Asociaciones
de Economia Social, asi como en las diferentes
organizaciones interprofesionales de los con-
sejos reguladores de las denominaciones de
origen existentes en la region.

Junto al resto de organizaciones de coope-
rativas del resto de comunidades autono-
mas estamos confederados en Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa que agrupa y re-
presenta a mas de 2.600 cooperativas de todo
el pais (incluyendo primer y segundo grado),
permitiendo la interlocucién y la accion de lo-
bby con la administracién general del Estado y
demas organizaciones de ambito estatal.

Ademas, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia forma parte de la Confederacion Ge-
neral de las Cooperativas Agrarias de la Unidn
Europea —COGECA- de la que actualmente se
ostenta la presidencia, para defender los in-
tereses de las cooperativas espafolas ante las
instancias europeas.

DATOS DEL COOPERATIVISMO
AGROALIMENTARIO DE CASTILLA-LA
MANCHA

El mapa actual del cooperativismo agroali-
mentario en la region se refleja en los siguien-
tes datos: existen un total de 448 cooperativas
(con una facturacion que supera los 200.000€/
ano): 428 son de primer grado y 20 son de
segundo grado. En cooperativas de primer
grado, Toledo tiene 153 cooperativas, Ciudad
Real 99, Albacete 74, Cuenca 98 y Guadalajara
4. En cooperativas de segundo grado, Toledo
tiene 3 cooperativas, Albacete 4, Ciudad Real
8y Cuenca 5.

POBLACION

Mas del 10% de la poblacién de Castilla-La
Mancha en edad de trabajar (7,5% del total
poblacién en la region), esta asociada a una
cooperativa agroalimentaria y el 45% de nues-
tra poblacion, vive en el medio rural, lo que
demuestra el importante peso social y econo-
mico de estas empresas en la region. El 7,2%
de la base social de cooperativas espafolas es
socia de una cooperativa de Castilla-La Man-
cha.
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Las cooperativas agrupan a 158.675 personas.
El 32% de las familias de Castilla-La Mancha
percibe rentas de alguna cooperativa agroali-
mentaria.

El nimero de mujeres socias ha ido en aumen-
to en los ultimos afos, reflejandose en los da-
tos del estudio (cierre del ejercicio 2024) un
total de 45.615, del total de personas socias,
es decir un 28,7% frente a un 71,3%. En los
Consejos Rectores, la representacion femenina
el del 12,5%.

RELEVO GENERACIONAL

Uno de los grandes problemas a los que nos
enfrentamos en el cooperativismo agroali-
mentario y por extension en la agricultura y
ganaderia es la falta de relevo generacional.
Hoy por hoy, solamente el 2% de la base social
cooperativa es menor de 25 afos y el 5,4% tie-
ne entre 26 y 35 afios. Mas del 40% de la base
social cooperativa es mayor de 65 afios, por lo
que es necesario un plan de relevo generacio-
nal con urgencia para el campo y el cooperati-
vismo agroalimentario que avance también en
las necesidades que tiene el sector, mas alla de
lo agro y escuche también la demanda de las
nuevas generaciones.

REPRESENTACION MUJERES

En Castilla-La Mancha las cifras han evolucio-
nado positivamente, aunque queda mucho
por hacer.

En las cooperativas agroalimentarias de la re-
giéon se ha pasado de 33.039 mujeres socias a
las actuales 45.615 (lo que supone un porcen-
taje del 28,7% del total), de las que 464 forman
parte de consejos rectores, o lo que es lo mis-
mo, se ha pasado del 58% en 2010 al actual
12,5 % de mujeres en este afio. La evolucion
del nimero de mujeres trabajadores también
ha mejorado en los ultimos afios, pasando del
31,5 % del 2010 al actual 31,7% de mujeres
trabajadoras en las cooperativas de la region.

De la misma manera, los datos a nivel nacional
también son reveladores. Aunque las mujeres
solo representan el 4% de los puestos decision
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de las cooperativas, sin embargo, esta cifra ha
aumentado en los Ultimos afos, y actualmente
mas de 1.400 mujeres forman parte de conse-
jos rectores y 200 cooperativas ya tienen en
marcha medidas de igualdad (datos referen-
ciados al afio 2023, ultimo afio disponible).

Un hito conseguido es que nuestro Consejo
Rector lo integran en mas de un 40% mujeres.

EMPLEO Y FACTURACION

Y respecto a la generacion de empleo y la
facturacion, las cooperativas de la region
facturaron en 2025 un total de 2.868,9 millones
de euros, un 6,8% mas que en el afio anterior,
de los que 2.409,2 millones € en cooperativas
de 1G/SAT y 459,7 millones € de 2G.

Por sectores, a través de cooperativas de pri-
mer grado, vinos y mostos facturan 775,8 mi-
llones de €, suministros un total 300,3 millones
€; frutas y hortalizas 276,2 millones €; alimen-
tacion animal: 281,8 millones €; aceite de oli-
va 418,9 millones €; cultivos herbaceos 121,9
millones €, ganaderia de carne 76,7 millones
€, ganaderia de leche 74,9 millones € y frutos
secos: 29,3 millones €; forrajes: 4 millones de
€; servicios: 22,3 millones de €. entre otros.

INTEGRACION

Un dato que pone en evidencia los esfuerzos que
aun hay que continuar haciendo en integracién
es que 50 cooperativas concentran el 48% del
volumen de negocio de las cooperativas de
Castilla-La Mancha, estando el 52% aun disperso
en mas de 400 cooperativas y SAT. El nUmero de
empleos totales en 2025 fueron 6.680 personas, de
las que 2.131 son mujeres representando el 31,9%
del empleo del cooperativismo de nuestra region.

La importancia econdmica del cooperativismo se
ve reflejada en que supone el 42% del valor de la
produccién final agraria de Castilla-La Mancha y el
4% de la espafiola.
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Cooperativas Agro-Alimentarias Castilla-La Mancha e Iberdrola firman un

convenio para impulsar la descarbonizacion

Iberdrola Espafa y Cooperativas Agro-Alimentarias Castilla-La Mancha han suscrito un convenio

de colaboracién destinado a promover la descar-
bonizacidn, la eficiencia energética y la sosteni-
bilidad en el conjunto del sector agroalimentario
de la region. El acuerdo, firmado por el director de
Cooperativas-Agroalimentarias Castilla-La Mancha,
Juan Miguel del Real, y el delegado institucional de
Iberdrola en la regién, Oscar Narros, consolida una
alianza estratégica orientada a acompafar a coo-
perativas, socios agricultores y empresas agroali-
mentarias en el proceso de adaptacion a un nuevo
modelo energético mas competitivo y respetuoso
con el medio ambiente.

Fundacion CooperActiva recibe ayudas del PERTE de Economia Social y de

los Cuidados

El proyecto por el cual se ha beneficiado la
Fundacién CooperActiva se denomina SO-
MOSSOSTENIBLES.COOP y ha sido uno de los
39 proyecto aprobados por el Ministerio de
Trabajo y de Economia Social, dentro del Pro-
grama 5 SOSTENIBLES_ES, con una inversion
de 262.188 €, una ayuda del 50% y cuyo pe-
riodo de ejecucion se alargara hasta el 30 de
junio 2025.

Cooperativas Agro-alimentarias CLM expone en la primera edicion de
Origin Natura, la Feria de Extractos, Nutrientes y Frutos Secos de C.Real

CACLM dispuso de un stand propio acogiendo
a cuatro de sus cooperativas asociadas: Coo-
paman S.C.L., Destilerias Manchegas Sociedad
Cooperativa, Grupo Montes Norte y Cereales
Alcamancha Sociedad Cooperativa. Durante
dos jornadas presentaron sus productos en
este evento en el que se esperan visitantes
internacionales de paises como Chile, China,
Reino Unido, Portugal o Italia.
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La Escuela de Negocios Cooperativos inaugura su Programa de Alta
Direccion en el que se forman directivos de mas de una veintena de
cooperativas

Un total de 25 directivos de cooperativas participaron en la primera propuesta formativa de la
Escuela de Negocios Cooperativos, el Programa de Alta Direccién Cooperativa (PADC), iniciativa de
formacién de alto nivel y capacitacién intensiva que, a través de contenidos especializados y casos
practicos, les brindara herramientas claves para afrontar los retos del mercado agroalimentario.

Globalcaja y Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha, aliadas en la creacion de esta
Escuela de Negocios Cooperativos, pionera por ser la primera que nace por y para el movimiento
cooperativo, ponen en marcha asi este programa que tiene como finalidad contribuir a la mejora de
la competitividad de las cooperativas, a través de la formacién permanente de su personal directivo.

La quinta edicion del Programa de Jovenes Directivos y Directivas de la
Cadena Agroalimentaria arranca en Tomelloso

El Programa de Jovenes Directivos y Directivas
de la Cadena Agroalimentaria di6 comienzo en
el Instituto Regional de Investigacion y Desa-
rrollo Agroalimentario y Forestal de Castilla-La
Mancha (IRIAF) en Tomelloso, organizado por
Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La
Mancha. Dirigido a jovenes y mujeres con vin-
culacion al sector agroalimentario.

Los destinatarios han sido jévenes agriculto-
res y agricultoras, socios/as, personal técnico,
mandos intermedios, jovenes rectores/as de
cooperativas y empresas agroalimentarias, asi
como otros profesionales que han querido ad-
quirir una mayor y mejor especializacion en el
sector agroalimentario.
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¢Como pueden las Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha
ayudar al desarrollo rural y la lucha contra la despoblacion en la region?

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Man- N\ JE aLsmeW —

BW_L‘BM

cha (CACLM) ha presentado el Plan Estratégico de
Desarrollo Rural y Reto Demografico (PEDRRD),
una hoja de ruta para contribuir a fijar poblacion
en el medio rural. Un proyecto a desarrollar en
los préximos 10 afios con el apoyo del gobier-
no de Catilla-La Mancha y que se estructura en
6 ejes fundamentales: diversificacion, digitaliza-
cién y avances tecnologicos, compromiso social,
valorizacion del modelo cooperativo, compromi-
so medioambiental y cooperacion.

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha celebra una jornada
sobre la gestion de ayudas PAC 2025

Con el comienzo de la campafa para presentar
las solicitudes de ayudas de la PAC, organizd un
afo mas, una jornada dirigida a personal técni-
co de cooperativas y empresas agroalimentarias
que gestionen expedientes PAC, para repasar
fundamentalmente las novedades de la norma-
tiva. Bajo el titulo "Gestion de Ayudas PAC 2025.
Normativa y Tramitacion”, la sesion de trabajo
tuvo lugar el 12 de febrero en Alcazar de San
Juan, con la asistencia de mas de100 personas.

CACLM inicia un programa formativo sobre cooperativismo en el L.E.S.
Juan Bosco de Alcazar de San Juan

La organizacion puso en marcha en el LES. b “—,
s L " Logperstivas
Juan Bosco de Alcazar de San Juan, un progra- _ : L,"’ag Galmentarias

Castilz-Le Mencha

ma formativo sobre “Capacitacién Cooperati-
va y Empresarial”. Esta iniciativa se desarrolld
con el objetivo de acercar el modelo coopera-
tivo al alumnado que cursa estudios en el Ciclo
Superior de Asistencia a la Direccion. Al mismo
tiempo, continua con su labor de divulgacion
del cooperativismo como un modelo empre-
sarial basado en las personas, los valores y la
colaboracion.
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2025 EN IMAGENES

Cooperativas y CaixaBank renuevan su colaboracion para impulsar la incorpo-
racion de jovenes al campo y explicar las novedades de la PAC 2025

A L L) ] TS

La organizacion y CaixaBank, a través de su Castiia-La Mancha
linea de negocio especializada en el sector e :
agroalimentario, AgroBank, han renovado el
convenio de colaboracidon que mantienen para
impulsar la incorporacién de jovenes al cam-
po, favoreciendo asi el relevo generacional, y
para explicar las novedades y requisitos de la
PAC 2025.

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha impulsa el liderazgo
femenino en visperas del Dia Internacional de la Mujer

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha, a través de la Fundacion CooperActiva, ha pro-
gramado una nueva sesion del Programa Protagonistas, cuyo objetivo es fomentar la participacion y
liderazgo en el sector cooperativo, a tan solo unos dias de la conmemoracion del Dia Internacional
de la Mujer.

La Cooperativa Nuestra Sefiora de la Piedad-Bodegas Entremontes, en Quintanar de la Orden (Tole-
do) ha acogido el acto que ha congregado a unas 50 mujeres, y ha contado en la inauguracién con
Felicia Plata, portavoz sectorial de Igualdad de CACLM, Luis Botija, presidente de Bodegas Entre-
montes, Laura Nieto, concejala de Servicios Sociales en el Ayuntamiento de Quintanar de la Orden,
y Nuria Cogolludo, delegada provincial de Igualdad en Toledo.
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Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha y SIGFITO firman

convenio para impulsar el reciclaje en el sector

" = e Y Coctierativas
somos futuro G-
K e

P Y Conperatves
IR e
k

2 Cooperativas
| @, S0 alinensarias
r

ZaathieLa Marr:

La FP Dual Cooperativa tiene dos objetivos: mejo-
rar la cualificacion del alumnado de la region que
estudia FP para incrementar sus opciones de em-
pleabilidad a la vez que dar respuesta a la nece-
sidad que tienen las cooperativas castellano-man-
chegas de contar con una cantera de profesionales
que aporten conocimientos solidos y actuales. El
programa busca construir un espacio de encuentro
entre jovenes preparados y cooperativas que be-
neficie a ambas partes y sirva para crear un mejor
futuro revitalizando el sector apoyando la sosteni-
bilidad de los municipios de la region.

Cooperativas Agro-alimentarias CLM y SIGFITO fir-
man un acuerdo de colaboracion destinado a divulgar
s somos fuluro y facilitar los nuevos canales de recogida de envases
en el sector agropecuario. Este convenio tiene como
principal objetivo informar a los agricultores y gana-
deros sobre las opciones disponibles para gestionar
adecuadamente los residuos de envases agropecua-
rios, al mismo tiempo que ayuda a las cooperativas
a cumplir con la normativa vigente, especialmente
aquellas que ponen envases en el mercado.

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha y UCLM
firman un acuerdo para divulgar el modelo cooperativo

A través de este convenio, ambas partes se
comprometen a llevar a cabo iniciativas de
manera conjunta como la publicacién de es-
tudios que den a conocer con profundidad el
papel de las cooperativas en Castilla-La Man-
cha y su impacto en el territorio. Para ello, la
UCLM podra utilizar la herramienta OSCAM
(Observatorio Socioeconémico del Cooperati-
vismo Agroalimentario).

10
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2025 EN IMAGENES

La Sectorial de Cultivos Herbaceos de Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha analiza la evolucion de los mercados y las siembras

La Comision Sectorial de Cultivos Herbaceos
de Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La
Mancha (CACLM), en la que estan represen-
tadas cooperativas de distintas provincias de
la region, se han reunido en la localidad de La
Roda para analizar la marcha de los mercados,
la evolucion de las siembras, la actualidad eu-
ropea, y la normativa de inversiones para coo-
perativas, en un entorno influenciado por las
noticias geopoliticas mundiales y las imposi-
ciones arancelarias.

Convenio entre Cooperativas Agro-alimentarias y Unicaja para facilitar la gestion y
los anticipos de la PAC en Castilla-La Mancha

Unicaja y Cooperativas Agro-alimentarias Casti-
lla-La Mancha han firmado un nuevo acuerdo de
colaboracion con el objetivo de agilizar y simpli-
ficar la gestion de los tramites para la solicitud
de ayudas de la Politica Agraria Comun (PAC).
En virtud de este convenio, los asociados a la
organizacion podran beneficiarse de un servicio
eficiente para la presentacion de sus solicitudes,
ademas de acceder a condiciones financieras es-
peciales, entre ellas, el anticipo, al domiciliar las
ayudas en Unicaja.

La organizacidn expresa su preocupacion tras
el anuncio de la Administracién estadouniden-
se de imponer un arancel adicional del 20% a
todas las mercancias procedentes de la Unién
Europea y respalda la solicitud de Cooperati-
vas de Espana al gobierno espafiol de agotar la
via diplomatica y negociadora con el gobierno
estadounidense, intentando evitar el desenca-
denamiento de una escalada de hostilidades
que derivaria en pérdidas para ambas partes.

11
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Reunion con la nueva dir.gral. de Ordenacion Agropecuaria, Lydia Benitez

El objetivo principal de la reunion era tener
un primer encuentro con la nueva titular de
la direccion general, darle a conocer la orga-
nizacion, presentarle las propuestas que se
plantean desde la organizacién sobre deter-
minadas materias que afectan a su ambito
competencial, asi como analizar las proble-
maticas actualmente existentes en determina-
dos asuntos que habrian de abordarse en los
préximos meses. ,

“Si el campo avanza, es con nosotras”:
el liderazgo femenino toma voz a través de las mujeres cooperativistas

Mas de 200 mujeres cooperativistas de Andalucia,
Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn y Extremadura
se dieron cita en Plasencia con un objetivo comun:
visibilizar y reforzar el papel estratégico que des-
empefan en el presente y futuro del sector agroa-
limentario y del medio rural.

El IIT Encuentro Interterritorial de Mujeres Coope-
rativistas reunié a agricultoras y ganaderas profe-
sionales del mundo cooperativo en una jornada
de formacién, inspiracion y conexion entre terri-
torios. Bajo el lema “"Avanzando juntas”, el even-
to ha abordado temas clave como el liderazgo, el
emprendimiento y la transformacién digital en las
cooperativas.

Mujeres cooperativistas de Andalucia, Castilla-La Mancha, Castillay Leon y
Extremadura participan en un encuentro interterritorial en Plasencia

El objetivo es crear un espacio de encuentro
interterritorial donde se prime la formacion de
las mujeres cooperativistas, la transferencia de
conocimiento entre ellas y, al mismo tiempo, se
avance en la sororidad, mediante la convivencia
de mujeres de distintas zonas geograficas que
demandan para conseguir que ellas sigan mar-
cando el rumbo del trabajo en materia de igual-
dad de género en cada uno de sus territorios.

12
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El Consejo Rector de Cooperativas se retine con el presidente regional

Emiliano Garcia-Page

Durante la reunién, que se ha desarrollado en
un clima cordial y distendido, el Consejo Rec-
tor ha trasladado al presidente la importancia
del movimiento cooperativo agroalimentario
que aporta mas del 8% del PIB regional, que
supone mas del 46% del valor total de la pro-
duccién agroalimentaria de Castilla-La Man-
cha con una facturacion agregada de mas de
2.758 millones de euros, que crea mas de 6.400
puestos de trabajo directos y que agrupa a mas
de 157.000 familias de la regién, siendo lide-
res absolutos en el sector vitivinicola, aceite de
oliva o frutas y hortalizas como el champifidn.

La Jornada de AMCAE visibili

en el Palacio de Fuensalida

za el papel esencial de las mujeres

en el medio rural

La Asociacion de Mujeres de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa (AMCAE) celebro
su jornada nacional titulada ‘Las mujeres pro-
tagonistas en el modelo econémico coopera-
tivo’, en Socuéllamos (Ciudad Real). El objetivo
principal de la jornada fue visibilizar y reco-
nocer el papel fundamental que desempefian
las mujeres en el modelo cooperativo agroali-
mentario y su contribucién esencial a la dina-
mizacion social y econdémica del medio rural.

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha y Banco Santander
renuevan su convenio de colaboracion

El documento recoge la prestacion de una serie de
servicios financieros con condiciones ventajosas, con
el objetivo de favorecer el desarrollo de la actividad
agraria y mejorar la competitividad de las coopera-
tivas agroalimentarias de la regién. Asi mismo, este
convenio permitird la organizacion actos que ayu-
den al desarrollo empresarial de las cooperativas asi
como la participacion de la entidad en la gala de los
Premios Cooperativos 2025.
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Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha entrega los IV Premios
Cooperativos a Manjavacas, Almendras Elche de la Sierra,
Union Campesina Iniestense, San Francisco de Asis y Mercajucar

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La
Mancha celebré sus IV Premios Cooperativos
el pasado 22 de mayo de 2025 en el Palacio
de Congresos de Albacete, tras la celebracion
de su asamblea general. La cita reunio a alre-
dedor de 500 asistentes, entre representantes
de cooperativas, invitados y autoridades, entre
las que se encontraban el consejero de Agri-
cultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Julian
Martinez Lizan, y la viceconsejera Gracia Mora-
les, entre otros representantes institucionales.

Durante su intervencion, el presidente de CA-
CLM, Angel Villafranca, ha destacado la impor-
tancia de reconocer el esfuerzo de las coope-
rativas agroalimentarias a la hora de generar
riqueza y empleo en nuestros pueblos, produ-
ciendo alimentos de calidad con la tecnologia
mas innovadora y comprometidas con el en-
torno.

COOPERATIVAS PREMIADAS 2025:

El Premio Sostenibilidad Econémica ha recaido en Manjavacas Soc. Coop. de Mota del Cuer-
vo (Cuenca), por su fuerte apuesta por la innovacion y la diversificacién comercial y productiva. El
Premio a la Sostenibilidad Social ha sido para la Coop. Almendras Elche de la Sierra (Albacete),
ubicada en una de las zonas mas afectadas por la despoblacién en Castilla-La Mancha.
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El Premio a la Sostenibilidad Medioambiental, ha sido para Unién Campesina Iniestense, de
Iniesta (Cuenca) que cuenta con mas de 1.500 hectareas de vifiedo ecoldgico, siendo una de las
bodegas de vino tinto ecolégico mas grandes de Europa. El Premio Excelencia Cooperativa ha
recaido en la Cooperativa San Francisco de Asis, en Talavera la Nueva (Toledo) referente del sector
lacteo-ganadero en Castilla-La Mancha. El Premio al Mérito Rural, ha sido para Mercajucar Soc.
Cooperativa de Villalgordo del Jucar (Albacete), por ser motor socioeconémico de la comarca. Y
por ultimo, Premio Especial Valores Solidarios, donde el Consejo Rector decidioé otorgarlo a los
ayuntamientos de Letur (Albacete) y Mira (Cuenca), por su lucha en reconstruir estos municipios
afectados gravemente por la DANA el 29 de octubre pasado.
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HOMENAJE A DARWIN CRUZ PALOMARES

El momento mas emotivo llegé con el home-
naje postumo a Darwin Cruz Palomares, pri-
mer presidente esta organizacion conocida
entonces como UCAMAN, fallecido el pasado
24 de octubre. El Consejo Rector de Coope-
rativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha
decidio recordar el importante papel de Cruz
Palomares como impulsor y firme defensor del
movimiento cooperativo en nuestra region.
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La 42 FP Dual Cooperativa tiende puentes entre alumnado
y empresas cooperativas

Esta iniciativa promovida por Globalcaja y su Fun-
dacion Globalcaja HXXII con la Junta de Comu-
nidades de Castilla-La Mancha y Cooperativas

Agro-alimentarias CLM, tiene como objetivo que

alumnado conozca de mano de expertos profesio-
nales, las particularidades de las empresas coope-
rativas y las oportunidades laborales que ofrecen.
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El acto celebrd en Virgen de las Vifias Bodega y Al- ] B B - [ -

mazara de Tomelloso, cuyas instalaciones visitaron
los jovenes, que estudian en centros educativos de

Albacete, como colofén a su formacion.
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La organizacion presenta el informe “El Cooperativismo Agroalimentario
de Castilla-La Mancha. Informe Ejecutivo 2024"

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Man-
cha ha elaborado un nuevo estudio que anali-
za en profundidad la situacion del cooperati-
vismo agroalimentario en nuestra comunidad
auténoma durante el aflo 2023. Un documento
gue plasma que a pesar de factores agrarios, la
inestabilidad meteoroldgica y el incremento de
precios de los insumos, el cooperativismo agro-
alimentario en la region mantuvo su fortaleza
econdmica durante el afio 2023.

g%%[ﬁ%ﬁa]as Q)qr;n,qm-';;m
El Cooperativismo
Agroalimentario
de Castilla-La
Mancha

Informe Ejecutivo 2024

El director general de Cooperativas-Agro-alimentarias Castilla-La Mancha,
Juan Miguel del Real, recoge el titulo de Hijo Predilecto de la region

El director general de Cooperativas Agro-alimen-
tarias Castilla-La Mancha, Juan Miguel del Real,
ha sido distinguido con el titulo de Hijo Predi-
lecto de Castilla-La Mancha, un reconocimien-
to que fue entregado por manos del presidente
regional, Emiliano Garcia-Page, durante el acto
institucional celebrado en Albacete, con motivo
del Dia de Castilla-La Mancha, el pasado 14 de
mayo junto con otras distinciones que recono-
cen la trayectoria de personas y entidades.
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Globalcaja y Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha impulsan la
competitividad del sector al renovar su colaboracion

Ambas entidades han estrechado su cola-
boracion, dejando patente su conviccion del
impacto positivo y permanente que sobre el

conperativas

territorio tiene este modelo de gestion, tal y S aiediscis
como ha ratificado Naciones Unidas, declaran-
do este 2025 como Afo Internacional de las
Cooperativas, bajo el lema ‘Las cooperativas

construyen un mundo mejor’. o ey )

22 de mayo de 2025

La organizacion ha aprovechado para dar a conocer a los
asistentes el Proyecto CARINA, y mostrar cémo los culti-
vos de la camelina y carinata se adaptan perfectamente
a la practica de rotacion de cultivos de secano en nues-
tra regioén, incluida una visita a los campos de ensayo de
camelina con los que cuenta el Centro de Investigacion
del Albadalejito, perteneciente al Instituto Regional de
Investigacion y Desarrollo Agroalimentario y Forestal de
Castilla-La Mancha. Los técnicos responsables de los en-
sayos del CIAF subrayaron la importancia de la aplicacion
de abonado recomendado en el cultivo de camelina para
alcanzar buenos resultados.

La localidad albacetefia de Munera, acogi¢ el II
Foro Regional Cooperativismo Rural y Reto De-
mografico, un espacio de reflexion y dialogo
organizado por Cooperativas Agro-alimenta-
rias Castilla-La Mancha (CACLM) y su Fundacion
CooperActiva. Igualmente se puso en valor la
capacidad de las cooperativas agroalimentarias
para frenar la despoblacién a aportar arraigo al
territorio, empleo estable y de calidad, incorpo-
racion de mujeres y jovenes al mercado laboral e
innovacion y digitalizacion.

17



cooperativas
‘agro-alimentarias MEMORIA 2025

| Castilla-La Mancha

2025 EN IMAGENES

El Consejo Rector de Cooperativas Agro-ali-
mentarias Castilla-La Mancha, se reuni6é en
la Cooperativa Los Pozos, en Daimiel (Ciudad
Real), reafirmando su apoyo a la utilizacion
sostenible del agua en la produccién agraria.

El agua protagonizé la reunion del consejo
rector correspondiente al mes de junio. Con
anterioridad, visitaron el Yacimiento Arqueo-
l6gico la Motilla del Azuer, el pozo mas anti-
guo de la Peninsula Ibérica, datado en la Edad
del Bronce.

La Comision de Técnicos-as de Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha se forman sobre el Registro de Explotaciones Agrarias (REA)

Mas de 60 profesionales, técnicos-as y personal
de administracion, pertenecientes a cooperativas y
sociedades agrarias de transformacion asociadas,
con funciones de asesoramiento a socios en la
tramitacion PAC, reestructuracion de vifiedo
o cuaderno de campo, se han dado cita en esta
sesion formativa coordinada por Nuria Villanueva,
responsable de Ayudas Horizontales de CACLM, en
la que también han participado técnicos y técnicas
en sanidad vegetal y de ASVs.

La Comisidn Sectorial del Pistacho de Cooperativas
Agro-alimentarias Castilla-La Mancha, estimé una cose-
cha abundante para la pasada campafia de aproxima-
damente 8.900 toneladas, lo que supone cuadriplicar la
produccién del afio pasado de 2.254 toneladas. De con-
firmarse dicha prevision, estariamos ante la mayor co-
secha de pistacho registrada hasta la fecha en nuestra
comunidad auténoma, debido en gran parte a la entrada
en produccion de aproximadamente 5.500 hectéareas. En
cuanto a la calidad el fruto, se espera gran cantidad de
pistacho de elevado calibre y gran calidad.
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El portavoz de la Sectorial del Melén y la Sandia, José
Angel Serrano, ha indicado que, en Castilla-La Mancha,
la superficie sembrada ha ido recuperandose desde el
2022, aflo de menor superficie sembrada, con 7.990 ha,
hasta las 9.058 ha cultivadas en 2024 (5.651 hectareas de
meldén y 3.407 de sandia), segun la declaracion de ayuda de
Pago Unico “"PU", superficie que se espera se mantenga o
incremente ligeramente, en el caso de la sandia en un 8%,
en 2025. Ante esta estabilidad del potencial productivo,
los productores aseguran que la calidad del producto cuya
recogida se inicia en Castilla-La Mancha es de excelente

calidad.

‘

El Consejo Rector de Cooperativas Agro-alimentarias CLM rechaza la propuesta
de la Comision sobre la futura PAC 2028-2034

A la bajada inasumible del presupuesto para
la PAC se unen grandes incégnitas sobre el
futuro de las ayudas directas a los agricultores,
las medidas de apoyo para el fomento de las
inversiones en cooperativas y los procesos de
comercializacidon conjunta, lo que supone un
desmantelamiento de la Unica politica comun
de la Unidn Europea, reduciendo en mas de un
22% su presupuesto, pasando de los 378.000
millones del periodo actual a 302.000 millones
para el proximo periodo.

=
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Durante el encuentro, celebrado en la sede de
Alcazar de San Juan, ambas partes han puesto
en comun sus lineas estratégicas y han iden-
tificado sinergias para trabajar conjuntamente
en proyectos que impulsen la competitividad
del sector agroalimentario, la innovacion en el
medio rural, la transferencia de conocimien-
tos, la igualdad y la sostenibilidad medioam-
biental, aspectos clave en la agenda europea
actual.



" cooperativas
agro-alimentarias MEMORIA 2025

Castilla-La Mancha

2025 EN IMAGENES

Cuenca acoge la VIII Jornada Catedra de Cooperativas Agroalimentarias
poniendo el foco en la fiscalidad agraria

La Catedra de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafa ha elegido la ciudad de Cuenca para
celebrar su octava jornada anual, reuniendo a
representantes de las diferentes uniones y fe-
deraciones de cooperativas agroalimentarias
autondmicas, asi como a técnicos, gerentes y
consejeros de cooperativas llegados de toda
Espana, y en la que Cooperativas Agro-ali-
mentarias Castilla-La Mancha ha ejercido de
federacién anfitriona. La Jornada ha contado
con el patrocinio de AgroBank.

Angel Villafranca con motivo del Dia Internacional de las Mujeres Rurales

"Este 15 de octubre, Dia Internacional de las
Mujeres Rurales, es un dia para celebrar y po-
ner en valor el papel esencial que desempefian
las mujeres rurales, y en especial las mujeres
cooperativistas, en el presente y en el futuro
de Castilla-La Mancha. Su trabajo y compromi-
so resulta esencial para el desarrollo del medio
rural y para afrontar los retos venideros”.

La Sectorial de Champiinon y otros Hongos Comestibles demanda
medidas para afrontar la falta de paja

La Comision Sectorial de Champiiidn y otros Hongos
Cultivados de Cooperativas Agro-alimentarias Casti-
lla-La Mancha, se ha reunido en las instalaciones de la
Cooperativa Mercajucar, en Villalgordo del Jucar (Alba-
cete), para analizar los asuntos mas relevantes para el
sector. Entre ellos la busqueda de alternativas biolégicas
para el control de plagas y enfermedades, ante la des-
aparicion de materias activas autorizadas en el champi-
fidn y otros hongos comestibles cultivados. Esta situa-
cion esta provocando un incremento de los costes de
produccién y un descenso de la rentabilidad.

En este sentido, la comisién consideré fundamental sensibilizar a la administracién regional de las
graves consecuencias de la sequia para el sector del champifién y otros hongos comestibles culti-
vados.
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La VII Convencion de Técnicos y Técnicas aborda la reforma de la PAC,
el cambio climatico y las novedades en seguros agrarios

La VI Convencién de Técnicos y Técnicas de
Cooperativas Agroalimentarias Castilla-La Mancha
destaca la labor estratégica de estos profesionales
para el desarrollo de las politicas agrarias. Durante
dos dias, mas de un centenar de profesionales del
sector cooperativo se dieron cita para poner en
comun conocimientos y mejorar el desarrollo de
su trabajo. En el acto inaugural, el director general
de Ordenacion Agropecuaria, Joaquin Cuadrado,
agradecio la importante labor que desarrolla la Red
de Técnicos de Cooperativas Agro-alimentarias,
destacando su funcion clave y estratégica a la hora
de llevar a la practica las politicas agrarias que se
dictan a nivel europeo, nacional y regional.

F_cooperitvas
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Alcazar de San Juan, 24 v 25 de octubre de 2024

HELUUTLHATIVAS AGROALIMENTARIAS
DE CASTILLA-LA MANCHA

Alczar de San 24y 25 de octubre de 2024

CACLM prevé una cosecha de 120.000 toneladas de aceite de oliva en la region,
un 17% menos que la campana anterior debido a la sequia

Asi se puso de manifiesto durante la Asamblea
Sectorial del Aceite de Oliva, celebrada en Al-
cazar de San Juan, con la asistencia de repre-
sentantes de cuarenta cooperativas asociadas
de toda la region. En el encuentro se pusieron
en comun las previsiones de produccion, coin-
cidiendo las cooperativas en que la ausencia
de lluvias favorece cada dia que pasa la merma
de la produccién. Aun asi, los primeros aceites
extraidos son de alta calidad.

21



cooperativas
agro-alimentarias MEMORIA 2025

Castilla-La Mancha

2025 EN IMAGENES

Cooperativas Agro-alimentarias CLM y la UCLM inauguran la microcredencial
subvencionada en “Especializacion en Servicios Agroalimentarios I”

Un innovador itinerario formativo dirigido a
profesionales del sector agroalimentario que
deseen especializarse en la prestacion de
servicios técnicos en cooperativas y empresas
agroalimentarias ofreciendo asesoramiento
especializado a agricultores y ganaderos de la

Ny e . . - . & Superior de
region.Estaformaciontiene porobjetocapacitar N Ingenieros
a profesionales, sin necesidad de formacion R i Agrénomos de
universitaria previa, ofreciendo herramientas = - =%, CindadReal

practicas y conocimientos actualizados sobre
ayudas PAC, condicionalidad, sanidad vegetal,
asesoramiento a explotaciones, calidad vy
seguridad alimentaria, gestion integrada de
plagas, entre otros temas.

La Sectorial de Cultivos Herbaceos analiza el mercado de los cereales
y los cambios de la nueva PAC

Durante el encuentro, los asistentes han anali-
zado los factores que influiran en la formacion
de precios del mercado de los cereales, cbmo
estan interviniendo las grandes multinacionales
comerciales de este sector, y cobmo estan influ-
yendo los fondos que especulan con los precios
en los mercados financieros y en las bolsas de
cereales. También, se analizaron las perspectivas
de la oferta y demanda mundial de granos, es-
pecialmente la situacién de los stocks inter cam-
pana en Espafia, en Europa y el resto del mundo.

La organizacion apuesta de la mano de Iberdrola por la descarbonizacion
y sostenibilidad del sector agroalimentario de la region

El objetivo de esta jornada fué conocer, de la mano
de expertos y responsables de distintos departamen-
tos relacionados con las energias limpias de Iberdrola
y su filial ATuAire, soluciones energéticas sostenibles
que fomenten e impulsen la adopcion de medidas
orientadas a ahorrar recursos, reducir emisiones y
mejorar la eficiencia energética en las cooperativas e
industrias agroalimentarias. En este sentido, se puso
en la necesidad de electrificacion para la competitivi-
dad en el mundo rural.
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El IX Campus de Jovenes Cooperativistas comienza hoy en Toledo
con el relevo generacional como principal reto

Mas de cuarenta jovenes, un tercio mujeres,
participaron durante tres dias en el IX Campus
Jovenes Cooperativistas en el Albergue Juve-
nil Castillo de San Servando de Toledo. Este em-
blematico lugar acogié un aflo mas una cita ya
consolidada en el calendario de eventos de Coo-
perativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha
para continuar impulsando la incorporacion de
jovenes al sector.
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El campus ofrece un completo programa que
combina formacién, ocio y cultura, tanto en las
instalaciones del Castillo de San Servando, como
en distintos puntos de la ciudad de Toledo, con
el objetivo de acercar a los jovenes la realidad
del sector agroalimentario y del modelo coope-
rativo.

Nace la Interprofesional Vitivinicola de Castilla-La Mancha

Marcada por el consenso y la
union de todo el sector vitivini-
cola regional, Tomelloso (Ciudad
Real) fue la encargada de acoger
la firma del Acta Constituyente y
los Estatutos Sociales de la pri-
mera asociacion interprofesional
vitivinicola de Castilla-La Mancha
que representara y defendera los
intereses de todos los operadores
del sector.

La nueva interprofesional repre-
sentara a todos los eslabones de
la cadena vitivinicola con presen-
cia en la region, tanto los vinos varietales sin IGP ni DOP, los vinos con IGP “Vinos de la Tierra de
Castilla”, los zumos y mostos de uva, los alcoholes y aguardientes vinicos y el vinagre de vino, bus-
cando sinergias y estrategias compartidas entre todos los usos de la uva de la region en aras de lo-
grar la mejora de la competitividad y, por ende, la rentabilidad de todos los eslabones de la cadena.
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El estudio “Relevancia del subsector del ajo cooperativo en la economia de
Castilla-La Mancha” confirma la importancia del modelo cooperativo para
la sostenibilidad economica y social de las zonas rurales

Castilla-La Mancha mantiene el liderazgo nacional en
producciony superficie dedicada al cultivo del ajo, con
el 597% de la produccién media entre 2013 y 2023,
un subsector clave para la vertebracion social, econo-
mica, medioambiental y territorial de nuestra region,
que se concentra en cooperativas agroalimentarias.
Asi lo refleja el estudio “Relevancia del subsector del
ajo cooperativo en la economia de Castilla-La Man-
cha”, elaborado por Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha a través de la Fundacion Coope-
rActiva y enmarcado en el Programa de apoyo a la
creacion y al empleo de cooperativas y sociedades
laborales, de la Consejeria de Economia, Empresas y
Empleo.

El VII Foro de Mujeres Cooperativistas de CLM retine en Consuegra a cerca
de un centenar de mujeres para continuar impulsando la igualdad

Con el lema “Formando iguales”, el encuen-
tro se celebré en la localidad toledana de Con-
suegra y fue inaugurado por la consejera de
Igualdad Sara Simon.

El encuentro reunié a cerca de un centenar de
mujeres procedentes de cooperativas agroa-
limentarias de toda la regién, consolidandose
como un espacio de referencia para el anali-
sis y el intercambio de experiencias y conoci-
mientos.

P CocarayEss
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Para conmemorar este dia, varias cooperativas
programaron diversas actividades como de-
gustaciones o catas de vino. La organizacién
se adhirié a la conmemoracion, el pasado 30
de noviembre, del Dia del Airén, una fecha de-
clarada por el Consejo de Gobierno de Casti-
lla-La Mancha con el objetivo de promocionar
y visibilizar la variedad de uva blanca méas em-
blematica de nuestra region. En la actualidad,
representa el 42°16% del vifledo castellano-
manchego, con 179.359 hectareas y supone
cerca del 98% de la superficie plantada de esta
variedad en el territorio nacional.

Cooperativas Agro-alimentarias CLM, en colabo-
racion con la Universidad de Castilla-La Mancha
(UCLM), clausuro con éxito esta formacién de 60
horas de duracion (6 ECTS) y modalidad online, con
sesiones presenciales de apertura y clausura dirigi-
da a profesionales del sector agroalimentario que
desean especializarse en la prestacion de servicios
técnicos en cooperativas y empresas de la region.

Cooperativas Agro-alimentarias CLM cierra 2025 como un sector fuerte y
con la vista puesta en la propuesta de reforma de la PAC

e | A las puertas de finalizar el 2025, Angel Vil-
aQFO'a"mE‘nta”aS lafranca subray6 que ha sido un afo intenso

castila-ta Mancha

y lleno de retos por superar, marcado por la
declaracion como Afo Internacional de las
Cooperativas que ha servido para visibilizar el
papel econémico y social que desempefian las
cooperativas en el medio rural. En este senti-
do ha destacado la buena salud del sector con
presencia en la mayoria de los municipios, con
cerca de 540 cooperativas que agrupan a unas
160.000 familias socias y que generan mas de
6.500 empleos.
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Mas de 50 profesionales participan en el V Encuentro de Calidad y Medio
Ambiente de Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha

Cooperativas Agro-alimentarias CLM celebré
en Alcazar de San Juan el V Encuentro de Cali-
dad y Medio Ambiente, unajornada que reunié
a mas de 50 profesionales de dichos ambitos
de cooperativas y empresas agroalimentarias
de la regioén. El programa recalcé la necesidad
de poner en valor los productos cooperativos
y dar a conocer su calidad y el compromiso
ambiental adquirido por las cooperativas.

La Interprofesional del Melon y la Sandia de Castilla-La Mancha califica la
campana como desastrosa y considera necesaria la revitalizacion del sector

La Interprofesional del Melon y la Sandia de Castilla la Man-
cha ha analizado los datos de superficie cultivada de meldn
y sandia en la regién, revelando un incremento significativo
respecto a la campafa pasada, que en el caso del meldn se
sitia en el 15% y en el caso de la sandia en el 20%.

Asi lo ha constatado la Interprofesional del Melon y Sandia
de Castilla la Mancha, que se reuni¢ el pasado martes 9 de
diciembre en las instalaciones del IRIAF en Tomelloso, para
hacer balance de la campafa y definir una hoja de ruta que
permita revitalizar el melon y la sandia de la region.

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha respalda la
manifestacion convocada por Copa-Cogeca hoy en Bruselas

La agricultura siempre ha estado en el centro del
proyecto europeo, es una piedra angular de nues-
tra economia, nuestra seguridad y nuestro modo
de vida. Cada dia, los agricultores y las coopera-
tivas agricolas de Europa proporcionan alimen-
tos, piensos, combustibles y fibras seguros, de
alta calidad y nutritivos a los ciudadanos de todo
el continente y mas alla. En un mundo marcado
por la inestabilidad geopolitica, los conflictos y la
creciente incertidumbre, la comunidad agricola
europea se erige como una fuerza estabilizadora,
un activo estratégico para la paz, la resiliencia 'y la
sostenibilidad.

SENOoOuLGEH SHoKE - HIRROES |
BUASRUULTURE L fosh SeculiTY 48-Aar 215K,
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VITIVINICULTURA

Tras una primavera hUmeda, con un mes de ju-
nio y primera quincena de julio especialmente
calurosos y con incidencia de tormentas, en al-
gunos casos desafortunados acompafiadas de
granizo, la vid se desarrollaba de forma satis-
factoria en general en todas las zonas vitivini-
colas de Castilla-La Mancha en 2025. El mildiu,
que estaba afectando fuertemente en algunas
zonas de Espafia como Andalucia, La Rioja y
Castilla y Ledn, no se manifestd en nuestro vi-
fiedo, porlo que el desarrollo vegetativo siguid
su curso normal; hasta que la ola de calor de la
primera mitad del mes de agosto fue desgas-
tando y deteriorando los vifiedos, mucho mas
los de secano que los de regadio, adelantando
en alguna medida el retraso que hasta enton-
ces se habia acumulado en la fenologia de la
vid. Si bien las enfermedades criptogamicas
no proliferaron por el calor, y las plagas de se-
quia (arafa amarilla y mosquito verde) pudie-
ron en parte debilitar el vifedo en los Ultimos
estadios de maduracion, fue el calor sofocante
y continuado con temperaturas maximas su-
periores a los 40°C lo que durante casi veinte
dias provocé la deshidratacion de gran parte
de la superficie viticola regional, reduciendo
el peso y el nimero de los racimos que final-
mente se recolectaron. Si en julio se esperaba
una cosecha algo mayor de la media de las
Ultimas cinco campanas, desde septiembre la
Comision Sectorial Vitivinicola vaticinaba unas
previsiones de entorno a los 18,5-19 millones
de hl de vino y mosto para la vendimia’25 en
Castilla-La Mancha.

Dato éste que, unido a unas existencias de
inicio similares al afo anterior, que ya fue-
ron reducidas, han dibujado un escenario con
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disponibilidades mas escasas incluso que la
campania vitivinicola anterior lo que, sin duda
requerira maxima atencion en la optima co-
mercializacion de los transformados vitivinico-
las que se elaboren en la presente campafa
2025/2026 en Castilla-La Mancha. Y todo ello
en un contexto mundial que sigue sin ayudar:
con tendencias de consumo no muy alenta-
doras, donde sigue pesando la incertidumbre
geopolitica y la coyuntura econémica, con pre-
cios sostenidos, materias primas caras y con el
problema anadido de los aranceles norteame-
ricanos. Contraccion del volumen de mercado
del vino a nivel global, tanto en volumen como
en valor, que denotan falta de confianza y li-
quidez en las empresas compradoras y gran-
des envasadores.

Una campana corta en produccion,
mas en Castilla-La Mancha que en Es-
paina, con una disminuciéondel -10,6%
en Espana y del -15,4% en Castilla-La
Mancha; con 32,85 millones de hl de
vino y mosto en Espaha y 19,25 en
Castilla-La Mancha.

Mantenimiento de existencias bajas de vino
y mosto a principios de la vendimia 2025

En Espafa las existencias de vino,a 31/07/2025,
ascendian a 30,31 millones de hl, 18,68 de tin-

to/rosado y 11,63 de blanco, y 1,571 mill. hl
de mosto; es decir, alrededor de -0,723 mill.
de hl menos de vino que en 2024 (2,43 menos

de tinto y 1,71 mas de blanco) y -0,125 mill. hl
menos de vino y mosto.
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Y en Castilla-La Mancha las existencias de vino
fueron de 7,05 millones de hl, 4,24 de tinto/
rosado y 2,81 de blanco, y 1,3 millones de hl
de mosto; es decir, +0,28 mill. de hl mas de
vino que en 2024, (-0,74 menos de tintoy 1,02
mas de blanco) y +0,89 mill. hl mas de vino y
mosto.

Se repite una produccion histéricamente baja
en el ambito mundial, europeo y nacional

Asi, la produccién vitivinicola en Espafia, mien-
tras en la campana 2024/25 fue de 36,768 mill.
hl (31,026 Mhl vino y 5,741 Mhl mosto), en la
2025/26 la declaracién de produccion ha sido
inferior a la anterior con 32,854 mill. hl (28,678
Mhl vino y 4,176 Mhl mosto); lo que supondria
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una bajada de -10,64% respecto a la campa-
Aa anterior de -2,348 millones de hl menos de
vino (-0,644 millones menos de tinto y -1,704
millones menos de blanco), y -1,565 millo-
nes de hl menos de mosto (-0,183 de tinto y
-1,382 de blanco); en total -3,913 millones de
hl de vino y mosto (-0,827 de producto tin-
to y -3,086 de blanco). De la misma fuente, la
declaracion de produccion en Castilla-La Man-
cha alcanzaria 19,247 millones de hl de vino
y _mosto, es decir, una produccion mayor de
-15,4% respecto a la campafa anterior, con
15,685 millones de hl de vino (6,397 de tinto
y 9,288 de blanco) y 3,563 millones de hl de
mosto sin concentrar (ver cuadro adjunto).

SR

Productos obtenidos 2025-26
e Por Colores
Heetalrros Tinto Blanco Total B
Vino con DOP 1.043.028]  578.257] 1.621.286|/ 88 &
B> Vino con IGP 1.586.300|  963.467| 2.549.767| & o5
Varietales 2.445.748] 6.045.938] 8.491.636|#50 &t
B Vinos sin IGP 1.321.633) 1.700.364| 3.021.997|$AEA2
&4  TOTAL VINO 6.396.710| 9.288.026| 15.684.736|H
*l" |IMOSTO s.c. 977.620| 2.584.991) 3.562.51 1
B8 [TOTAL (Vino+Mosto) 7.374.330] 11.873.017 19.247.347|8%

nte: Elaboracion CACLM a partir de datos INFOVI-MAPA (16-01-20268)

rrrrrrrr

Hemos de recordar que en Castilla-La Mancha la produccién vitivinicola en la 2024/25 fue de
22,748 Mhl (17,568 Mhl de vino y 5,180 Mhl de mosto), suponiendo el 62% de la produccidn en
Espafia; mientras en la 2025/26 la declaracion seria inferior con 19,247 mill. hl (15,685 Mhl de
vino nuevo y 3,563 Mhl de mosto), suponiendo una bajada del -15,4% respecto al aio anterior,
que al sumarle los mostos CC y CR, rondarian los 19,36 Mhl, es decir, mas del 58% de la produccion
espafiola. Se trata, por tanto, de unas cifras bastante escasas, con una disminucion de -1,883 mi-
llones de hl de vino (-0,616 de tinto/rosado y -1,267 de blanco) y -1,617 millones de hl menos de
mosto (-0,188 de tinto y -1,429 de blanco), es decir, -3,501 mill. de hl de vino y mosto (-0,804 de
producto tinto y -2,697 de blanco) que el afio anterior.

Por tanto, la vendimia-2025 en Espafia habria sido una campafa muy baja (la media 2020/24 esta en

39,22 millones de hl de vino y mosto), mientras que en Castilla-La Mancha seria también muy baja
(la media 2020/24 esta en 22,85 millones de hl de vino y mosto). En definitiva, una campafa corta en
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produccion, mas en Castilla-La Mancha que, en Espafia, con una bajada del -10,64% en Espafa y del
-15,4% en Castilla-La Mancha, con bajadas respectivas de -3,913 y -3,501 millones de hl de vino y
mosto, respectivamente, lo que ha permitido partir de disponibilidades muy inferiores a la campafa
anterior 2024/25 que ya fueron muy equilibradas de por si.

En cuanto a la Union Europea (UE), la pro-
duccion se prevé en 2025 una produccion al-
rededor de los 143 millones de hl de vino y
mosto practicamente la misma que en 2024,
que ya fue muy baja de por si, lo que supon-
dria menos de 13 millones de hl menos que
la media de los ultimos cinco afos. Italia, con
una estimacion de 47,4 millones de hl enca-
bezaria el ranking de produccion vitivinicola,
seguida de Francia con una estimacion de 36,1
millones de hl; subida de Italia que compen-
saria la bajada de Espafia y Francia repetiria
produccion del afio anterior.

En definitiva, la produccion mundial de vino
(excluidos zumos y mostos) en 2025 apenas
superarian los 227 millones de hl, es decir,
la mas baja de todo el siglo XXI (segun los da-
tos de la OIV-25), al nivel que el afio anterior
(225,8 millones de hl); sin que el mercado esté
ni mucho menos acorde con la escasa produc-
cion.

Exportaciones y precios condicionados por inflacién y la bajada del consumo de tintos

Las exportaciones de Vino en Espafa, en el interanual hasta oct-254, ascendieron a 19,22 millones
de hl (CLM aportando 10,26 Mhl, el 53,3%) cayendo respecto al afio anterior en tan solo 13 millo-
nes de litros menos; mientras que en valor la cifra ascenderia a 2.916 millones de € (CLM con 725
M€ representaba el 25% nacional) manteniendo practicamente el mismo valor que el afio anterior,
mientras que los precios medios de exportacion en Espafia fueron del orden de 1,52 €/litro, mientras
CLM llegaria a 0,71 €/1 (47% de Espafa).

En cuanto a consumo interno en Espafia, el afio 2025 se habria cerrado en unos 9,5 millones del hl
de vino, algo menos de los 9,9 millones de hl del anterior, cifra que sigue siendo muy estable desde
2022 tras el rebote post-pandemia.

Los precios de los vinos blancos han mantenido unos precios muy similares a como acababa la
campahfa 2023/2024 en 2025 experimentado un aumento significativo desde la vendimia de 2023
alcanzando méaximos en la primavera de 2025, momento en el que cedieron algo temporalmente
para volver a remontar a finales de afio. Por su parte, los vinos tintos que partian de cotas muy bajas
al inicio de la vendimia 2024, arrastrados por la inercia de los blancos, a medida que se han ido ali-
gerando las existencias acumuladas del afio anterior, se fueron recuperando paulatinamente, hasta
alcanzar y llegar a superar el precio del blanco en diciembre de 2025 (Ver grafico adjunto con datos
del Boletin Vitivinicola Coop. Agroal. CLM, precios en origen-2025).
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Precios Vino en Origen "A Granel" sin DOP/IGP
Blanco y Tinto en Castilla-La Mancha (jun-2024 y dic-2025)
—\fino Blanco —\fing Tinto directo
550 -
5,00 12 22.5.00 4,75 4,80 480
a0 450 200 450
150 S lp 40
400 4 ] | 3,85 385 |
ai 350 3,60 3 gp 365 3,65
% 350 +3,30-13.25-3,30.3,30-%
3,00
250
200
150 .

jun-24 jub24 ago-24 sep-24 oct-24 now24 dic24 ene25 feb-25 mar 25 abr-25 may-25 jur-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic25

La contraccion del mercado mundial de vino
unido a la bajada generalizada del consumo
mundial esta pesando, junto a la situacion
economica y geopolitica, para que los precios
de los vinos no se encuentren en un nivel ade-
cuado y coherente con las cifras y el panora-
ma vitivinicola actual; y eso que la inflacion ha
repercutido en la subida de precios fruto del
aumento de los costes de los inputs y las ma-
terias primas. Por todo ello, se hace imprescin-
dible acceder a los mercados internacionales
para la captacion de mayor valor a través de la
diversificacién de mercados, seguir en las ta-
reas de inter-cooperacion o aumento de masa
critica empresarial y la necesaria contencion
de la oferta en proximas campafias. Desde
luego las condiciones meteoroldgicas estan
reteniendo la posible generacion de los inde-
seables excedentes.

ACTIVIDAD SECTORIAL:

Como hitos especificos en el sector indicar,
por encima de todos, la discusién en el ambito
europeo del “paquete vino” que la Comision
proponia en el mes de marzo para intentar ate-
nuar la crisis estructural que viven gran parte
de los paises y regiones vitivinicolas europeas,
y que a finales de 2025 vio la luz su redaccion
cuasi definitiva afectando a la modificacién de
reglamentos basicos para el sector. Todo ello
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en un clima donde el sector cooperativo ve
con preocupacion que se baraje la posibili-
dad de utilizar fondos europeos para medi-
das de gestion de crisis (arranque de vifiedo
y destilaciones de crisis) que, hasta ahora, solo
podian financiarse con fondos nacionales, y la
inclusion de variedades de vid hibridas con vi-
tis lambrusca resistentes a enfermedades, pero
de muy inferior calidad respecto a las vitis vi-
nifera. Ya se vera en qué queda todo cuando
las tres instituciones europeas (Consejo, Comi-
sion y PE) logren un acuerdo en el trilogo vy fi-
nalmente se publiquen en 2026, incorporando
las mejoras necesarias, con el telén de fondo
de la incertidumbre que supone la dificil con-
tinuidad de las ayudas europeas especificas al
sector vitivinicola (ISV) mas alla del 2027.

Como noticia estrella acontecida en 2025
para el sector vitivinicola regional fue la
constitucion, el pasado 19 de noviembre en
Tomelloso (CR), de la primera asociacion
Interprofesional Vitivinicola de Castilla-La
Mancha (OIVCLM) que representara y de-
fendera los intereses de todos los operadores
del sector ante los nuevos retos de mercado
a los que ha de enfrentarse en los proximos
ahos, marcada por el consenso y la unién de
todo el sector vitivinicola regional. La nue-
va organizacion regional cuya Junta Directiva
estara presidida por Jestus Julian Casanova
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Fernandez-Bravo de Cooperativas Agro-ali-
mentarias CLM, representara a todos los es-
labones de la cadena vitivinicola con presencia
en la regioén, tanto los vinos varietales sin IGP
ni DOP, los vinos con IGP “Vinos de la Tierra
de Castilla”, los zumos y mostos de uva, los
alcoholes y aguardientes vinicos y el vinagre
de vino, buscando sinergias y estrategias com-
partidas entre todos los usos de la uva de la
region en aras a lograr la mejora de la compe-
titividad y, por ende, la rentabilidad de todos
los eslabones de la cadena.

Finalmente, hay que destacar que el 4 de sep-
tiembre de este ano se constituia la nueva
interprofesional del vino en la Denomina-
cion de Origen Valdepenas (Intervaldepe-
fas), que tras casi tres afos cuyas funciones
fueron asumidas por la Consejeria de Agri-
cultura, Ganaderia y Desarrollo Rural de Cas-
tilla-La Mancha, volvera a regir como 6rgano
de gestion en manos del sector vitivinicola de
la demarcaciéon de la DO Valdepeias. Y, por
ultimo, destacar el inicio de una nueva eta-
pa en la imagen de los “Vinos de la Tierra
de Castilla” con un nuevo logo que exhibiran
las etiquetas de los vinos que sean puestos
en el mercado bajo esta indicacion geografi-
ca regional que sirve a mas de 200 bodegas a
captar valor y prestigiar los vinos de nuestra
region, desde el 30 de septiembre de 2025 en
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adelante.

Hay que destacar también en este apartado
algunas cuestiones legislativas y aspectos mas
relevantes de la actividad sectorial general y
del sector vitivinicola en particular de Coope-
rativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha.

En relacion con el régimen de autorizaciones
de nueva plantacion de vinedos, en 2025, se
aplicaba la Resolucién de 20 de diciembre de
2024, de la Direccion General de Producciones
y Mercados Agrarios, por la que se fijaba el 0,10
% de la superficie plantada de vifiedo a 31 de
julio de 2024, que ascendia a 913.695 ha, para
autorizaciones de nueva plantaciéon equiva-
lente a 914 hectareas (ha); que tras el periodo
administrativo de solicitudes se resolvia que a
Castilla-La Mancha le correspondieran 472
ha, es decir, el 51,6% del total nacional. Para el
afo siguiente, la Resolucion 12-2025 determi-
né fijar el porcentaje en 0,10%, es decir, 903 ha
de nueva autorizacion para Espaia en 2026.

En cuanto al presupuesto que Espafa tiene
asignados anualmente, 202,147 millones de
euros, se pudieron aprovechar 200,7 millones
de euros en 2025, con una participacion de
Castilla-La Mancha de cerca del 35% de los
fondos ejecutados en el ambito nacional (ver
cuadro. Reparto C-LM y ESP).

=
REPARTO PRESUPUESTARIO EN ISV-2025 (Millones €) en base a pagos del FEGA
MEDIDA C-LM ESPANA % CLM/ESP
Promocién 3° (Art°10) 1,671 33,364 5,01%
Reestructuracion (Art°11) 33,734 66,678 50,59%
Inversiones (Art°15) 13,741 56,000 24 ,54%
Subproductos (Art°16) 20,462 27,341 74,84%
Cosecha en verde 0,015 17,305 0,08%
TOTAL 69,623 200,688 34,69%

NOTA: La ficha financiera que hasta 2020 era 210,332 mill. €, pasd a serde 202,147 mill. €. Devol: 1,46 m€

Elaboracion: Coop. Agroal. CLM, con datos FEGA (Dic-2025)
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Mas ruido que nueces sobre el “pa-
quete vino” que la Comision pro-
ponia para intentar atenuar la crisis
estructural que vive el sector vitivi-
nicola europeo. Preocupacion por la
posibilidad de utilizar fondos euro-
peos para medidas de gestion de cri-
sis (arranque de vinedo y destilacio-
nes de crisis).

Hay que destacar a nivel regional la publica-
cién de la Orden 35/2025 de 10 de marzo de
la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y De-
sarrollo Rural por la que se precisan las bases
reguladoras para la concesion y gestion de
las ayudas a las solicitudes de Reestructu-
racion y Reconversion de Vinedo de Casti-
lla-La Mancha en el Marco de la Intervencion
Sectorial Vitivinicola 2024-2027, y la Resolu-
cion de 19/03/2025, de la Direccion General
de Agricultura y Ganaderia, por la que se reali-
za la convocatoria en 2025 de las ayudas a las
solicitudes de reestructuracion y reconversion
de vifiedo de Castilla-La Mancha en el marco
de la intervencion sectorial vitivinicola 2024-
2027, para su ejecucion en 2026 y 2027 (pe-

nultima convocatoria del periodo 2024-2027).

Otra legislacion de interés tuvo lugar con la
publicacion de la Orden HAC/998/2019, de
23 de septiembre, por la que se regula el cum-
plimiento de la obligacion de llevanza de la
contabilidad de los productos objeto de los
Impuestos Especiales de Fabricacion (SILICIE
2.0) (BOE Num. 315/2024), en la que desde
la organizacion se aconsejaba a las bodegas
cooperativas ponerse en contacto los sumi-
nistradores de su sistema informatico interno,
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para que a lo largo del mes de enero de 2025
(primer mes del ejercicio contable 2025) se
comunique la apertura del ejercicio 2025 me-
diante la Version SILICIE 2.0. a la AEAT para su-
ministrar los asientos contables que se vayan
generando desde principios de afio, y cuyo
primer cierre se realizara en los dos primeros
meses de 2026.

Eventos, reuniones y actividad interna:
Resaltar como evento emblematico y tradicio-
nal de la organizacion en el sector, la celebra-
cion de la Asamblea Ordinaria de Vendimia,
que se celebro el 30 de julio, junto a las Jor-
nadas Vitivinicolas en el IRIAF de Tomello-
so (CR) para informar y orientar, sobre las cla-
ves legislativas, productivas y comerciales de
la campafa vitivinicola 2025/26, el potencial
viticola a 31/07/2024, repaso a las medidas de
la ISV y su aplicacion en Castilla-La Mancha,
producto cooperativo, las posibles medidas
“"PAQUETE VINO" a aplicar en la UE en base
al documento de conclusiones del Grupo de
Alto Nivel (GAN) sobre politica vitivinicola eu-
ropea a partir de 2026, informacién sobre el
estado de situacion de la constitucion de la In-
terprofesional Vitivinicola de Castilla-La Man-
cha (OIVCLM), y por ultimo, explicacion de las
actuaciones de la Interprofesional del Vino de
Espafa (OIVE), ante los retos en que se en-
cuentra el sector, por parte de Coro Ramos
Duran y Maria Diez Nepomuceno (directoras
de Marketing y Comunicacién-OIVE).

Hay que destacar como evento de especial
relevancia el encuentro con bodegas y em-
presas vitivinicolas en la Region del Pelo-
poneso al sur de Grecia del 3 al 8 de noviem-
bre de 2025 que mantuvieron miembros de la
Comision Sectorial de Vinos, en el marco del
Convenio anual de internacionalizacién suscri-
to con el Instituto de Promocion Exterior de
Castilla-La Mancha (IPEX), acompafnados por
miembros del propio IPEX, la Consejeria de
Agricultura, Desarrollo Rural y Globalcaja. Via-
je en el que se realizé un profundo analisis del
éxito comercial de las bodegas y cooperativas
de la zona, y donde se tuvo la oportunidad de
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intercambiar experiencias y crear sinergias de
colaboracion comercial.

Ademas, la Comision Sectorial de Vinos de
CACLM, celebrd reuniones durante 2025: 24
de enero y 11 de julio en Alcazar de San Juan
(CR), junto a otras itinerantes celebradas el 3
de abril en La Roda (AB), 17 de septiembre en
Mota del Cuervo (CU) y el 14 de octubre en
Las Pedroneras (CU); donde casi una treintena
de bodegas cooperativas de la region se reu-
nen con regularidad para analizar la situacion
de mercado y realizar los posicionamientos
vitivinicolas de Cooperativas Agro-alimenta-
rias Castilla-La Mancha. En 2025 la sectorial
de vinos realizé reuniones zonales de acerca-
miento para abordar la actualidad y mercado:
con las bodegas cooperativas en la zona de
produccion de la DO Manchuela (Villamalea,
11 de junio) y las zonas de la DO Jumilla y Al-
mansa (Almansa, 12 de junio).

Constitucion historica, el pasado 19
de noviembre en Tomelloso (CR), de
la primera asociacion Interprofesio-
nal Vitivinicola de Castilla-La Mancha
(OIVCLM), constatando la unidad del
sector.

En el ambito nacional de forma telematica o
presencial a lo largo del 2025 se celebraron
5 Consejos sectoriales en la sede de Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espana en Ma-
drid: 14 de enero, 9 de abril, 21 de julio, 23 de
septiembre y 18 de noviembre; donde suelen
acudir representantes de las Federaciones de
Cooperativas del resto de comunidades auto-
nomas en el sector vitivinicola, para hacer re-
paso y seguimiento a los temas mas actuales.
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Respecto a las comunicaciones internas des-
tinadas a las bodegas cooperativas asociadas,
se ha continuado prestando asesoramiento,
seguimiento e informacion durante este afio
2025 a través de 12 post sectoriales en redes
sociales, circulares y comunicados informa-
tivos; destacando como gran vehiculo infor-
mativo sectorial interno, y cuya elaboracion y
envio se inicié en el verano del 2011, la pu-
blicacion del Boletin Vitivinicola de merca-
do de elaboracion propia, con el objetivo de
informar mensualmente a todas las bodegas
cooperativas asociadas del mercado y de te-
mas de actualidad en el sector, cumpliendo
en diciembre de 2025 la publicacién del bole-
tin ndmero 174. Y finalmente, indicar la labor
formativa que se viene realizando desde los
servicios técnicos, para cubrir las necesidades
de las bodegas cooperativas a través de di-
ferentes cursos a medida, destacando: Curso
de modernizacion de explotaciones viticolas,
y Cursos de Formacién para Jévenes Directi-
vos de la Cadena Agroalimentaria y Consejos
Rectores.

Respecto a desarrollo de proyectos de inves-
tigacion, continuacion del proyecto iniciado el
1 de julio de 2024 GO “VINA-RAICES” GO su-
prautondmico en el periodo julio-24 a abril-27
“Mejora de la Sostenibilidad en la Viticultura
de Zonas Semiaridas de Espafia a través de
Innovaciones Agrondmicas... (Cubiertas Ve-
getales)”. (GO: ITAP, CACLM, CAEx, UCAM, y
subcontr.: IMIDA y CICYTEX), el Programa de
Asistencia Técnica 2025 con Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa y MAPA en la
realizacion de Plan Estratégico de la SAT Vir-
gen de Loreto de Socuéllamos, elaboracion
de Informe a la Diputaciéon de Cuenca sobre
la repercusiéon de los Aranceles estadouniden-
ses en varios sectores agro-alimentarios entre
ellos el vitivinicola; y por ultimo el inicio de las
entrevistas a varios agentes del sector para ir
elaborando el "Plan Estratégico de la Variedad
Airén en Castilla-La Mancha” por encargo de
la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y De-
sarrollo Rural.
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G.O. Vina-Raices se constituye para llevar a
cabo un proyecto de innovacion agraria que
mejore la productividad, proteja la biodiver-
sidad y optimice los servicios ecosistémicos
de los vinedos en zonas semiaridas.

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La-Man-
cha lidera el Grupo Operativo Vifia-Raices junto
a la coordinacion técnica del Instituto Técnico
Agrondémico Provincial de Albacete (ITAP), cons-
tituido con el objetivo de llevar a cabo una inves-
tigacion integral sobre las cubiertas vegetales en
vifiedos cultivados en ambiente semiarido bajo
condiciones de riego y secano. Este ambicioso
proyecto de innovacion agraria busca mejorar la
productividad, proteger la biodiversidad y opti-
mizar los servicios ecosistémicos en los vifiedos
de las regiones semiaridas de Espafa.

El grupo lo conforman, ademas, Cooperativas
Agro-alimentarias de Extremadura y la Comu-
nidad de Madrid, junto con los centros de in-
vestigacion CICYTEX, IMIDRA y IMIDA, lo que
asegura una perspectiva multidisciplinar. El pro-
yecto se desarrollara durante 34 meses, entre
julio de 2024 y abril de 2027, y cuenta con la co-
financiacion del Ministerio de Agricultura, Pes-
ca y Alimentacion (MAPA) y el Fondo Europeo
Agricola de Desarrollo Rural (FEADER), en el
marco del Plan Estratégico de la PAC 2023-2027.

Este proyecto tiene como objetivo la “Mejora
de la Sostenibilidad en la Viticultura de Zonas
Semiaridas de Espafia a través de Innovaciones
Agrondémicas y la obtencion de Servicios Ecosis-
témicos”, que pretende, por un lado, generar y
transferir el conocimiento sobre cdmo se deben
manejar las cubiertas vegetales aplicadas en los
vifiedos cultivados en ambiente semiarido bajo
condiciones de riego y secano; por otro, analizar
qué beneficios o perjuicios aportan las cubiertas
vegetales en el cultivo de la vid, tanto en térmi-
nos productivos y ambientales como socio-eco-
ndémicos; y por ultimo, materializar los impactos
de este manejo sobre el resto de servicios eco-
sistémicos en las plantaciones viticolas de las
comunidades autbnomas de Castilla-La Mancha,
Extremadura, Comunidad de Madrid y Region de
Murcia. El proyecto plantea ademas buscar las
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mejores practicas agrondmicas que permitan
adaptar los actuales eco-regimenes de la PAC
a una agricultura baja en carbono mediante
manejos mas racionales y sostenibles en las
condiciones edafoclimaticas que se desarrolla
el cultivo de la vid de estas regiones espafio-
las.

Desde su constitucién, se han ido sucediendo
las reuniones presenciales y online para hacer
seguimiento del proyecto y los resultados ob-
tenidos.

A continuacion, se hace una breve exposicidon
de las actividades presenciales mas destaca-
das realizadas en 2025.

La jornada regional cubiertas vegetales en
vifia, realizada el 25 de marzo de 2025 en el
IRIAF. Tomelloso (CR), permitié dar a conocer
la experiencia de investigadores y técnicos
que habian trabajado con cubiertas vegetales
en vifia.

32 Reunion de coordinaciéon GO VINA RAI-
CES realizada en Albacete el 18 de junio de
2025. En esta jornada que hizo una visita de
campo a la parcela experimental del ITAP ubi-
cada en la localidad de Montealegre del Cas-
tillo (Albacete).

Posteriormente se hizo la reunion de coordi-
nacion, en las instalaciones del ITAP en Alba-
cete, donde se aprovechd para dar un repaso
a las actuaciones a llevar a cabo en el segundo
semestre del 2026 del Plan de Comunicacion
y presentar cada region la situacion de cada
una de las distintas parcelas demostrativas del
proyecto y parcelas experimentales. En esta
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reunion también se decidié la informacion a
recopilar de cada parcela para incluirla en la
web.

MEMORIA 2025

cuenta en la realizacién de cubiertas y su re-
percusion en el cultivo de la vid. Se establece
marzo 2026, como posible fecha.

42 Reunién de coordinacién GO VINA RAIi-
CES realizada en Almendralejo el 30 de oc-
tubre de 2025

Cada regién hace una presentacion de la evo-
lucién de las parcelas demostrativas del pro-
yecto y de las parcelas experimentales hasta el
momento. Desde CACLM se propone realizar
un taller denominado “Identificacién de claves
para la implantacién de cubiertas vegetales
en vifa de zonas semiaridas” donde de forma
participada se pueda poner en comun de ex-
periencias de los asistentes con cubiertas en
vifia, identificar los aspectos clave a tener en
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2025 ha sido un afo agricola no 6ptimo para muchos cultivos, por un verano y otofio extremada-
mente seco, pero sin embargo ha sido excepcional para la cosecha de cereales, ya que ha gozado de
una primavera de precipitaciones excepcionales que ha permitido alcanzar en Espafia y en la region
una de las mejores producciones de los Ultimos afios. La cosecha espafiola estimamos desde coope-
rativas 24,5 millones de toneladas (incluyendo maiz), la segunda mayor produccion que se recuerda,
y en Castilla la Mancha se superan los 4.4 millones de toneladas de cereal.

PRODUCCION 2025 PRODUCCION 2024 %
CEREALES CASTILLA LA CEREALES CASTILLA LA PRODUCCION
MANCHA (Toneladas)] MANCHA (Toneladas) 24 VS 25

CASTILLA-MANCHA PRODUCCION TOTAL

CEREALES OTONO -INVIERNO 4.188.955 3.547.953 118,07%
CASTILLA-MANCHA PRODUCCION TOTAL
CEREALES CON MAIZ 4.398.979 3.790.553 116,05%

PRODUCCIONES POR CULTIVOS 2025

trigo blando 1.023.575
trigo duro 14.783
cebada 2.441.130
avena 484.242
centeno 27.067
triticale 198.159
maiz 210.024

Pero ademas esta tendencia creciente de producciones lo es a nivel mundial y toda la campafa esta
viéndose afectada con unas previsiones de crecimientos interanuales de produccién mundial con-
secutivos; a ello afladimos que la paridad entre el euro y el dolar lleva todo el afio abaratando las
importaciones de cereales a Espafia, lo que ha influido sobre los precios notablemente.

A pesar de las amenazas de imposicion de aranceles de la UE a EE.UU en contestacién al dia de la
liberacion (que finalmente no se impusieron), y a pesar de las tensiones geopoliticas en todo el mun-
do que afectan a energia, fletes y otros factores influyentes en los precios de estas commodity los
precios en general han seguido en descenso o atonia. E incluso a pesar de que los stocks interanua-
les mundiales de los tres cereales que mas nos afectan (maiz, trigo y cebada) fueron disminuyendo
en los afos precedentes, las buenas producciones (que estan reconstruyendo los stocks) y la retirada
de los inversores financieros de este mercado, han marcado una evolucion de precios que solo ha
tenido algo de animacién con la cebada en la segunda parte del afio.
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En esta campafa los cerealistas han debido tener muy presente el tipo de cambio del euro con el
dolar, puesto que su evolucién ha afectado a los precios mundiales de los cereales, a los precios
internos en Europa y por supuesto a los precios de importacion de los fertilizantes, tan importantes
en la rentabilidad de este sector.

Los precios de los cereales en Espafa tras la cosecha 2025 han evolucionado todos influidos por la
abundante recoleccion internacional que ha supuesto un gran incremento de las importaciones de
cereal, y que ha compensado la menor importacion de grano de la primera parte del aio. El trigo
blando ha mantenido una gran estabilidad de precios (o atonia, como se quiera ver) en todo el se-
gundo semestre del afio (Fuente MAPA, graficos mas abajo). El cereal rey en nuestra region., que es
la cebada, ha subido - sobre todo en otofio - pero muy contenidamente, y sin superar los 200 euros
segun el MAPA. El maiz ha bajado, sin embargo, desde el verano hasta fin de afio.
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GRAFICO: EVOLUCION DEL TIPO DE CAMBIO € VS $ ANO 2025 (Fuente, Banco Central Euro-
peo)

Exchange rate € vs $ La evolucion del tipo de cambio ha funcio-
nado como un mecanismo de ajuste para
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= Precio medio campadna 2025/26

a 2024/25
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e Precio medio campafia 2020/21 - 2024/25

PRECIO NACIONAL DEL TRIGO BLANDO, €/TON, PRECIO NACIONAL DE LA CEBADA, €/TON,
FUENTE MINISTERIO DE AGRICULTURA FUENTE MINISTERIO DE AGRICULTURA
TRABAJO SECTORIAL

Durante el afio 2025 hemos mantenido el envio de informacién de mercados casi diaria en grupos
de mensajeria, de la manera mas regular que las campafas de tramitacion de ayudas nos han per-
mitido.

Hemos abordado la realizacion de presentaciones de mercado para cooperativas (a demanda de
estas, por ejemplo, para asambleas en las que se informa del estado de los mercados a nivel i inter-
nacional etc.). También para cada una de las sectoriales regionales celebradas, se ha realizado un
analisis de mercado y una exposicion a los asistentes.

También, como es tradicional y con al inestimable ayuda de los técnicos y comerciales de las coo-

perativas, hemos realizado las sucesivas estimaciones de cosecha que elaboramos a medida que
Cooperativas de Espafia nos las va demandando.
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En 2025 hemos realizado 4 asambleas secto-
riales de herbaceos de cooperativas de Cas-
tilla la Manhca y hemos asistido, e informado
en las circulares correspondientes, a 6 asam-
bleas de Cooperativas de Espafa y trasladado
a nuestros asociados cumplida informacion de
los comentarios de mercado que en ellas se
han realizado.

Respecto a nuestra actividad sectorial regio-
nal, recordemos los encuentros realizados con
las cooperativas asociadas:

« Asamblea en la Remediadora/Destilerias
Manchegas, en La Roda de Albacete (marzo
2025)

« Asamblea en mayo en Alcazar de San Juan
(mayo)

« Asamblea en Manzanares (en el entorno de
FERCAM, sede de Yuntero-LONJA de Ciudad
Real) (junio)

« Asamblea/Jornadas Técnicas en Alcazar de
San Juan con colaboracion de Asegrain (octu-
bre).

40
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También debemos destacar nuestra participa-
cion en proyectos europeos, como el Proyecto
CARINA, en el que hemos participado en tres
jornadas en los meses de abiril, junio, y no-
viembre (Almeria), con el objetivo de buscar
y valorizar cultivos alternativos a los clasicos
herbaceos, como la Camelina.
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ACEITE DE OLIVA
SECTORIAL ACEITE DE OLIVA 2025

La superficie de olivar en Espafia en 2025 se cuantifica en 2.873.396 has, de las cuales 473.630 hec-
tareas se encuentran en Castilla-La Mancha, lo que supone mas de un 16% del total nacional (Datos
MAPA Esyrce). En cuanto a la produccion nacional de aceite de oliva la campafa oleicola 2024-25,
se puede decir que ha sido una campafa ligeramente superior a una campafa media con 1.419.334
toneladas, caracterizada por una recuperacion del sector, tras los dos afos anteriores marcados por
la sequia. El rendimiento medio de la campafa ha sido del 18,80%, dato no muy relevante en el con-
junto del territorio nacional.

Produccion acumulada R i |

-

(T

[em |

Castilla la Mancha en 2025 ha producido un total de
146.400 toneladas de aceite, es la segunda mejor
cifra de la ultima década, tan solo superada en pro-
duccién con la gran campana 2018/19 (182.214,79
tn). Continuando como segunda comunidad au-
tbnoma en produccion de aceite de oliva con un
porcentaje del 10,28%, doblando en produccién a
Extremadura que representa un 5,49%, pero a mu-
cha distancia de Andalucia que ocupa mas del 80%
del total nacional.
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Porcentaje de aceite producido
i 04 ey *:ﬁ“meT g En cuanto al porcentaje de pro-

duccion de producto entregado a
A cooperativas en 2025 el dato es de
63,5% de la produccion nacional. En
Castilla la Mancha el porcentaje co-
rresponde con un 59% entregado
LA : en cooperativas, siendo Toledo la
10,25 _ provincia con mayor porcentaje de
' produccion en el entorno coopera-
tivo con un 70% del total provin-
cial, seguida por Ciudad Real con
un 56% de la producciéon provin-
cial, Albacete y Cuenca tienen una
representacién cooperativa inferior
al 50%, y finalmente Guadalajara
donde es inexistente la representa-
cidn cooperativa del sector.

CRTALLRLL
1.00%

EXTREMADLURA 5,455

Ne N % Ne e Toneladas Toneladas % Toneladas | %
ALBACETE 2 15 | S0 [ 25 | ik 10.324,50 | 4.817,40 | 47% | 5.507,10| 22
CIUDAD REAL 73 43 | 54% | 36 | 46% 72.667,00 | 40.542,10 | 56% | 32.124.90 | 4%
CASTILLA-LA MANCHA | c5epca 27 12 | % | 15 | 36% 5.218,30 | 2.194,00 | 42% | 3.024,30 | 25%
GUADALAJARA 7 1 14% o || el 2.301,60 251 | 1% | 227650 9%
TOLEDO 2 Al | Al | 55 | 40 55.884,30 | 39.011,30 | 70% | 1s.873,00| 30%
TOTAL CLM 264 127 | 48% | 137 | 52% | 146.395,70 | 86.589,90 | 59% | 59.805,80 | 41%
Fuente SIMO 2025
BALANCE

Las existencias de inicio de campafia 2024/25 se situaban en 186.747 t, un dato insdlito, consideran-
do que la media de las uUltimas 6 campafas era de 426.517 toneladas.

El dato final de importaciones fue de 210.323 t, inferiores a la campafa pasada, pero en la tdnica
general de la media de las Ultimas seis con 216.902 t. El total disponible sumando las existencias de
inicio de campafa, produccion e importaciones, dieron lugar a una disponibilidad de aceite durante
la campafa de 1.816.404 toneladas.
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La recuperacién del consumo en 2025 se refle-
ja en las cifras de las exportaciones totales de
campana 1.024.961 t, ligeramente superiores
a la media de las ultimas 6 con 960.551 t, asi
como el dato de mercado interior en 501.142
t, también superior a la media de las Ultimas 6
campanfas correspondiente a 491.367 t, lo que
ha supuesto un total de salidas en el conjunto
del territorio de 1.526.103 toneladas.

Todo ello ha supuesto que el stock final de
campana el 30 de septiembre quedase en
290.301 toneladas, cifras muy ajustadas para
los meses de enlace entre campanas, teniendo
en cuenta que ha sido inferior a la media de
las seis ultimas campafas 349.301 t, algo que
genera siempre tension entre las almazaras
productoras y los envasadores.

BALANCE DE CAMPANA DE ACEITE DE OLIVA

Media 6 ultimas

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 npaha
Stock inicial 755.400 491.237 423.361 454.610 247.747 186.747 426.517
Produccién 1.125.700 1.389.000 1.493.008 665.755 854.000 1.419.334 1.157.800
Importaciones 243.679 181.124 212.943 211.243 242.100 210.323 216.902
TOTAL DISPONIBLE 2.124.779 2.061.361 2.129.312 1.331.608 1.343.847 | 1.816.404 1.801.219
Consumo +Pérdidas 519.000 551.000 601.900 364.061 411.100 501.142 491.367
Exportaciones 1.114.542 1.087.000 1.071.000 719.800 746.000 1.024.961 960.551
TOTAL SALIDAS 1.633.542 1.638.000 1.672.900 1.083.861 1.157.100 | 1.526.103 1.451.918
STOCK FINAL 491.237 423.361 456.412 247.747 186.747 290.301 349.301
PRECIOS

Los mercados durante todo el aflo experimentaron oscilaciones a la baja durante el primer semestre
del afo en todas las zonas productores, pero a partir del mes de julio, se inicié una leve recupera-
cién con mas estabilidad en las cotizaciones, observando la tendencia generalizada al alza para las
distintas categorias, impulsada principalmente por una oferta firme de los productores y los ajuste
en las expectativas de la nueva cosecha por la falta de precipitaciones y la necesidad urgente de
agua en el campo.

En este contexto, los precios han mantenido un rango sostenido: lampante entre 3,35y 3,55 €/kg; el
virgen entre 3,6 y 3,9 €/kg; y el virgen extra entre 4,1y 4,7 €/kg, permitiendo una excelente recupe-
racion del consumo de aceite de oliva respecto a las dos campafas anteriores.

La firmeza del mercado se ha apoyado, por lo tanto, en la escasez de existencias, la incertidumbre

de la nueva campania y la presion de un clima seco que mantenia al sector en vilo a la espera de las
ansiadas lluvias.

43



cooperativas
agro-alimentarias

Castilla-La Mancha

MEMORIA 2025

[Precios semanales 2024 /25 [€/tj|

1500 Eurosft.

o

I 3.470,07
3.150,33 )
| 2.898,94

T ==
s.as:i.’ss ‘\\ s
\\\\
NN |
b
_x‘ﬁ‘\ 4.593,70
\ T E A
J i :-riﬁ\n.sn:.ss' ‘|- ?11.352_'5}_ jtﬂt—ﬂ ot

Y
2.929,67

~—VIRGEN EXTRA

femge
—

Y
Y 2.927,20

2.687,51

Tambiéen por primera vez, y ante las expec-
tativas (que finalmente no se produjeron) de
una cosecha espafola que superase todas las
cifras historicas - que se comentaba a raiz de
las lluvias de primavera y la buena floracion- el
ministerio de agricultura decidié que el meca-
nismo de autorregulacion del mercado viese
la luz en 2025.

De tal manera que en el dltimo trimestre se
aprueba la Orden APA/1192/2025, de 27 de
octubre, por la que se establece la norma de
comercializacion del aceite de oliva para la
campana 2025/2026 en aplicacion del Real
Decreto 84/2021, por el que se establecen las
normas basicas para la aplicacion del articu-
lo 167 bis del Reglamento (UE) n.° 1308/2013,
que establece las condiciones para la activa-
cion del mecanismo de retirada de aceite del
mercado, y el mecanismo de calculo de la can-
tidad a retirar.

Sin embargo, conforme la cosecha se iba ma-
terializado con cifras muy lejos de las expec-
tativas de primavera, se publico Resolucion
de 11 de noviembre de 2025, de la Direccion
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General de Producciones y Mercados Agrarios,
que establece que no es necesario un porcen-
taje de retirada de aceite, al no ser necesaria
la aplicacion del mecanismo por la produccion
realmente consolidada (que no variara mucho
de 1.300.000 ton). Por tanto, en nuestra opi-
nion 2025 establece un hito en el sector por la
publicacion de la normativa de desarrollo de
este instrumento de retirada y regulacion de
la oferta, del que seguro habra que hacer uso
en los proximos afnos, si es que la climatologia
espafola lo permite.
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ACTIVIDAD SECTORIAL DESARROLLADA

I. INFORMACION COMERCIAL DE PRODUCCIONES Y MERCADOS DURANTE EL ANO 2025.
REUNIONES SECTORIALES.

La informacion sectorial aceite de oliva en 2025 se ha desarrollado, continuando con la publicacién
de circulares durante todo el afo a las cooperativas asociadas, transcribiendo los comentarios de
mercados, datos de salidas e informacion de interés segun los principales grupos cooperativos co-
mercializadores intervinientes en las reuniones de ambito nacional.

A lo largo de este afo se han publicado varias notas de prensa, declaraciones al programa “El Cam-
po” CMMP presentado por Jorge Jaramillo, asi como aportaciones para la revista de Cooperativas
Agroalimentarias CLM.

Asistencia a todas las Asambleas Sectoriales ce-
lebradas por CAE, cuya informacién posterior-
mente se ha difundido a todas nuestras coope-
rativas de aceite, las cuales han participado en
las reuniones sectoriales realizadas por VDC los
meses de enero, mayo y septiembre, y de mane-
ra presencial en el mes de junio en las instalacio-
nes de la Cooperativa del Progreso en Villarrubia
de los Ojos (Imagen 1), donde se analizé la evo-
lucién de campania, las medidas de regulacion de
la oferta presentadas por el Ministerio de Agri-
cultura, exposicion de la campafa de promocion
de la marca “producto cooperativo”.

Y en octubre con motivo del inicio nueva campafa oleicola 2025/26, se celebr6 en Alcazar de San
Juan con una alta asistencia de participacion: gerentes, técnicos y consejo rector de cooperativas
asociadas (Imagen 2), se trataron diferentes temas de interés para el sector: balance de campana
2025, situacion y precios de mercado, estimaciones nueva cosecha, asi como la futura reforma PAC
(2028-2034) segun el Marco Financiero Plurianual, problematica del sector con los hidrocarburos de
aceites minerales (Mosh y Moah), y también se trato las alternativas a las que tienen que hacer frente
las almazaras con las aguas residuales y efluentes segun Ley 7/2022.
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Como novedad sectorial en 2025 destacamos
la elaboracion y divulgacion de cuatro edicio-
nes del Boletin Oleicola para Cooperativas,
pionero a nivel nacional y que ninguna otra
federacion de cooperativas del territorio es-
pafol mantiene este tipo de vinculo con sus
almazaras cooperativas.

Se trata de una publicacién en formato digi-
tal con publicacion y envio via Newsletter, que
se nutre de la informacion sectorial que afecta
mas directamente a la gestion comercial de las
almazaras cooperativas de Castilla-La Mancha,
haciendo una sintesis inicial mediante breves

comentarios de mercado donde se resume lo
mas resefiable del trimestre que afecta al sec-
tor oleicola.

Continuamos con la participacion y asistencia
en la quinta jornada de presentacion de resul-
tados en el proyecto REDES TECO celebrado el
1y 2 de octubre en Lleida, donde se trataron
las caracteristicas generales de los sistemas ti-
picos de olivar: tradicional/intensivo/seto en
secano y en regadio, con los resultados preli-
minares por sistema productivo en plena pro-
duccion y por explotacion 2025.

MEMORIA 2025

También desde la Sectorial de Aceite de Oliva
se han impartido varias jornadas practicas de
iniciacion a la cata de aceite en diferentes coo-
perativas de nuestra region: Belmonte (Coo-
perativa San Isidro), Valdepefas (Cooperativa
Colival) y Casasimarro, con el objetivo de in-
troducir a los participantes en el analisis sen-
sorial, identificacion de categorias de aceite,
defectos, criterios de calidad y variedades de
aceituna.



https://agroalimentariasclm.coop/wp-content/uploads/2026/01/Boletin-Oleicola-Diciembre-OK.pdf
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AJO

Durante 2025 Cooperativas Agroalimentarias
C-LM ha seguido ostentando la presidencia y
secretaria técnica de la Asociacion Mesa Na-
cional del Ajo, asociacion profesional que tra-
baja en defensa del cultivo y comercio del ajo
de origen nacional, y que promueve el man-
tenimiento de la actividad y el empleo en sus
zonas de obtencion tradicional.

La Mesa Nacional del Ajo en la Asamblea cele-
brada en Montalban de Cérdoba (Cérdoba), en
mayo de 2025, elegio como nuevo presidente
a José Carlos Patifio Saiz, actual presidente de
la cooperativa de segundo grado Coopaman.
Patifio, sustituyendo asi a Julio Bacete que ha
ostentado la presidencia desde la creacion de
la asociacién en el afio 2009. Los asistentes a
la asamblea reconocieron y agradecieron su
trabajo, entrega y dedicacion durante todos
estos anos.

En Espafa, para la cosecha 2025, se estima
se cultivaron unas 24.000 ha, lo que significa
una ligera recuperacién de superficie sembra-
da, tras tres afios consecutivos de descenso,
pero cuya produccion se espera sea inferior a
la de la campafa pasada, fundamentalmente
debido a una condiciones meteorologicas ad-
versas y falta de materias activas para el con-
trol de malas hiervas, plagas y enfermedades,
contribuyendo esta situacion a un descenso
de los rendimientos, calibre y por tanto a un
descenso de la competitividad del cultivo del
ajo en Espafa.

La superficie cultivada de ajo en C-LM ha sido
de unas 16.980 ha, lo que supone un ligero
incremento del 2% respecto al afio pasado. Sin
embargo, en 2025, se espera una reduccion de
cosecha entorno a un -10% respecto a la cam-
pafa anterior, con unas 162.000 toneladas. La
pérdida de competitividad del cultivo hace
que cada vez resulte mas dificil exportar nues-
tros ajos y por el contrario, incrementemos las
importaciones de ajo.

Lo que mas preocupa al sector es la pérdida
de competitividad de la produccion de ajo es-
panol, que claramente se ve reflejada, durante
las dltimas cuatro campafas, en un descenso
continuo de la venta de ajo espafol en Europa
(-17%) y fuera de Europa (-21%), mientras que,
a su vez, durante estas mismas cuatro campa-
fAas, las importaciones de la UE y de Espafia de
ajo de terceros paises crece afio tras afio, un
68% y un 185% respectivamente.

Este afio se ha mantenido dos reuniones pre-
senciales de la asamblea de la Mesa Nacional
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de Ajo, una en mayo y otra en noviembre don-
de se trataron los temas de actualidad de este
cultivo.

La Mesa Nacional de Ajo estuvo presente en la
reunion que el grupo de contacto de ES-FR-IT
del ajo celebro los dias 1y 2 de abril de 2025 en
Chabrillan (Dréme-Francia). En este encuentro
se han abordado diversos temas, como el ana-
lisis de la dltima cosecha, la situacion actual
del mercado y las proyecciones para el afio en
curso. También se abordd la problematica y
las consecuencias negativas para la competi-
tividad del sector del ajo europeo debido a la
desaparicion de materias activas para el con-
trol de plagas, enfermedades y hierbas com-
petidoras, ya que esta provocando un descen-
so de la produccion cuya consecuencia directa
es un importante incremento de los costes de
produccion.

Durante el 2025 se ha realizado un intenso tra-
bajo con las cooperativas de ajo de C-LM, que
ha dado como resultado la elaboracion, por
parte de la Fundacion CooperActiva, del infor-
me de “Relevancia del subsector de ajo en el
cooperativismo agroalimentario de Castilla-La
Mancha”, a parte de la elaboracion de un es-
tudio de analisis del impacto que los aranceles
de Estados Unidos en el ajo espainol, ya que
Espafia representa aproximadamente el 8%
del ajo fresco consumido en este pais y ocupa
el tercer puesto como pais de origen de los
ajos que importa. Las pérdidas estimadas por
los aranceles de Estados Unidos al ajo espaiol,
entre el escenario mas optimista y el adver-
so, se calculan pueden estar entre los cuatro y
veinte millones de euros.

Evolucion del mercado durante el 2025

Las exportaciones de ajo de Espaina en con-
junto (exportaciones intra y extra UE): Se in-
crementa el precio medio por kilo en las ex-
portaciones en 0,3€/kg situandose en 2025
en los 3,5€/kg con un descenso del volumen
de las exportaciones y un ligero incremento
del valor. Destaca el crecimiento en los mer-
cados europeos como Portugal y Francia, o el
de mercados terceros como Japon y Suiza. El
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precio medio al que se vendio el ajo en mer-
cados internacionales se incremento, siendo
algo mas fuerte este incremento en el merca-
do extra UE, aunque el precio medio de venta
es algo mas elevado en el mercado intra UE
(3,6€/kg) que en el extra UE (3,4€/kq)..

En cuanto a las importaciones totales de ajo
de Espana, hasta agosto de 2025, muestran
una tendencia de aumento de las importacio-
nes de ajo en volumen y en valor, siendo el
precio medio de compra ligeramente superior
al del aho anterior en 0,1€/kg situandose en
2025 en los 2,2€/kg. Destacar el fuerte creci-
miento de la entrada de ajo de Egipto, convir-
tiéndose en nuestro segundo principal abas-
tecedor con 3.186 t a 1,6€/kg (descenso del
precio medio en 30 céntimos el kilo), solo por
detras de China con 4.111 t a 1,8€/kg (precio
medio similar al afio anterior).

Esta constatacion del retroceso del ajo espa-
Aol en el mercado europeo e internacional,
derivada en gran medida del incremento de
costes de produccion (insumos, mano de obra,
limitaciones de acceso al agua, maquinaria,
equipamientos, etc.), de los aranceles de Esta-
do Unidos y acentuada por la disminucion de
soluciones para el mantenimiento adecuado
de la sanidad del cultivo del ajo, sin que exista
una reciprocidad de exigencias a la produccion
procedente de terceros paises, hace necesario
que Europa tome medidas para proteger la
produccion del ajo europeo.
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MELON Y SANDIA

En lo que se refiere al melon y la sandia en Castilla-La Mancha, la superficie de cultivo de 2025 se
esperaba fuese similar a la de 2024 con 9.058 ha cultivadas (5.650 hectareas de melén y 3.410 de
sandia), pero segun los datos de declaracion PAC 2025 la superficie cultivada ha sido superior, esta-
do en torno alas 10.574 ha (6.474 hectareas de melon y 4.100 de sandia), revelando un incremento
significativo respecto a la campafia pasada, que en el caso del melon se sitta en el 15% y en el caso
de la sandia en el 20%.

El balance de la campafna es muy
EVOLUCION SUPERFICIES PLANTADAS negativo, ya que ha sido desas-

BSUP PAC (Has) melén  BSUP PAC (Has) sandia  ®TOTAL trosa, con precios por debajo de
los costes de produccioén, lo que
ha ocasionado que una parte
importante de la produccion
se haya quedado en el campo
sin recoger. Para encontrar una
campafa tan negativa debemos
remontarnos al afio 2002 y ni si-
quiera fue tal mala como esta,
ya que al menos en 2002 el pre-
cio de venta del producto que

se comercializo fue mas elevado
Fuente: Elaboracion propia datos plblicos Consejeria de Agricultura, Medio Ambiente y Desarrollo Rural q ue e| de |a actua| cam paﬁa_

2025
2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016

2015

Varios factores han contribuido a esta situacion, como la agrupacion de la produccion de C-LM y el
solape de esta con la de otras zonas productoras de Espafia debido a los calores del mes de junio;
el incremento de la produccion de paises competidores, entre los que cabe destacar Turquia, Ma-
rruecos, Portugal, Hungria y Grecia, lluvias de junio y julio en gran parte de Europa que evitaron una
mayor demanda, asi como un previsible incremento de la superficie sembrada en Espafia respecto
a la campana pasada.

Esta situacién nos recuerda la importacion de que los productores planifiquen la rotacion de sus
cultivos para minimizar un exceso de oferta con deterioro de los precios y pone de manifiesto la
necesidad de organizar y vertebrar este sector, motivo por el cual desde la interprofesional del me-
l6n y sandia de Castilla-La Mancha se ha acordado ponerse a trabajar en la posible integracion de
la asociacion de la IGP meldn de la Mancha y la asociacion de la interprofesional del melon y sandia
de Castilla-La Mancha, fijandose para el primer trimestre de 2026 la realizacién de las asambleas de
ambas asociaciones, en las que decidir si se da este paso de integracién y definir un plan de accion
para la revitalizacion del sector del melén y sandia de Castilla la Mancha.
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CHAMPINON Y OTROS HONGOS CULTIVADOS

La campafha de 2025 de champiiidn y otros
hongos comestibles cultivados, se prevé sea
similar a la de 2024, con unas 79.450 toneladas
de Champifion y 10.340 toneladas de setas y
otros hongos. La desaparicion de materias
activas autorizadas incrementa los costes de
produccion y disminuye la rentabilidad ya que
mayoritariamente se ha optado por reducir de
tres a dos, las floradas recolectadas, eliminan-
do la tercera, que normalmente representa
cerca del 20% de la produccion total, lo que
implica un incremento de los costes de pro-
duccién. Por otro lado, ante la falta de paja de
afos anteriores debido a la sequia, el sector
reitera la necesidad de que la administracion
la considere prioritaria al tratarse de la materia
prima para la elaboracién del sustrato de este
cultivo.

Los temas de interés abordados durante el
2025 en este sector han sido:

« Busqueda de alternativas biolégicas para
el control de plagas y enfermedades ante la
desaparicion de materias activas autorizadas
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en el champifion y otros hongos comestibles
cultivados. Actualmente la desaparicion de
materias activas implica un incremento de los
costes de produccién y un descenso de la ren-
tabilidad.

« Identificacién de acciones de trabajo que
ayuden al sector del champifién y otros hon-
gos a defenderse mejor ante situaciones de
falta de paja. Es fundamental sensibilizar a la
administracion regional de los problemas se-
veros, para el sector del champifién y otros
hongos comestibles cultivados, de las sequias
que impiden el desarrollo de los cultivos her-
baceos y por tanto disminuyen drasticamente
la disponibilidad de paja de cereales, que es
la materia prima de la elaboracion del sustra-
to de cultivo del cultivo de champifién y otros
hongos.

 Necesidad de seguir apoyandose en la I+-
D+i para explorar la viabilidad de otros sus-
tratos lignoceluldsicos como sustitutos, total o
parcialmente, de la paja de cereales. En este
punto se recuerda que las necesidades de paja
en C-LM, para la elaboracion del compost de
champifidn y otros hongos comestibles culti-
vados, se estima estan en torno a 255.000 t al
ano y desde el sector del champifidn y otros
hongos comestibles cultivados se considera
que la paja deberia de ser prioritaria para este
sector, al igual que para él ganadero.

 Analizar la recién creada Marca Colectiva
“Producto Cooperativo”. La comision sectorial
valord de forma muy positiva la iniciativa para
poner en valor los productos de las coopera-
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tivas y los valores que encarnan, y prueba de
ello Neofungi ya ha dado el paso de incorpo-
rarse a la marca "Producto Cooperativo”.

SABOR
AUTENTICO
DELCAMPO

« Otro tema relevante para este sector es el acceso
a mano de obra ya que este sector genera mucho
empleo y es un factor limitante para su desarro-
llo, por lo que se hace necesario buscar opciones
para poder captar la mano de obra que se necesi-
ta. En la actualidad la gestion de contingentes esta
ayudando a satisfacer, en parte, estas necesidades,
aunque se considera deberia agilizarse su gestion.

« Por ultimo y no menos importante, se hizo én-
fasis en la necesidad de que los jovenes que se
quieran incorporar a este sector agrario puedan
tener acceso al agua, para lo cual se hizo un re-
paso del punto “Reservas de usos previstos”, del
Real Decreto 35/2023, de 24 de enero, en el que
se recoge entre otros la revision del plan hidrolo-
gicos Jucar, que contempla el acceso al agua en
agricultura para los jovenes que se incorporen a
la agricultora. Esta posibilidad abre una ventana
de esperanza para la incorporacion de jovenes al
sector del Champifidén y otros Hongos Cultivados.

El cultivo del champifion es un motor econémico
en la zona norte de la provincia de Albacete (Man-
chuela albacetea) y sur de la provincia de Cuenca
(Manchuela conquense), siendo las cooperativas
las que lideran el empuje que tiene el sector a ni-
vel nacional, acumulando mas del 50% de todo el
champifién y hongos comestibles que se han con-
sumidos en fresco en toda Espaia.

cooperativas
agro-alimentarias

Castilla-La Mancha

Desde el punto de vista de generacién de mano de
obra, podemos decir que es un sector muy estable,
ya que tiene una actividad continua a lo largo de
todo el afio y con pocas variaciones. El empleo ge-
nerado es estable y de calidad, y se sitla en torno a
los 3.000 empleos en la comarca donde se concen-
tra su cultivo (Manchuela de Cuenca y Albacete).




cooperativas
agro-alimentarias

Castilla-La Mancha

MEMORIA 2025

FRUTA DE HUESO

Respecto a la cosecha de fruta de hueso, con
una superficie total en produccion de 3.169
ha, se observa un descenso de superficie de
cultivo del -9.5% respecto al afo anterior. La
estimacion de cosecha, de todas las frutas de
hueso, ha estado en unas 38.520 t lo que su-
pone un descenso del -26,8% respecto al afo
pasado, siendo el mal cuajo y los pedriscos los
responsables de esta caida de produccién. La
cosecha has sido de muy buena calidad, pero
de produccion corta.

Datos de las principales frutas de hueso de
C-LM:

» Albaricoque con unas 1.232 ha cultivadas, se
estima una produccion de unas 8.100 t, lo que
supone un descenso del -35,7% respecto al
afo pasado.

« Pavia o melocotén amarillo con unas 1.345
ha cultivadas, se estima una produccion de
unas 26.000 t, lo que supone un descenso del
-16,1% respecto al afio pasado.

« Paraguayo con unas 168 ha cultivadas, se
estima una produccion de unas 2.520 t, lo que
supone un descenso del -49,6% respecto al
aho pasado.

« Ciruela con unas 323 ha cultivadas, se estima
una produccion de unas 170 t, lo que supone
un descenso del -43,3% respecto al afio
pasado.
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La principal caracteristica de esta campafa
ha sido la baja oferta de fruta de hueso como
consecuencia de una cosecha corta tanto en
Espafia como en Europa.

Ante la baja rentabilidad de la fruta de hueso
mas tradicional, como es el caso del albarico-
que, se estan produciendo modificaciones im-
portantes hacia otras frutas de hueso e inclu-
so hacia variedades de albaricoque mas actas
para consumo en fresco. Para favorecer este
cambio necesario, desde Cooperativas Agro-
alimentarias C-LM se ha solicitado a la admi-
nistracion regional que se debe permitir en los
PO la reconversion de frutales de hueso.

A nivel de Espafia la prevision de cosecha de
fruta de hueso (melocoton, paraguayo, pavia
y nectarina), estara ligeramente por debajo de
la registrada en el afo anterior, alcanzando las
1.440.786 toneladas, es decir, un -5% respecto
a 2024, y muy similar a la media de los ultimos
5 afnos.

Las estimaciones de la produccion de albari-
coque prevista en Espafia fueron de 108.637
toneladas, lo que supone un -20% respecto al
aho pasado.

A nivel europeo, teniendo en cuenta todas
las frutas de hueso (melocotdn, paraguayo,
pavia, nectarina y albaricoque), las estimacio-
nes indican que ha sido una cosecha baja con
3.686.427 toneladas, lo que supone un -10%
respecto al afio pasado.
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FRUTOS SECOS

En el sector de frutos secos Castilla-La Mancha,
durante el 2025, la ausencia de lluvias y ele-
vadas temperaturas estivales hace prever una
disminucién en la produccion de la almendra
respecto a la prevision inicial de 25.661 tone-
ladas, ya que algo mas del 84% del almendro
cultivado en la regidn se encuentra en secano.
Por el contrario, el pistacho prevé alcanzar la
mayor cosecha de la historia, con una produc-
cion cercana a las 9.000 toneladas. Este au-
mento de produccion se debe en gran parte a
la entrada en produccion de aproximadamen-
te 5.500 hectareas.

En cuanto a la ayuda asociada a los produc-
tores de frutos secos en areas con riesgo de
desertificacion, en la region peninsular el im-
porte unitario provisional para 2025 ha sido de
56,79 €/ha.

Como ya es habitual, desde Cooperativas
Agro-alimentarias se ha realizado la coordi-
nacion de las diferentes organizaciones re-
presentativas del sector, OPAS y AEOFRUSE a
nivel de Castilla-La Mancha, para la realizacion
de la estimacion de cosecha de frutos secos de
forma conjunta. La estimacion realizada desde
la mesa autonomica de frutos secos de C-LM
ha sido en el mes de mayo y la revision se hizo
en el mes de junio de 2025.

Para la campaia 2024/2025 se estimd una
cosecha en C-LM de 25.661 toneladas de al-
mendra (Largueta, Marcona y Comuna), con
una superficie en produccion de 142.954 has
(119.579 ha en secano y 23.374 ha. en regadio)
y un rendimiento medio de 181 kilos/ha. Final-
mente, debido a la sequia, se considera que la
cosecha final ha sido inferior. Otras inciden-
cias detectadas durante la campana han sido
dafios por heladas, principalmente en la pro-
vincia de Albacete y Toledo, o tormentas con
granizo, con dafhos locamente importantes, en
muchas zonas de la region, con especial in-
cidencia en la provincia de Albacete (mas de
1.000 ha muy afectadas).

Respecto a la Avispilla, se ha detectado pre-
sencia de forma generalizada pero los trata-
mientos también han sido generalizados. Se
observa cada vez mayor concienciacion para
controlarla; practicamente todos los agricul-
tores tienen ya el habito de tratar y eliminar
las pelonas. Sin embargo, persisten los pro-
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blemas en parcelas abandonadas, ribazos, etc.
cuya propiedad, en muchos casos, es dificil de
determinar.

En Espaia la estimacién de produccion de al-
mendra fue de 125.737 toneladas de almendra
grano, lo que supone un incremento de pro-
duccion de un 3,4% con respecto a la cosecha
de 2024. Este incremento de cosecha se debe
en parte a la entrada en produccién de nuevas
plantaciones almendro.

El mercado ha estado dinamico y con demanda
de producto. En cuanto al precio, la campafa
2025-2026 arranco mas alta que la campana
pasada y fue subiendo hasta finales de sep-
tiembre y primeros de octubre, dependiendo
de la variedad, bajando ligeramente a partir de
entonces todas.

En cuanto al pistacho, en Castilla-La Mancha
en la PAC de 2025 se declararon aproxima-
damente 68.300 ha de pistacho, y de estas se
considera que 16.399 ha son las que se en-
cuentran en produccién, estando en secano
12.215 ha y en regadio 4.185 ha.
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Otras actividades realizadas durante el ano
2025

La Comision Sectorial del almendro de Coope-
rativas Agro-alimentarias Castilla — La Mancha,
se ha reunido en mayo y octubre para tratar
los temas de actualidad y la sectorial del pista-
cho se ha reunido en julio y septiembre.

Se ha realizado el seguimiento de los tres con-
sejos sectoriales de frutos secos que Coope-
rativas Agro-alimentarias de Espafia realizo en
abril, junio y noviembre.

Hemos colaborado con los trabajos realizados
para la toma de muestrasy caracterizacion del
pistacho de Castilla-La Mancha que permitan
la creacion de una IGP del pistacho de C-LM.
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Se ha recogido en las ayudas FOCAL un incre-
mento de ayuda del 10% para las inversiones
de procesado del pistacho en la linea de lo
solicitado desde C-LM para minimizar la dife-
rencia de ayudas con respecto a las OPFH y
favorecer la creacion de las instalaciones nece-
sarias para un procesado correcto de un culti-
VO en expansion.

Se ha elaborado un estudio de analisis del im-
pacto de los aranceles de Estados Unidos en
los frutos secos de C-LM. Las pérdidas estima-
das para la almendra de C-LM, entre el esce-
nario mas optimista y el adverso, se calculan
pueden estar entre cerca de los doscientos mil
euros y el millén doscientos mil euros. En el
caso del pistacho las perdidas, entre el esce-
nario mas optimista y el adverso, se calculan
pueden estar entre los ciento cuarenta y cinco
mil euros y el millén trescientos mil euros.
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El afio 2025 ha quedado marcado en el ca-
lendario agropecuario de Castilla-La Mancha
como un ejercicio de contrastes profundos.
Por un lado, la region ha consolidado su posi-
cién como referente nacional en producciones
de alto valor afadido, especialmente bajo el
paraguas de figuras de calidad como la D.O.P.
Queso Manchego.

-—ury

Por otro, la ganaderia castellanomanchega ha
tenido que navegar por aguas turbulentas de-
bido a la inestabilidad sanitaria provocada por
la Lengua Azul y la Dermatosis Nodular Con-
tagiosa, junto con un mercado que, si bien ha
mantenido precios en maximos histdricos en
varios sectores, ha seguido presionado por los
costes de produccién y la falta de relevo ge-
neracional.

A continuacion, analizamos pormenorizada-
mente la situacion de los mercados y los hitos
que han definido este 2025 para nuestras coo-
perativas ganaderas.
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1. Analisis de mercados y precios por sec-
tores:

Vacuno de Carne y Leche

El sector del vacuno de carne ha vivido un 2025
de "tension extrema”. La oferta de animales
para cebo se ha mantenido limitada, lo que ha
empujado los precios a niveles récord. Segun
los datos de las lonjas regionales, las terneras
de calidad R han llegado a cotizar por encima
de los 7,00 €/kg canal, un avance interanual
significativo que en algunos meses supero el
20%. No obstante, esta rentabilidad aparente
se ha visto mermada por el alto coste de los
pasteros y la bajada del consumo interno en
ciertos periodos del afo.

En cuanto al vacuno de leche, la estabilidad ha
sido la nota dominante, aunque con un matiz
de preocupaciéon sanitaria. Las explotaciones
se han enfrentado a una reestructuracion si-
lenciosa: menos granjas pero mas profesio-
nalizadas. El precio de la leche de vaca se ha
mantenido en una horquilla sostenible para el
productor.

Ovino y Caprino: El corazon de la region
Castilla-La Mancha lidera el ovino de leche en
Espafa, pero 2025 ha sido un afio de retroceso
productivo. Se estima una caida en la produc-
cion de leche de oveja de aproximadamente
un 4% en la region.

« Ovino de leche: Los precios se han man-
tenido altos, impulsados por la demanda in-
dustrial para la fabricacién de queso, pero la
escasez de materia prima es ya un problema
estructural.
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» Ovino de carne: El cordero ha tenido un
comportamiento excelente en los mercados
internacionales, especialmente durante las
campanias de festividades, manteniendo pre-
cios que han compensado la subida de los in-
sumos.

« Caprino de leche: Tras afos de precios de-
primidos, el sector de la cabra ha experimen-
tado un repunte, situandose en muchos meses
de 2025 por encima de los 10,50 - 10,80 €/
hectolitro por extracto seco (ESQ), gracias a la
falta de oferta global de leche de cabra.

Huevos y Miel

El sector avicola de puesta (huevos) ha conti-
nuado su transicién hacia sistemas de produc-
cion libres de jaula, una exigencia del mercado
europeo que ha requerido fuertes inversiones.
Los precios del huevo han permanecido altos
debido a la vigilancia constante sobre la gri-
pe aviar y el aumento del consumo doméstico
como proteina asequible.

Por su parte, la miel ha tenido un 2025 de re-
cuperacion. Tras aflos de sequias severas, las
lluvias de la primavera de 2025 permitieron
una floracion mas generosa en la Alcarria y los
Montes de Toledo. Sin embargo, la miel espa-
fiola sigue luchando contra la competencia de
importaciones de terceros paises (como Chi-
na y Turquia) a precios significativamente mas
bajos, lo que mantiene el margen de beneficio
de los apicultores locales bajo presion.
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2. El desafio sanitario: Un aiio bajo vigilan-
cia

La sanidad animal ha sido, sin duda, la mayor
preocupacion de 2025. La aparicion y expan-
sion de diversas enfermedades han obligado
a las administraciones y ganaderos a activar
protocolos de emergencia.

Lengua Azul en el Ovino

La Lengua Azul ha protagonizado la crdnica
ganadera del afo. La irrupcion del serotipo 3,
especialmente virulento y con mayor tasa de
mortalidad, obligd a la Consejeria de Agricul-
tura a declarar la emergencia sanitaria en sep-
tiembre de 2025. Las provincias de Toledo y
Ciudad Real fueron las mas afectadas, con mas
de un centenar de focos activos simultanea-

mente.

1
|
Dermatosis Nodular Contagiosa (DNC) en
el Vacuno

Aunque hasta la fecha no hay casos de Der-
matosis Nodular Contagiosa ha supuesto una
amenaza constante para el vacuno. Esta enfer-
medad aparecida en la provincia de Saboya
(Francia), transmitida por vectores (insectos),
provoca nodulos en la piel, fiebre y una caida
drastica en la produccién de leche y carne. En
2025, la vigilancia se extremo en las fronteras
de la region para evitar la entrada de anima-
les infectados de otras zonas de la peninsula,
promoviendo planes sanitarios integrales y el
uso intensivo de desinsectantes en las granjas.



MEMORIA 2025

3. Aportes interesantes y novedades del
ano 2025

Mas alld de la coyuntura de mercado, 2025
ha traido hitos legislativos y tecnoldgicos que
marcaran el futuro del sector:

1. Identificacion Electrénica Obligatoria: En
junio de 2025 entr6 plenamente en vigor la
obligatoriedad de la identificacién electrénica
para el ganado bovino. Esto ha supuesto un
avance sin precedentes en la trazabilidad, per-
mitiendo una gestion mucho mas agil de las
crisis sanitarias y una mejora en la burocracia
digital de las explotaciones.

2. Presupuesto Récord para el Seguro Agra-
rio: El Gobierno de Castilla-La Mancha destino
una partida histérica de 12 millones de euros
(un 14% mas que el aflo anterior) para sub-
vencionar la contratacion de seguros agrarios
y ganaderos, una medida vital ante la mayor
frecuencia de fendmenos climaticos extremos
y siniestros sanitarios.

3. Plan de Capacitacion Digital: Se lanzé un
programa especifico dotado con casi 2 millo-
nes de euros para formar a los ganaderos en el
uso de herramientas de precision (sensores de
salud animal, gestién de residuos mediante IA
y monitorizacién remota de pastos).

4. Ayudas a la Conservacion de Razas Au-
toctonas: Se establecieron nuevas bases re-
guladoras para incentivar la conservacion de
razas como la oveja Manchega, la vaca Avile-
fia-Negra Ibérica o la cabra Blanca Celtibérica,
reconociendo su papel clave en la prevencion
de incendios y mantenimiento de la biodiver-
sidad.

Conclusion

El sector ganadero de Castilla-La Mancha cie-
rra 2025 demostrando una resiliencia admira-
ble. A pesar de los ataques de la Lengua Azul
y el encarecimiento de la vida, el sector se ha
modernizado a marchas forzadas. La clave del
éxito para 2026 residira en la capacidad de los
productores para seguir integrando tecnolo-
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gia y en la agilidad de la Administracion para
responder a los desafios sanitarios que, como
se ha visto este afio, no dan tregua.

La ganaderia no es solo un motor econdmico
que mueve mas de 3.000 millones de euros en
exportaciones agroalimentarias en la region,
sino el principal baluarte contra la despobla-
cion de nuestros pueblos.

El sector ganadero en el aino 2024 ha venido
marcado principalmente por el mantenimien-
to de precios elevados de las materias primas
usadas para la alimentacion de los animales y
de la energia necesaria para el desarrollo de
las actividades en la primera parte del afio y
un ligero descenso a medida que avanzaba
el ano. La escalada de precios que se vivid en
2022, disparando la inflacién a niveles que no
se conocian en los ultimos 30 afos, y que pro-
vocaron grandes dafios a todos los sectores
ganaderos se frend durante 2023 y a lo largo
del 2024 se ha ido reduciendo. Este ligero des-
censo de los precios ha dado cierta tregua a
las explotaciones para cubrir sus necesidades
en cuanto a alimentacion y demanda energé-
tica.

Las rentas de los ganaderos se han visto esta-
bilizadas gracias al mantenimiento de buenos
precios de los productos finales. Aun asi, el
numero explotaciones sigue en descenso, si-
guiendo con la tendencia a la baja que se vie-
ne produciendo desde hace ya bastantes afos.

Esta situacion tan complicada que esta vivien-
do la ganaderia ha servido de estimulo a aque-
llos ganaderos que estaban cerca de la jubila-
cion para reducir las cabezas de ganado de su
explotacién de cara a su inminente retirada de
la actividad. Unido a una falta acuciante de re-
levo generacional en el sector ganadero, esta
provocando que el descenso en el nUmero de
explotaciones ganaderas, que ya era tendencia
en los ultimos afos, se haya visto acelerado.

Este descenso en el numero total de explota-
ciones ganaderas y por lo tanto de cabezas de
ganado total en la region penaliza seriamente
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al sector, haciendo que sea cada vez mas dificil
para los ganaderos y cooperativas ganaderas
realizar las inversiones necesarias para cum-
plir con las necesidades, tanto de controles de
calidad como de volumen productivo, de los
canales de distribucion. Los escasos margenes
de beneficios que tienen las cooperativas ga-
naderas hacen muy dificil la modernizacion de
las mismas y casi imposible que hagan inver-
siones en innovacion y desarrollo.

A la falta de relevo generacional en explo-
taciones y cooperativas se le suma una falta
importante de mano de obra cualificada que
no permite crecer a las explotaciones y hace
muy dificil a las cooperativas mirar hacia una
economia de escala que permitiera la supervi-
vencia de dichas cooperativas o explotaciones.

Esta disminucion de explotaciones repercu-
te también de forma directa en las coopera-
tivas ganaderas, que ven reducido el numero
de socios activos y por ende sus producciones
anuales, lo que merma su capacidad competi-
tiva dentro del sector. Es por esto que desde
Cooperativas Agroalimentarias de Castilla — La
Mancha estamos trabajando de una forma
muy intensa con los ganaderos para intentar
integrar a un sector que siempre ha estado
muy poco vertebrado, sobre todo en el ovi-
no-caprino, de forma que se puedan crear
nuevas estructuras organizativas que presen-
ten una mejor eficacia a todos los niveles: pro-
ductivos, comerciales, en la lucha contra en-
fermedades...
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A mediados del 2023 se empezaron a obser-
var indicios de una nueva enfermedad, la En-
fermedad Hemorragica Epizoodtica (EHE), que,
aunque puede afectar a ovino y caprino, es-
taba generando importantes dafos al sector
del vacuno. Esta enfermedad, extendida por
toda Espafa, hizo encender las alarmas de to-
dos los agentes relacionados con el sector del
vacuno ya que estaba generando importantes
pérdidas en el sector. Al ser una enfermedad
que se transmite por vectores habia cierta ex-
pectacion para ver como evolucionaba en la
primavera de 2024 para ver si la prevalencia de
la enfermedad y si las explotaciones afectadas
en 2023 habian conseguido inmunidad. Por
suerte, la incidencia de la EHE en Castilla-La
Mancha a lo largo del 2024 cay6 drasticamen-
te, lo que nos indica que la cabafa de vacuno
de la regiéon estaba inmunizada en gran par-
te frente a esta enfermedad. Poco a poco fue
bajando el estado de alarma. Aun asi, se con-
sigui6é que la Consejeria de Agricultura, Gana-
deria y Desarrollo Rural sacara una ayuda para
los afectados durante el verano de 2023.

Otra enfermedad que ha tenido bastante in-
cidencia en 2024 ha sido la “lengua azul”, que
afecta de lleno al ovino de la region. Siendo
una enfermedad habitual en Espafia este afio
han aparecido los serotipos 3y 8, que se unen
a los serotipos 1y 4 ya establecidos. Esta en-
fermedad tuvo su auge en la region en los
mese de septiembre y octubre donde se em-
pezaron a detectar las primeras evidencias de
la enfermedad en explotaciones de la regidn.

Al ser una enfermedad que se transmite por
un mosquito que se desarrolla principalmente
en los mese de calor y baja humedad el retra-
so en la llegada del otofi6 hacia presagiar que
la presencia de esta enfermedad en explota-
ciones limitrofes de Extremadura acabaran sir-
viendo de trasmisoras hacia las explotaciones
de nuestra regién. Para luchar contra estos
nuevos serotipos se impusieron restricciones
en la movilidad de los animales desde zonas
afectadas y se ha puesto a disposicion de las
ADSG vacunas para vacunar a la cabafa gana-
dera de la region.
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SUMINISTROS

Segun los datos publicados por Eurostat a fi-
nales de 2025 y principios de 2026, el sector
agrario en Espafia y la Union Europea han ex-
perimentado un cambio de tendencia. Mien-
tras que los precios de los productos vendidos
(output) han vuelto a subir, los costes de pro-
duccion (insumos o bienes y servicios consu-
midos) han mostrado una estabilizacién o au-
mentos mucho mas moderados que en 2024.

Para un agricultor en Espafna durante 2025,
el escenario fue de costes energéticos y de
fitosanitarios a la baja, pero con un repunte
en el coste de los fertilizantes. La rentabilidad
mejor6é de forma generalizada debido a que
los precios percibidos por sus productos cre-
cieron por encima de lo que aumentaron sus
facturas de suministros. Por grupos de insu-
mos: los fertilizantes y enmiendas subieron un
+5,0% (subida moderada tras bajadas previas),
en gastos veterinarios +3,3%, las semillas y
plantones -1%, los fitosanitarios -1%, bajada
del -2% de los piensos (alimentos para gana-
do) y la energia y lubricantes un -2,0% (el car-
burante bajo significativamente)

El precio del gaséleo para uso agrario (gasoleo
B) mostrd una tendencia a la baja moderada
(-4%) durante la mayor parte del aio 2025, tras
la volatilidad de los afios anteriores. El precio
medio anual se situé en torno a los 1,15 €/
litro (frente a los 1,25 €/ de periodos previos),
alcanzando los minimos del afio en los meses
de mayo y junio de 2025, con medias cercanas
alos 1,11 €/litro.

Para el transporte por carretera y vehiculos
particulares (gasoleo A), los precios fueron
moderadamente mas elevados debido a la
carga impositiva total y la falta de bonificacion
especifica. El precio medio en 2025 del diésel
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convencional rondé los 1,45 €/litro de media
nacional.

La actividad sectorial, durante este afio, se ha
basado fundamentalmente en la difusién, in-
formacion y asesoramiento en torno al marco
legal de cada uno de los subsectores.

CARBURANTES:

La organizacién ha seguido asesorando a
las cooperativas agrarias durante 2025 en la
adaptacién de sus instalaciones: tanto al Real
Decreto 706/2017, de 7 de julio, sobre la Ins-
truccion Técnica Complementaria MI-IP04
“Instalaciones para suministro a vehiculos”,
como el inicio de visitas de inspeccién por par-
te de la Consejeria de Sanidad de Castilla-La
Mancha, y mas concretamente de la Direccion
General de Consumo, a las instalaciones de su-
ministro a vehiculos de carburantes (algunas
cooperativas fueron inspeccionadas) en base
al cumplimiento del Decreto 280/2019, de 23
de diciembre, de los derechos de las personas
consumidoras en instalaciones de suministro
a vehiculos de carburantes... en Castilla-La
Mancha, obligatorio desde el 12 de enero de
2022, respecto a que al menos uno de los sur-
tidores con que cuenta la instalacion tanto en
régimen desatendido como en autoservicio
cumplan con el requisito de acceso universal;
y, para todos los regimenes de atencion, a que
durante todo el horario de apertura, se cuente
con servicios o aseos higiénicos independien-
tes para mujeres y hombres, con al menos uno
de ellos adaptado.

Ademas de lo anterior, la sectorial de suminis-
tros sigue realizando el seguimiento en torno
a: las inspecciones sobre los medios de pago
del gasdleo bonificado, la contabilidad del ga-
s6leo bonificado con referencia al producto a
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15°C, la coordinacién de la devolucion parcial
del Impuesto Especial de hidrocarburos a agri-
cultores y cooperativas por sus propios consu-
mos durante el afio anterior, ademas del ase-
soramiento a las cooperativas para que lleven
a cabo la comunicacién telematica periddica
de los precios de los carburantes al RISP (Re-
mision de Informacién sobre Productos Pe-
troliferos), aparte del servicio de consejero de
seguridad de mercancias peligrosas.

FITOSANITARIOS:

Seguimiento de las modificaciones tanto del
Real Decreto 1050/2022, de 27 de diciembre,
que modificaba el Real Decreto 1311/2012,
de 14 de septiembre, de uso sostenible de los
productos fitosanitarios, como del Real Decre-
to 1054/2022, de 27 de diciembre, que esta-
blecian y regulaban el Sistema de informacion
de explotaciones agricolas y ganaderas y de la
produccidn agraria (SIEX), asi como el Registro
autonomico de explotaciones agricolas (REA)
y el Cuaderno digital de explotacion agricola
(CUE), que se han ido desarrollando; indicando
también las fechas de entrada en vigor de las
distintas herramientas informaticas mediante
Real Decreto 1177/2023, sobre todo lo refe-
rente a la entrada en vigor del cuaderno di-
gital. Finalmente, tras la publicacion del Real
Decreto 34/2025, de 21 de enero, se volvia a
posponer la obligatoriedad de dicho cuaderno
digital para recoger los tratamientos fitosani-
tarios hasta el 1 de enero de 2027.

Los insumos o bienes y servicios con-
sumidos en 2025 han mostrado una
estabilizacion o aumento mucho mas
moderados que en 2024.

Se continua realizando el seguimiento en los
almacenes de productos fitosanitarios (PF) en
cooperativas sobre el cumplimiento que exi-
ge el Real Decreto 285/2021, desde el 10 de
noviembre de 2021 que deberan ser decla-
radas de forma obligatoria en la plataforma
RETO (Registro Electronico de Transacciones
y Operaciones) la comercializaciéon de PF, con
el objetivo de que el MAPA pueda disponer
de una total trazabilidad de los productos fi-
tosanitarios de uso profesional; y que en Cas-
tilla-La Mancha, se deben remitir en la aplica-
cién RETO con una periodicidad mensual.
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En este subsector se sigue realizando el segui-
miento de las renovaciones de las autorizacio-
nes de las materias activas, ademas de seguir
asesorando durante 2025 en la adaptacion de
los almacenes de comercializacion y distribu-
cién al por menor de fitosanitarios aconsejan-
do la realizacién de inspecciones periddicas
e inscripcion en el “Registro de instalaciones
de APQ" segun RD 656/2017. Se continda la
colaboracion con el Departamento de Forma-
cion sobre la imparticion de cursos basicos y
cualificados para la obtencion y/o renovacion
de carnés de manipuladores de fitosanitario.
Y respecto al servicio externo de consejero de
seguridad de mercancias peligrosas, a las coo-
perativas que manejan este tipo de sustancias,
se sigue prestando a través de los convenios
con diferentes empresas externas, dando ser-
vicio muy profesional y completo a casi medio
centenar de cooperativas.

FERTILIZANTES:

Seguimiento de las modificaciones del Real
Decreto 1051/2022, de 27 de diciembre, por
el que se establecen las normas para la nu-
tricion sostenible en los suelos agrarios. Esta
normativa tiene una considerable importancia
sobre la manera que de ahora en adelante se
va a tener que gestionar la fertilizacion de los
cultivos y la comercializacion de los fertilizan-
tes, ademas de fijar las condiciones para que
ciertas sustancias puedan considerarse como
tales. Al respecto destaca la publicacion de la
Orden APA/1226/2025, de 27 de octubre, por
la que se desarrolla la estructura y funciona-
miento del Registro general de fabricantes y
otros agentes econdmicos de productos fer-
tilizantes (REGFER) y se regula su actuacion,
y en concreto los agentes econdémicos ya es-
tablecidos tienen hasta el 1 de julio de 2026
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para inscribirse en la correspondiente seccion
del REGFER la obligacion de solicitar al 6rgano
competente de la comunidad auténoma, pre-
sentando declaracion responsable para la ins-
cripcion a partir del 1 de enero de 2026, tanto
las cooperativas como los técnicos asesores
El pasado martes, 24 de junio de 2025 se pu-
blicaba en el BOE nim. 151 el Extracto de la
ORDEN, de 20 de junio, por la que se convo-
can las ayudas correspondientes al Plan de re-
novacion del Parque Nacional de Maquinaria
Agraria (PLAN RENOVE) para el ejercicio 2025.
En base al Real Decreto 1055/2021, de 30 de
noviembre, por el que se establecian las bases
reguladoras. (Se adjunta Extracto y Orden).que
realicen planes de abonado.

Obligacion de inscripcion en el REGFER
por parte de cooperativas de fertili-
zantes y técnicos asesores en planes de
abonado hasta el 1 de julio de 2026.

MAQUINARIA:

Con la publicacion de la Orden del extracto
de la orden, de 20 de junio, se convocaban
las ayudas correspondientes al Plan de reno-
vacion del Parque Nacional de Maquinaria
Agraria (PLAN RENOVE) para el ejercicio 2025.
En base al Real Decreto 1055/2021, de 30 de
noviembre, por el que se establecian las bases
reguladoras. El plazo de solicitud se iniciaba el
8 de julio, y finalizaba el 15 de septiembre de
2025 por riguroso orden de presentacion en la
sede electronica del MAPA.

Para finalizar, respecto a las comunicaciones
internas a las cooperativas asociadas, median-
te circulares y comunicados, se ha continuado
prestando asesoramiento, seguimiento e in-
formacion durante este afio 2025 respecto a
las modificaciones legislativas y acontecimien-
tos del sector.
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TRAMITACION Y AYUDAS PAC 2025

La campafia PAC 2025 ya es la tercera campafa de aplicacién de la nueva normativa que rige la
reforma de la PAC para el periodo 2023 a 2027, con sus correspondientes modificaciones de aplica-
cion para esta campafa, lo que como viene siendo habitual, ha retrasado la publicacién de cambios
normativos, la aplicacion informatica de grabaciéon de expedientes y la consecuente prérroga del
plazo de grabacion.

De nuevo esta campafa ha sido muy compleja de gestionar, porque se han tenido que revisar y
modificar muchos expedientes para ajustarlos a los cambios normativos, y a esto se ha sumado
numerosos problemas de indole informatico durante gran parte del periodo de captura (numerosas
paradas del servicio, ralentizacion de validaciones, etc.). A la vista de toda esta problematica sobre-
venida en 2025 se comenzd a elaborar un “parte de incidencias”, que se traslado sistematicamente a
las administraciones, y que nos consta fue utilizado por el FEGA para tomar la decision de prorrogar
los plazos.

A pesar de todos los problemas descritos debemos destacar que desde Cooperativas Agroalimen-
tarias Castilla la Mancha, SIC agroalimentaria, y el servicio que se ofrece para otras entidades para
las que trabajamos como gabinete experto, hemos tramitado en 2025 mas de 11.700 expedientes,
de un total de 89.800 titulares de PAC de la region en 2025. Por lo que nos consolidamos como una
de las mayores entidades de tramitacién de la region, alcanzando el 13% de los expedientes de la
region, a través de una red de mas de 80 técnicos expertos en la aplicacion practica de la politica
agraria comun.

PAC2017 | PAC2018 PAC 2019 | PAC 2020 | PAC2021 | PAC2022 | PAC 2023 PAC 2024 PAC 2025

TOTAL TITULARES
EN CASTILLA LA 125.091 118.518 113.481 110.632 105.891 101.000 97.392 92.280 88.000
MANCHA
EVOLUCION
INTERANUAL N2
EXPEDIENTES
TRAMITADOS EN
CASTILLA LA
MANCHA
Total expedientes
tramitados grupo
SIC + cooperativas
agroalimentarias
EVOLUCION
INTERANUAL N2
EXPEDIENTES -2,8% 3,0% -1,3% 3,2% -1,0% 5,4% 0,0% 1,1%
PROPIOS GRUPO
COOPERATIVAS

-6,1% -5,3% -4,2% -2,5% -4,3% -4,6% -3,6% -5,2% -4,6%

10.167 9.884 10.909 10.755 11.213 11.183 11.610 11.492 11.655

TABLA: EVOLUCION DE LOS EXPEDIENTES TRAMITADOS POR EL GRUPO DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS Y SIC
AGROALIMENTARIA, FRENTE AL TOTAL DE EXPEDIENTES DE PAC EN LA REGION, 2017-2025
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EVOLUCION INTERANUAL DEL NUMERO DE
EXPEDIENTES
COMPARATIVA TOTAL REGION Y GRUPO
COOPERATIVAS
6,0% BAN
4,0% 3,0% 3,2%
Yo — [ S ~1,1%
0,0%
S, P 2018 Plzmsa Plznzo PIz Izt:-zz Plzuzs PABD024 PIz
-4,0% 8% -2,5% 7
S0% —gmg -4,2% -4,30% 4.6% iz )
s CASTILLA LA MANCHA GRUPO COOPERATIVAS

-+ Lineal (GRUPO COOPERATIVAS )

Nuestra calidad de servicio, a través de los téc-
nicos de las cooperativas y de SIC, la atencion
al cliente en las consultas previas al periodo
de grabacion de campaia y las gestiones post
ayuda (tramites, monitorizacién, resolucién de
incidencias, etc.) nos hacen crecer cada afio en
numero de agricultores y ganaderos que con-
fian en nosotros, y en las comisiones que se
pueden repartir a las cooperativas que realizan
este servicio, aun a pesar de que el colectivo
de agricultores y ganaderos desciende pro-
gresivamente en castilla la Mancha.

Ademas, como cada afho, desde el departa-
mento de ayudas horizontales de Cooperati-
vas Agro-alimentarias se ha llevado a cabo la
gestion de coordinacién, formacién y aseso-
ramiento a la red de tramitadores de nuestras
dos Entidades Colaboradoras, conformadas
por mas de 70 técnicos, y casi 50 empresas,
entre cooperativas y clientes SIC, y ademas se
ha tramitado directamente expedientes para
algunas entidades bancarias que tienen ex-
ternalizado el servicio de tramitacidon de PAC,
todo ello con el objetivo del sostenimiento del
departamento.

También se han renovado las pélizas de segu-
ro necesarias para cubrir el riesgo inherente
a los problemas de tramitacion de las ayudas,
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que se ofrecen a las cooperativas a un pre-
cio muy competitivo en el mercado, asi como
la gestion de los siniestros comunicados por
parte del departamento.

Ademas, hemos firmado la renovacion de los
convenios de contraprestacion remunerada
con la mayoria de las entidades financieras,
mejorando las condiciones respecto al afio an-
terior con varias de ellas, lo que supone para
las cooperativas tramitadoras una ayuda para
sufragar los costes de prestar este servicio a
sus asociados.

En el trabajo desarrollado para la gestion y tra-
mitacion de las ayudas de la PAC se incluye
la organizacion e imparticion de jornadas for-
mativas, la elaboracién de material didactico,
asi como la interlocucién directa con los ges-
tores de las lineas de ayuda en la Consejeria
de Agricultura.
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La jornada de formacién para la red de trami-
tadores, sobre las novedades normativas y de
grabacién de la PAC 2025, se celebro el 12 de
febrero, con una asistencia de mas de 100 per-
sonas, incluidos jefes de servicio de condicio-
nalidad, eco regimenes y solicitud unificada, y
funcionarios de algunas delegaciones provin-
ciales. También se impartieron charlas in situ
para socios de las cooperativas de Los Pozos,
Alberca del Zancara o Bodega Campos Reales,
organizadas por AMCAE.

Otra labor destacada del departamento es
nuestra participacion en reuniones en las que
se tratan las propuestas para futuras modifi-
caciones del Plan Estratégico de la PAC actual,
asi como las posibles propuestas para el desa-
rrollo de las politicas de futuro, proponiendo
los criterios mas favorables para el sector coo-
perativo.

Destaca que ya en 2025 hemos conocido la
propuesta (ya acordada por el parlamento eu-
ropeo) de simplificacion de la PAC. Una de sus
primeras consecuencias ha sido la prérroga de
la obligacion del registro digital de los aportes
de fitosanitarios en las explotaciones, lo que
en la practica obligaba a incorporar el cuader-
no digital de campo de manera masiva el 1 de
enero de 2026. Sin embargo esta obligacién
(apuntes fitosanitarios digitales) se postpone
al 1 de enero de 2027 por el acuerdo de sim-
plificacion. De cualquier manera, hablamos de
escasamente un afo para implementar esta
obligacion digital para el 100% de los produc-
tores que usen fitosanitarios en su explota-
cioén, lo que también conlleva la actualizacion
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mas alla de la declaracién anual de la PAC, del
registro de explotaciones agrarias o REA para
todos los productores igualmente.

Este 2025 también ha sido el afio de presenta-
cion de los reglamentos de la nueva propuesta
de la PAC para el periodo 2028-2034, dentro
de la presentacion de los presupuestos plu-
rianuales de la Union Europea. Las propuestas
de reglamentos conocidas introducirian, de
aprobarse tal y como estan, un cambio radi-
cal en la politica agraria comun, que dejaria
de ser “comun”, que estableceria un nivel de
subsidiariedad historicamente alto (mediante
la obligacion de cada EM de elaborar un “plan
pais”), una PAC que bajaria de media un 22%
de su presupuesto, que fusionaria los dos pila-
res de la PAC en uno solo -y no establece la
nueva situacion ni presupuesto del desarrollo
rural -, y que parece implicar la desaparicion
de los derechos de ayuda basica y su sustitu-
cion por una ayuda por hectarea, regionaliza-
ble y matizable en funcién de varios aspectos.
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Ya este afo Cooperativas Agroalimentarias
ha realizado un documento de analisis y pro-
puestas a las primeras informaciones de esta
reforma, sin embargo queda mucho camino
por andar, muchos reglamentos de desarrollo
por definir en la UE, y sobre todo mucho di-
seflo por hacer del "plan pais” (la posible apli-
cacion por Estado miembro), y mucho trabajo
por realizar, aunque lo que por ahora conoce-
mos es muy preocupante.

El Unico factor conocido que ofrece la reforma
y que se considera positivo, es la posibilidad
de extender el mecanismo de “intervenciones
sectoriales” (como las que existen en el sector
de frutas y hortalizas) a otros sectores produc-
tivos, pero a expensas de una batalla por la
disposicion de fondos, que debe mover “esta-
tus quo” de ayudas ya establecidas que seran
dificiles de alterar.
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Durante 2025 se ha participado en muchas
reuniones, entre las que destacan:

- Reunion del Comité de seguimiento del PE
PAC: Revision y analisis de la propuesta del
Marco Financiero Plurianual y nueva PAC 28-
34 anunciadas.

- Participacion en mesa redonda sobre la re-
forma PAC, dentro de las jornadas organiza-
das por partido popular.

- Jornadas Desarrollo Rural y Reto Demogra-
fico, sobre la nueva PAC, en cooperativa Vial-
con.

- Comite de seguimiento PEPAC, en la Conse-
jeria de Agricultura, sobre Plan Estratégico de
la PAC actual y sus modificaciones, asi como
analisis de propuestas PAC 28-34 y evolucion
de la negociacion.
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1. Introduccion y marco estratégico

La formacidn constituye un eje estratégico para
el fortalecimiento y la modernizacion del sec-
tor cooperativo agroalimentario de Castilla-La
Mancha. En un contexto marcado por la trans-
formacion digital, la sostenibilidad, el cumpli-
miento normativo y el relevo generacional, el
Departamento de Formacion ha orientado su
actividad durante 2025 a anticipar necesida-
des, mejorar la cualificacion profesional y re-
forzar la competitividad de las cooperativas
asociadas.

La apuesta por una formacién integral —técni-
ca, empresarial y competencial— se consolida
como una herramienta clave para garantizar
la viabilidad econdmica de las cooperativas,
su capacidad de adaptacién a los cambios del
mercado y su papel como motor de desarrollo
del medio rural.
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2. Principales lineas de actuacion en
2025

2.1. Alta direccion y profesionalizacion del
liderazgo cooperativo

Durante 2025 se ha producido un hito rele-
vante con el desarrollo del primer Programa
de Alta Direccién Cooperativa de la Escuela de
Negocios Cooperativos, impulsada por Coo-
perativas Agro-alimentarias Castilla-La Man-
cha y Globalcaja.

El programa ha contado con la participacion de
25 profesionales, entre directivos y miembros
de consejos rectores de las principales coope-
rativas de la region. A lo largo de seis sesio-
nes intensivas, complementadas con un viaje
técnico a grupos cooperativos de referencia
a nivel nacional, se han abordado contenidos
estratégicos como geopolitica, internacionali-
zacion, transformacion digital, tendencias de
mercado y toma de decisiones en entornos
complejos.
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Esta iniciativa refuerza la profesionalizacién de los 6rganos de gobierno y contribuye a consolidar un
liderazgo cooperativo mas preparado, innovador y orientado a la competitividad.

A e

2.2. Formacion cofinanciada en el marco del PDR de Castilla-La Mancha

El Departamento de Formacion desarroll6 el Plan de Formacion cofinanciado por el FEADER, la Ad-
ministracion General del Estado y la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, iniciado a finales
de 2024.

Las acciones enmarcadas en este plan estan orientadas a incrementar la cualificacién profesional de
personas vinculadas a actividades agrarias y agroindustriales, tanto actuales como futuras, abarcan-
do los sectores agricola, ganadero, forestal, agroindustrial y agroambiental.

Las tematicas abordadas responden a necesidades clave del sector:

 Mejora de la produccion y la calidad.

» Cumplimiento normativo y sostenibilidad.

« Digitalizacion e inteligencia artificial.

« Fiscalidad, mecanizacién y gestion empresarial.
« Desarrollo de habilidades directivas y comuni-
cativas.

« Impulso del relevo generacional.

Este enfoque integral contribuye a reforzar la
sostenibilidad econémica y social del cooperati-

vismo agroalimentario a largo plazo. 2.3. Impulso al relevo generacional y cone-
- xién con el sistema educativo

En 2025 se han intensificado las actuaciones
dirigidas a jovenes y alumnado de formacion
profesional, con el objetivo de acercar el mo-
delo cooperativo como opcién laboral atracti-
va y viable.

Destaca el itinerario formativo desarrollado
con el IES Juan Bosco (Alcazar de San Juan)
en el marco del proyecto APIS Ibérica, que ha
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permitido al alumnado de distintos ciclos for-
mativos conocer el funcionamiento y los valo-
res del modelo cooperativo.

Asimismo, se ha celebrado la 42 edicion de la
FP Dual Cooperativa, iniciativa promovida por
Globalcaja y la Consejeria de Educacion, Cultu-
ra y Deportes, con la colaboracion de Coope-
rativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha,
que tiende puentes reales entre el sistema
educativo y el empleo en el sector.
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2.4. Profesionalizaciéon de consejos rectores

El programa de formacion para la profesio-
nalizacion de los consejos rectores, que se
desarrolla de manera continuada desde 2015
con financiacion del MAPA, ha seguido conso-
lidandose durante 2025.

Este itinerario formativo esta dirigido a miem-
bros de consejos rectores, asi como a jovenes
y mujeres vinculados a cooperativas, con el
objetivo de mejorar la capacitacion coopera-
tiva y empresarial y fortalecer la gobernanza
interna de las entidades.

el cumplimiento normativo y la integracion en
sistemas publicos como SIEX.

2.5. Digitalizacion y capacitacion del perso-
nal técnico

La formacién ha acompafado el proceso de
implantacion del Cuaderno de Campo Coope-
rativo (C3) y el uso de herramientas geoespa-
ciales como SIGCEX, reforzando el concepto
de “cooperativas de datos” y promoviendo un

En linea con la estrategia nacional de digita-
lizacion liderada por Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espafa, durante 2025 se han
desarrollado acciones formativas dirigidas al
personal técnico de cooperativas para facilitar
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uso estratégico de la informacién para la toma
de decisiones sostenibles.

Estas acciones, cofinanciadas por el MAPAy la
Union Europea, contribuyen a optimizar el uso
de insumos, mejorar la trazabilidad y garanti-
zar la propiedad de los datos por parte de los
socios agricultores.

iimararg Formasreg am ToRlDN - B4 5 'II.NI
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2.6. Formacion técnica especializada y mi-
crocredenciales universitarias

Durante 2025 se ha puesto en marcha, en co-
laboracion con la Universidad de Castilla-La
Mancha, un itinerario formativo innovador en
asesoramiento especializado a agricultores y
ganaderos, dirigido a profesionales del sector
interesados en prestar servicios técnicos en
cooperativas.

La formacion se estructura en dos microcre-
denciales universitarias subvencionadas, con
un enfoque practico y multidisciplinar, abor-
dando materias como PAC, condicionalidad,
sanidad vegetal, asesoramiento a explotacio-
nes, calidad y seguridad alimentaria, gestion
integrada de plagas, cuaderno digital, agricul-
tura ecologica, medioambiente, seguros agra-
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rios y gestion vitivinicola.
Esta iniciativa refuerza la empleabilidad y la

especializacion técnica del personal vinculado
a las cooperativas.

cooperativas
IGO-JIMSNTINIT

Microcredencial subvencionada
Itinenario de formacién técnica en
prestacién de servicios agroalimentarios

ESPECIALIZACION
EN SERVICIOS
AGROALIMENTARIOS

Microcredencial I: 24 OCT - 2 DIC 2025
Microcredencial 1I: 5 FEB - 13 MAR 2026

2.7. Innovacion y cultura digital: inteligen-
cia artificial

Como apuesta estratégica por la innovacion,
en 2025 se han desarrollado dos ediciones del
curso "Uso Estratégico de la Inteligencia Arti-
ficial”, dirigidas a perfiles técnicos y adminis-
trativos.

Estas acciones contribuyen a fomentar una
cultura digital solida, orientada a la eficiencia,
la mejora continua y la innovacion, integran-
do la IA como una herramienta practica en los
procesos de trabajo de las cooperativas.

3. Otras actuaciones formativas y even-
tos estratégicos

El Departamento de Formacion ha continua-
do ofreciendo formacion presencial y online
financiada a través del sistema de bonificacio-
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nes de Fundae, asi como formacién a deman-
da para cooperativas y empresas del sector.

Asimismo, se han mantenido los eventos for-
mativos de caracter anual, o bianual, dirigidos
a colectivos estratégicos:

« Cooperativismo Rural y Reto Demografico
« Campus de Jévenes Cooperativistas

« Convencioén de Técnic@s

* Foro de Mujeres

« Encuentro de Calidad y Medio Ambiente

4. 2025 en cifras
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MUJERES

COOPERATIVISTAS
DE CASTILLA-LA MANCHA

Consuegra, 27 y 28 de noviembre de 2025
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30% jovenes
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5. Conclusiones

La actividad desarrollada en 2025 refleja una clara orientacion estratégica del Departamento de
Formacion hacia la profesionalizacion, la digitalizacion, el relevo generacional y la mejora de la com-
petitividad del sector cooperativo agroalimentario de Castilla-La Mancha.

La diversidad de acciones y la colaboracion con administraciones, entidades financieras, universidad
y empresa privada consolidan la formacién como un pilar esencial del modelo cooperativo.

72



" cooperativas
MEMORIA 2025 __ agro-alimentarias

Castilla-La Mancha

Con el objetivo de ofrecer un servicio de calidad a quiénes entran en nuestro
ecosistema de la formacion
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DE CASTILLA-LAMANCHA
JOVENES COOPERATIVISTAS DE CASTILLA-LA MANCHA

Comenzaba 2025 con un gran volumen de
formacion dirigida al colectivo de jovenes
de nuestra region. Destacan por su alta
participacion los cursos de Incorporacion de
jovenes a la empresa agraria y las jornadas
sobre Nuevas Tecnologias Agricolas, esta
ano centradas en el uso de los drones.

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS CON LA COMUNIDAD VALENCIANA

Un grupo de 30 jovenes cooperativistas viajaron a principios de abril hasta la comunidad Valenciana
para realizar una TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS y conocer proyectos novedosos en materia
de digitalizacion, gestion de tierras en comun y relevo generacional.

74



" cooperativas
MEMORIA 2025 [ agro-alimentarias

| Castilla-La Mancha

~

Durante 4 dias, visitaron cooperativas tales como “La Viia” en la Font de la Figuera, “Copal” en Alge-
mesi (mayor coop. Critica del pais), Cooperativa “El Villar” en Villar del Arzobispo, “Cheste Agraria”
en Cheste y "Unipro” en El Perell6. Ademas, el grupo también pudo conocer el Parque Natural de la
Albufera.

La joven cooperativista Kimie Hirai
ya forma parte de la primera generacion de ‘Impulso Agro’

Nuestra joven cooperativista Kimie Hirai forma
parte de la primera generacion de ‘Impulso
Agro’, una iniciativa lanzada por AgroBank y el
Basque Culinary Center para reconocer a pro-
fesionales menores de 40 afios que estan lide-
rando proyectos transformadores en el sector
agroalimentario.

El evento de presentacion tuvo lugar en San
Sebastian el 10 de junio.

El I Encuentro Nacional del Programa Culti-
va tuvo lugar el 6 de noviembre de 2025 en
el marco de la feria Expo Sagris, celebrada
en IFEMA Madrid. El evento, reunié a jovenes
agricultores, titulares de explotaciones mode-
lo y entidades colaboradoras para compar-
tir experiencias, generar alianzas y fortalecer
la red que sustenta esta iniciativa formativa.
Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La
Mancha participé6 como la Entidad Coordina-
dora de Estancias con mayor trayectoria en el
programa, una labor que desempena desde
2020, cuando Cultiva se encontraba aun en
fase piloto.
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GRUPO DE TRABAJO “JOVENES COOPERATIVISTAS DE ESPANA"

El GT de Jovenes Cooperativistas de Espafia” se reunia en Madrid el 23 de julio para analizar los
trabajos sobre Relevo Generacional que esta realizando el Ministerio y atender la consulta publica
que la Comision Europea abrio para recibir aportaciones y establecer lo que sera la proxima estrategia
Europea. Este encuentro sirvido también para planificar las proximas actividades que le esperan al
grupo durante el aflo y la previsién para el siguiente.

ENCUENTRO CON EL MINISTRO LUIS PLANAS EN EXPO SAGRIS

El 6 de noviembre, el Grupo de Trabajo de Jo-
venes de Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafia mantuvo un encuentro con el ministro
en Expo SAGRIS, para debatir los principales
retos a los que se enfrentan las nuevas gene-
raciones del sector, tanto aquellos que ya se
han incorporado como los que se encuentran
en proceso de hacerlo, y subrayaron el papel
clave de las cooperativas en su acompaha-
miento.
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] REUNION DE TRABAJO -
SUBDIRECCION GENERAL DE DINAMIZACION DEL MEDIO RURAL DEL MAPA

Al dia siguiente, 7 de noviembre, los jovenes se reunieron también con el equipo de la Subdireccién
General de Dinamizacion del Medio Rural del MAPA, en la sede del propio ministerio, para abordar
los principales desafios del relevo generacional y analizar las propuestas europeas en materia de
jovenes y PAC post 2027.

Mas de cuarenta jovenes, un tercio mujeres, participaron en el IX Campus Jovenes Cooperativistas
en el Albergue Juvenil Castillo de San Servando de Toledo. Una cita ya consolidada en el calendario
de eventos de Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha para continuar impulsando la in-
corporacion de jovenes al sector.

o

El campus ofrece un completo programa que combina formacion, ocio y cultura, con el objetivo de
acercar a los jovenes la realidad del sector agroalimentario y del modelo cooperativo.
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En la actualidad, solo el 8'5% de los 160.000 socios de cooperativas en Castilla-la Mancha tienen
menos de 35 afios, mientras que mas del 35% superan los 65 afios y el 25% tienen entre 55y 65
ahos de edad, con lo que en menos de 10 afos la mitad de los socios de las cooperativas estara en
edad de jubilarse.
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SOLICITUD RESOLUCION DESARROLLO JUSTIFICACION

Ante el incremento de proyectos gestionados por la organizacion, se considera necesario
crear el Departamento de Justificaciones, con el objetivo de optimizar y profesionalizar los
procesos asociados a cada proyecto.

Esta nueva estructura responde a la necesidad
de garantizar una gestion mas eficiente, coor-
dinada y rigurosa de los proyectos, asi como
el cumplimiento de los requisitos técnicos,
economicos y administrativos exigidos por los
organismos financiadores.

La puesta en marcha del Departamento de
Justificaciones ha permitido centralizar y siste-
matizar los procedimientos, mejorar el segui-
miento de los proyectos y reforzar el control
documental y econdmico. Asimismo, ha con-
tribuido a reducir incidencias en los procesos
de justificacion, agilizar los plazos de presen-
tacion y mejorar la calidad de la documenta-
cion remitida a los organismos, fortaleciendo
la transparencia y la capacidad de organiza-
cién para afrontar el elevado volumen de pro-
yectos con mayores garantias de éxito.

Ademas, ha supuesto un avance significativo
en la capacidad de la entidad para participary
liderar iniciativas de I+D+i. Gracias a su crea-
cion, ha sido posible asumir el liderazgo de
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dos grupos operativos estratégicos: el GO DI-
CAUVACOORP, orientado al desarrollo de una
herramienta para la diferenciacion de la cali-
dad de la uva en el momento de su entrada
en bodega, y el GO VINA-RAICES, centrado en
la investigacion del uso de cubiertas vegetales
en vifiedo y su impacto en la sostenibilidad y
manejo del cultivo.

Go-xX> DICAUVACOOP

l)iluuluu 16n de la calidad de la uva
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PROYECTOS EUROPEOS EL FORTALECIMIENTO DE ENTIDADES Y EMPRESAS
DE ECONOMIA SOCIAL

En el marco del Programa EFESO del FSE+, durante 2025 se ha iniciado la ejecucion de dos nuevos
proyectos orientados al fortalecimiento de entidades y empresas de la economia social. Estas actua-
ciones ponen a disposicion de cooperativas y SS.AA.TT. servicios de asesoramiento y asistencia téc-
nica en ambitos estratégicos para su desarrollo y consolidacién, y se desarrollaran hasta el afio 2027.
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Durante 2025 han sido un total de 46 los proyectos gestionados por este departamento, recibiendo
ayudas por un valor de 948.037,77€ Durante 2025 han sido un total de 46 los proyectos gestionados
por este departamento, recibiendo ayudas por un valor de 948.037,77€
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AYUDAS A LA COMERCIALIZACION DE APPaas

Con la publicacion de la nueva convocatoria de Ayudas a la Comercializaciéon de Agrupaciones de
Productores de Productos Agroalimentarios (APPaas) en el mes de marzo, el departamento ha ges-
tionado un total de 9 solicitudes de ayuda, sumando ya un total de 11 APPaa constituidas en total.
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GESTOR DE PROYECTOS

En linea con la estrategia de digitalizacion de la orga- R
nizacion, este departamento ha estado trabajando en
el desarrollo de una herramienta para la gestién cen- e e

tralizada de los proyectos. Su implantacion permitira Sorvemte

mejorar el control y seguimiento de los proyectos, re-

duciendo el riesgo de errores y posibles incidencias. ool o @
Herramienta que se encuentra finalizada y preparada S 8

para su puesta en funcionamiento.
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COMISION DE TECNICOS DE COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS

CASTILLA-LA MANCHA

Durante el aino 2025 son de destacar algunos
logros, e hitos en la comision de técnicos:

1. Realizacion de un cronograma de
gestiones de los técnicos para lograr que
la consejeria distribuya los periodos de
solicitudes de ayudas sin que se solapen. Los
técnicos de las cooperativas agroalimentarias
que realizan numerosas tramitaciones sufren
habitualmente solapamiento de campafias de
gestion de ayudas. A ello se unen excesivas
notificaciones electronicas, sobre todo por la
recepcion de estas en periodos sensibles.
Porellodesdelacomisiondetécnicos,yaraizde
la constitucion dentro de la Secretaria General
Técnica de un o6rgano de coordinacion de
todos estos aspectos, en 2025 realizamos una
propuesta de cronograma de tramitaciones
y notificaciones. Pues bien, gracias a ese
trabajo, ya en 2026 hemos conseguido que
reestructuracion de vifiedo acabase su plazo
practicamente al iniciarse el de la PAC, y la
incorporacion y mejora acabe en el primer
tercio del plazo de la PAC.

2. Secciones de cultivo y de servicios
agrarios y de maquinaria en comun: no es
solo un trabajo de la comision de técnicos, sino
compartido con el departamento de ayudas,
otros técnicos de la casa y direccion. Durante
2025 se havenido trabajando paratrasladarala
Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR)
que las cooperativas con seccién agricola (de
cultivo en comun, de maquinaria en comun)
estan excluidas de las ayudas a la mejora
de explotaciones. A su vez la maquinaria en

comun que usan para dar servicios agricolas y
ganaderos a los socios actualmente no tienen
ayuda publica alguna en su adquisicién. Por el
contrario los agricultores si pueden acceder —
cuando hay convocatoria — a lineas de ayuda
para estas inversiones, por lo que se da la
paradoja de que el gasto mas eficiente, que es
el comun, es el que no se da.

Por ello iniciamos una linea de trabajo - que
esperamos culmine en 2026 — para lograr
la publicacion de dos normas: una primera
modificacion de la orden de mejora de
explotaciones, que incluya a las cooperativas
(seccion agricola o de explotacion comunitaria)
como beneficiarias; y otra para adquisicion de
maquinaria de servicios agricolas y ganaderos
en comun con ayudas publicas en cooperativas.
Esperamos verlas promulgadas en verano.
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3. Comision de técnicos: el 7 de julio
de 2025 celebramos comision sectorial de
técnicos en la sede de la Cooperativa Galan
de Membrilla. En ella reunimos a mas de 70
técnicos con temas de actualidad como el
cuaderno de campo, o la apertura del Registro
de Explotaciones Agrarias (REA) que sera una
de las dedicaciones que tendran nuestros
técnicos en un futuro, especialmente cuando
los apuntes digitales de los cuadernos de
campo sean obligatorios a partir de enero de
2027 (en el caso de fitosanitarios) Recodemos
que el REA es la base del cuaderno de campo.

4. Convencion de técnicos, en octubre
de 2025 celebramos en Tomelloso los dias
17 y 18, se abordaron algunos de los temas
de actualidad que mas ocupan a este colectivo
en nuestras cooperativas: la normativa para
la campafa agricola 2025-2026, en cuanto
a condicionalidad y ayudas que afectan a
la eleccion o manejo de cultivos. También
abordamos la propuesta de la PAC y del
presupuesto de la UE en el periodo 2027-2034.

No dejamos la parte mas estrictamente técnica,
con ponencias sobre el reto de la adaptacion
al cambio climatico en la agricultura, por
parte del CSIC, y la elaboracion de planes de
abonado con ejemplos practicos, dado que son
obligatorios para determinadas explotaciones
y ayudas, y demandados por nuestros socios.
También la convencion se ha convertido en
un espacio de convivencia e intercambio que
redne a mas de un centenar de profesionales
todos los afos.
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INCORPORACION JOVENES AGRICULTORES E INVERSIONES EN

EXPLOTACIONES

2025 ha sido el afio de cierre de ejecuciéon de Ayudas del Programa Desarrollo Rural 2014-2022,
entre las que se encontraban las incorporaciones de jovenes agricultores e inversiones para la mo-
dernizacion en explotaciones agricolas y ganaderas, asi como las dos convocatorias de Inversiones
en maquinaria para reducir el consumo energético y practica de ecorregimenes en explotaciones
agricolas y ganaderas.

Como conclusion al periodo finalizado en 2025, los datos totales de jévenes a los que se aprobd
ayudas de incorporacion en las campafas establecidas fueron de 3.830 resoluciones aprobatorias
en las tres convocatorias 2016, 2018 y 2021 (Cuadro 1), finalmente se llegd a certificacion final un
total de 3.419 jovenes, es decir, se ejecutd el 89% del total aprobado.

RESULTADOSDE EJECUCDN DEAYUDASDELPROGRAMADE

DESARROLLO RURAL 2014 -2022:

. —

IMPORTE IMPORTE N2 EXP. IMPORTE N2 EXP.

=
2
&

2016 50.000.000,00 35.686.000,00 1.212 31.347.600,00 1.087
2018 50.000.000,00 42.850.000,00 1438 37.946.800,00 1.297
2021 50.000.000,00 34.889.900,00 1.180 28.782.800,00 1.025 " A
98.077.200,00 3.419
Pagos del POR 07-13 605.165,36
TOTAL 98.682.365,36
g en

Si distribuimos ese dato de 3.419 incorporaciones en el periodo desde 2016 hasta 2022, el niUmero
de jovenes que iniciaron la actividad agraria fue de 570 jovenes/afo, recordando que el importe de
la prima basica era 27.000 € + 2.000 € si pertenecia como miembro de una EAPIR/EAP/Appa.
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Desde Cooperativas Agroalimentarias CLM se ha informado continuadamente con el envio de co-
rreos electronicos a todos los técnicos/cooperativas que participan en la elaboracion y desarrollo de
la incorporacion de jovenes y que gestionan con nuestra entidad, asi como reporte a la Comision de
jovenes de las ventajas, compromisos y obligaciones que suponian estas ayudas en nuestra region.

En marzo y agosto 2025 se recibieron las resoluciones aprobatorias correspondientes a las dos con-
vocatorias 2023 y 2024 respectivamente de las incorporacion e inversiones para la modernizacion
en explotaciones agricolas y ganaderas en el marco de las inversiones 6841.2 y 6961.1 del Plan es-
tratégico de la PAC en la comunidad autonoma de CLM para el periodo 2023-2027. Aprobando un
total de 1.552 expedientes con un total de ayuda 66,6 M€.

. Aproximadamente el 11% de estas solicitu-
JOVENES N.° beneficiarias Ayuda (euros) des se han tramitado con nuestra EAC Coo-
perativas Agroalimentarias CLM, incluyendo

dic-23 542 24 990 000 los llevados a cabo directamente desde el
departamento de ayudas horizontales, para
dic-24 1010 41.622.000 dar cobertura a todos aquellos interesados
qgue no han podido encontrar ningun técni-
Total aprobados 1552 66.612.000 co/tramitador o tutor, que diese cobertura

para estas gestiones.
dic-25 CONVOCADO 23.380.000 o

Ello nos ha permitido conocer a fondo la

problematica de algunos sectores y la for-
ma de trabajo, como el cultivo del champifidn, incluyendo una modificacién en la orden como in-
versidon maxima auxiliable total hasta 2.000.000 euros en los casos de incorporaciones a entidades
asociativas en el sector del champifién por su marcado caracter social, cuyos titulares sean personas
agricultoras profesionales para la produccion en comun en instalaciones de dimension suficiente
para hacerlas competitivas.

ﬂ
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SERVICIO DE ASESORAMIENTO A

EXPLOTACIONES AGRARIAS (SAE 2025)

En julio de 2025 se recibio resolucion aproba-
toria por un maximo de ayuda de 200.000 €,
correspondiente a la solicitud presentada en
noviembre de 2024, y cuya ayuda se da a la
entidad de asesoramiento una vez se acredita
la realizacion de los asesoramientos, teniendo
hasta el 16 de mayo de 2026 para su realiza-
cion.

La ayuda sera del 100% de los gastos subven-
cionables con un limite maximo de 544 euros
por asesoramiento prestado con personal de
la entidad SAE, en el que no se incluye el IVA.
En el caso de recurrir a personal por cuenta
propia que realice un trabajo dependiente de
la entidad beneficiaria, el precio unitario maxi-
mo sera de 473 € por asesoramiento, en el que
no se incluye el IVA.

El asesoramiento sera de forma presencial e
individualizado y comprendera al menos dos
visitas a la explotacion. Debera realizarse uno
o varios informes con los siguientes conteni-
dos:

« Diagnostico de la situacion de la explotacion.
« Informe de recomendaciones particulares.

« Informe final de asesoramiento y seguimien-
to de las recomendaciones.

Los objetivos de Coop. Agroalimentarias C-LM
con este servicio son:

« Facilitar que las cooperativas formen parte
del SAE de CACLM y que el técnico de la coo-
perativa sea quien realice en asesoramiento

cumpliendo las condiciones que se establez-
can.
« Asesorar a agricultores y ganaderos de C-LM.

Dentro de la actividad formativa realizada por
la UCLM de Microcredencial subvencionada
en Especializaciéon en Servicios Agroalimenta-
rios para Cooperativas, se ha incluido el tema
de “Servicio de asesoramiento a explotaciones
2025-2026", el cual fue impartido en la edicion
realizada a finales de 2025.

CACLM es una Entidad SAE que se encuentra a
nivel regional en todas las provincias de Casti-
lla la Mancha, lo que esta permitiendo realizar
asesoramientos a las explotaciones en las cin-
co provincias de la region.
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Durante el 2025 SIC Agroalimentaria, como
empresa especializada en servicios integrales
al sector agroalimentario (agricultor, empresa
y consumidor final), ha centrado su actividad
en los servicios que ya se prestany en la pues-
ta en marcha de nuevos servicios o lineas de
negocio.

Entre las actuaciones o actividades realizadas
por SIC Agroalimentaria durante este afo me-
rece la pena destacar las siguientes:

. Entidad colaboradora en muchas de las
actividades formativas y de divulgacion orga-
nizadas por Cooperativas Agroalimentarias.
Esto permite conocer y asistir a los socios de
SIC Agroalimentarias a las multiples activida-
des relacionadas con el sector agroalimenta-
rio, que se han organizado.

. Envio de circulares con informacion
sectorial o de los diferentes departamentos de
Servicios.

. Asesoramiento a las 23 entidades sus-
critas a la cuota basica sobre legislacion, nor-
mativa en seguridad alimentaria, fiscalidad,
laboral, juridico, seguro agrario, planes de
igualdad y medioambiente.

Durante el 2025 se han gestionado los trami-
tes de audiencia de los expedientes pendien-
tes de resolucion y se han realizado las gestio-
nes de solicitud de pago de los expedientes,
con inversiones finalizadas, que ya contaban
con una resolucion favorablemente.
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Planes de comercializacion de las agrupa-
ciones de productores (AAPaas).

Durante el transcurso del afo 2025, SIC Agro-
alimentaria ha prestado asesoramiento y ha
seguido desarrollando los planes de comer-
cializacion para las cinco agrupaciones de
productores (AAPaas) que se constituyeron
durante la convocatoria del afio 2025.

Esta colaboracién ha sido esencial para ase-
gurar que las diferentes agrupaciones puedan
ajustar sus estrategias comerciales a las inver-
siones establecidas previamente, permitién-
doles asi optimizar sus recursos y aprovechar
al maximo las oportunidades de mercado dis-
ponibles.

Gracias al apoyo y orientacion proporcionados
por SIC Agroalimentaria, las AAPaas han podi-
do identificar y abordar de manera efectiva las
necesidades especificas de comercializacion
de sus productos, contribuyendo asi a su cre-
cimiento y desarrollo en el sector agroalimen-
tario.
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ASESORIA JURIDICA

SERVICIOS JURIDICOS ESPECIALIZADOS Y PERSONALIZADOS

Cooperativas Agroalimentarias, a través de
su empresa de servicios especializados SIC
Agroalimentaria, cuenta con un departamen-
to juridico especializado en derecho mercantil
y en legislacién agroalimentaria, con mas de
20 afios de experiencia, actuando en todas las
ramas del derecho (civil, contencioso-admi-
nistrativo, laboral, penal, etc.). Durante el afo
2025 hemos seguido potenciando la oferta de
servicios juridicos al objeto de cubrir todas las
necesidades que nuestros clientes y asociados
puedan tener en el ambito juridico.

Seguimos trabajando en la mejora de la
dimension y la competitividad mediante
procesos de integracion de entidades
cooperativas

Durante los ultimos afios, tanto en el marco del
proyecto CEPES-POISES, como al margen de
dicho proyecto, se culminaron diversos proce-
sos de integracion sin vinculacion patrimonial
mediante la constitucion de diversas Coope-
rativas de Segundo Grado y Agrupaciones de
productores, asi como proyectos de fusion por
absorcion.

Durante el afilo 2025 hemos asesorado a di-
versas cooperativas consiguiente la materia-
lizacion de tres acuerdos intercooperativos
entre Sociedades Cooperativas cuya actividad
principal es la bodega, acuerdos que, a futuro,
podran transformarse en acuerdos con vincu-
lacién patrimonial (fusiones por absorcién).
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Constituciones de nuevas entidades

El Departamento juridico a participado en la
constitucion de tres nuevas entidades:

- ACCOA (Asociacion de Corredurias de
Seguros de Castilla-La Mancha).

- INTERVALDEPENAS (Asociaciéon Inter-
profesional de Vinos de Valdepefas).

- OIVCLM (Organizacion Interprofesio-
nal Vitivinicola de Castilla-la Mancha

Procedimientos de mediacion, conciliacion
y arbitraje en el ambito de la economia
social

Los Letrados del departamento juridico par-
ticipamos como letrados y como arbitros en
los procesos de Mediacién, Arbitraje y Con-
ciliacion en el ambito de la economia social.
Son procedimientos mas agiles que los que se
resuelven en los Juzgados de lo Mercantil y se
resuelven por arbitros que son letrados exper-
tos en Derecho de Cooperativas. En el pasado
gjercicio 2025, fuimos designados arbitros en
6 procedimientos que se resolvieron con Lau-
do, resolucion que tiene los mismos efectos
juridicos que una Sentencia judicial.

Negociacion colectiva

Desde el departamento juridico seguimos par-
ticipando activamente en la negociacién co-
lectiva, habiendo participado, en el afio 2025,
en la negociacion y firma del Convenio de la
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Industria Agroalimentaria de Cuenca para el
gjercicio 2025, asi como el Convenio de In-
dustrias Vinicolas de Albacete para el gjercicio
2025.

En 2026 se esta iniciando la negociacion de los
dos referidos convenios, asi como Convenio
Colectivo de Industrias Vinicolas y Alcoholeras
de Ciudad Real y el Convenio de Aceites y De-
rivados de Ciudad Real.

Prevencion de Riesgos Penales de las
personas juridicas (Compliance)

Tras las reformas del Codigo Penal produci-
das en los afios 2010 y 2015 la persona juri-
dica (como Cooperativas y SATs) comenzo a
ser penalmente responsable de determinados
delitos cometidos, en beneficio de la Empre-
sa, por parte de administradores, apoderados
y/o empleados, en el gjercicio de su cargo y/o
puesto de trabajo. Al objeto de eludir la res-
ponsabilidad penal, o poder atenuarla, de las
personas juridicas se ha establecido una com-
pleja regulacion sobre los programas de cum-
plimiento o Compliance.

Este nuevo escenario legal provoco que el De-
partamento Juridico se especializara en esta
materia, lanzando la prestacién del servicio de
implantacion en las Cooperativas y SATs del
Compliance Penal.

Due Diligence

Se ha desarrollado una DUE DILIGENCE (Au-
ditoria laboral/financiera/juridica), en colabo-
racion con el departamento financiero, en una
Sociedad Cooperativa asociada.
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Comision de flujos migratorios

Participamos en la Comision Regional y Comi-
siones Provinciales de Flujos Migratorios que
convocan la Delegacién del Gobierno y Sub-
delegaciones del Gobierno, al objeto de plani-
ficar las campafas agrarias en las que se con-
tratan a trabajadores no residentes en nuestro
pais.

Formacion

El departamento juridico de COOPERATI-
VAS AGROALIMENTARIAS ha participado
durante 2025 en diversas actividades for-
mativas que la organizacién viene realizan-
do anualmente para las Cooperativas aso-
ciadas, en areas tales como la formacion
de consejos rectores, planificacion estraté-
gica de nuestras cooperativas, novedades
legislativas, prevencion de riesgos labo-
rales, Formacion Dual Cooperativa (para
alumnos de formacion profesional que se
forman para trabajar en industrias agroali-
mentarias) y seguridad social agraria.

Prevencion de riesgos laborales en las
cooperativas agroalimentarias y en las
explotaciones de sus socios

Las actuaciones realizadas durante el afio 2025
en materia de prevencion de riesgos laborales
han sido las siguientes:

1°.- Asesoramiento a nuestras cooperativas
asociadas en materia de prevencion de riesgos
laborales, informacion sobre todas las obliga-
ciones que afectan a las cooperativas y sus so-
cios.

2°.- Realizando, a demanda de las Coopera-
tivas, jornadas informativas con el objeto de
dar a conocer, a los socios de las cooperativas,
en su condicion de empleadores, la legislacion
referente a prevencién de riesgos laborales,
principalmente en las actividades de campanha
o temporada.

3°.- Se mantiene la labor de coordinacion en
la implantacion de planes de prevencion de
riesgos laborales en las Cooperativas y en las
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explotaciones agrarias de sus socios-coopera-
tivistas, en las que se abordan, de forma inte-
gral, todas las obligaciones en materia de pre-
vencion de riesgos laborales a las que deben
hacer frente los empleadores agrarios, espe-
cialmente en la contratacion de personal para
las campafas agrarias.

En este sentido, se ha mantenido el Convenio
de Colaboracion con PREVECAM, SL como ser-
vicio Ajeno de Prevencion de Riesgos Labora-
les, servicio de prevencion con el que se lleva
trabajando mas de diez afios en la gestion de
la prevencion de riesgos laborales en diferen-
tes campanfas agrarias.

Proteccion de datos

Con la entrada en aplicacion, en mayo del
pasado afo 2018, del Reglamento General
de Proteccion de Datos (RGPD) y el pasado
diciembre de 2018, de la nueva Ley Organi-
ca de Proteccién de Datos y Garantia de los
Derechos Digitales, se modifican sustancial-
mente los sistemas de proteccion de datos
que teniais implantados de acuerdo con la
LOPD (politicas de tratamiento de datos, con-
sentimientos, etc.,) y es de especial importan-
cia que todas nuestras entidades asociadas
tengan un asesoramiento especializado en
este aspecto al objeto de tener una correcta
gestion de sus tratamientos (clientes, socios,
trabajadores, proveedores,..). Por ello, desde
hace varios afios, COOPERATIVAS AGROALI-
MENTARIAS CLM tiene suscrito un convenio
de colaboracién con la empresa AUDISEC, en-
tidad que asesora a mas de un centenar de
nuestras entidades asociadas y que en el afo
2024, ha aumentado su actividad al objeto de
que todas las COOPERATIVAS y SSAATT ini-
cien el necesario proceso de adecuacion a la
nueva normativa al objeto de poder realizar
un correcto tratamiento de datos de caracter
personal.

Niveles de asesoramiento juridico

Mantenemos los SERVICIOS DE ASESORA-
MIENTO del departamento juridico que son
los siguientes:
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ASESORIA JURIDICA “AGROLEX" dando res-
puesta a las necesidades mas habituales del
agricultor/ganadero:

- Asesoramiento juridico en asuntos civiles,
penales, administrativos, derecho de familia,
sucesiones, contratos, arrendamientos, etc.

- Gestion extrajudicial de impagos.

- Asesoramiento laboral, seguridad social, tra-
mitacién de extinciones de contratos, despi-
dos y conflictos individuales de trabajadores
de la empresa.

- Gestiones ante registros publicos.

- Redaccion de recursos administrativos ante
los distintos organismos publicos de ambito
local, provincial, autondmico y estatal.

- Gestiones ante las Confederaciones Hidro-
graficas para la tramitacion de expedientes
relacionados con aprovechamientos de aguas
subterraneas.

- Direccion letrada de procedimientos judicia-
les en el orden civil, penal, social, mercantil y
contencioso-administrativo (bajo presupues-
to, pero con importantes descuentos a los
clientes que dispongan de la cuota anual).

“LEGALCOOP": durante 2025 mas de 90 coo-
perativas y SATs han disfrutado del servicio
Legalcoop, que permite dar una respuesta in-
tegral a todas las necesidades juridicas de la
empresa cooperativa agraria y SAT:

- Asesoramiento en cualquier materia deriva-
da de la Ley de Cooperativas.
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- Tramitaciones referentes a expedientes con
socios de Cooperativas y SSAATT:

o Supervision y tramitacion de expedientes
disciplinarios.

o Expedientes sobre calificaciones de bajas

o Resoluciones sobre liquidacién de sus parti-
cipaciones en el capital social

- Informes y dictamenes juridicos escritos so-
licitados por el Consejo Rector de la Coopera-
tiva.

- Asesoramiento presencial y personalizado al
Consejo Rector de la Cooperativa en las distin-
tas sedes de COOPERATIVAS AGROALIMEN-
TARIAS asi como, cuando sea procedente, en
el propio domicilio social de la Cooperativa.

- Asistencia en calidad de Letrado Asesor a
Asambleas Generales de Cooperativas cuando
por la naturaleza del asunto a tratar sea preci-
sa la asistencia juridica.

- Modificaciones de Estatutos, redaccion de
reglamentos internos, etc.

- Gestiones ante el Registro de Cooperativas:
presentacion y seguimiento de todo tipo de
expedientes para su inscripcion o deposito.

- Redaccion de convenios y acuerdos inter-
cooperativos.

- Redaccion y supervision de contratos civiles
y mercantiles.

- Gestion extrajudicial de reclamaciones
de cantidad (a socios y terceros) y gestion ex-
trajudicial realizada por la Cooperativa.

- Asesoramiento laboral, tramitacion de
despidos, y conflictos entre la Cooperativa y
sus trabajadores.

- Redaccion de Recursos Administrativos
ante los distintos organismos publicos de am-
bito local, provincial autonémico y estatal.

“LEGALCREDIT”: durante 2025 este servicio
ha sido utilizado por 8 cooperativas con sec-
cion de crédito, dando respuesta integral a
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todas las necesidades juridicas y obligaciones
legales de las secciones de crédito con que
cuentan diversas cooperativas. La intervencion
de esta asesoria se centra en:

- Verificar los acuerdos adoptados por el Con-
sejo Rector

- Elaboracion del Reglamento de Régimen In-
terno de la Seccién de Crédito

- Asistencia personal a Consejos Rectores y
Asambleas Generales relacionadas con la ac-
tividad de Seccién de Crédito en los casos en
los que sea preciso para llevar a cabo la labor
de asesoramiento juridico de la Seccién.

- Asesoramiento juridico en las operaciones
propias de la seccion: préstamos, hipotecas,
revision de garantias personales y reales, clau-
sulas de proteccion de datos de caracter per-
sonal y redaccion de documentos mercantiles:
contratos de cuenta corriente, libretas de aho-
rro, condiciones IPF, depdsitos, etc.

“LEX PREMIUM": Es un servicio que va mas
alla pues no solo asesoramos a las Cooperati-
vas a nivel juridico, sino que formamos parte
de su gestion empresarial integrandonos en
su Consejo Rector en calidad de consejero ex-
terno, asistiendo a todas las reuniones de mis-
mo y de la Asamblea General.

DIRECCION LETRADA: durante 2025 hemos
seguido defendiendo los intereses de nuestras
cooperativas y SATs asociadas ante los Juzga-
dos y Tribunales de todo el Estado y en todos
los ordenes: mercantil, civil, contencioso-ad-
ministrativo, social y penal.

Con relacion a la direccion letrada cabe rese-
fiar que en 2025 ha sido admitido a tramite un
recurso de casacién ante el Tribunal Supremo
al objeto de recurrir una Sentencia del Tribu-
nal Superior de Justicia de Catilla-La Mancha,
Seccion de lo Contencioso-Administrativo, re-
ferente a un Impuesto de Sociedades de una
Sociedad Cooperativa asociada.
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GESTION ECONOMICA INTEGRAL

1.- SERVICIO ECONOMICA INTEGRAL:

El departamento esta consolidado y a su vez
sigue creciendo en ndmero de clientes a los
que presta el servicio entre Cooperativas, ASV,
SAT, Fundaciones, Empresas Agroalimentarias
y Autdbnomos, repartidas por toda la region y
fuera de ella. Estamos presentes en otras co-
munidades como seria la de Madrid y Murcia
donde gestionamos SAT y empresas agroali-
mentarias de diferentes caracteristicas.

En este 2025 hemos dado cobertura a 89 em-
presas. Prestando un servicio de calidad a nivel
empresarial.

En este ejercicio el departamento ha seguido
su trayectoria de profesionalidad y de servicio
hacia sus clientes, adaptandose a las necesi-
dades y a las circunstancias organizativas de
las cooperativas, en esta linea seguimos tra-
bajando en la llevanza integral de la contabili-
dad, la realizacion de los impuestos genéricos
y especiales, la facturacion, la realizacion de
las cuentas anuales, la explicacién de cuentas
a Consejos Rectores y Asambleas, asi como la
redaccion de informes financieros y analisis de
desviaciones.

Nuestro mayor valor afiadido es la involucra-
cién que los técnicos/as del departamento que
tienen con el cliente, donde en muchos casos
la prestacion de los servicios se realiza en las
instalaciones de la cooperativa, compartiendo
y asesorando de primera mano las problema-
ticas de nuestras cooperativas.
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Como dato relevante y positivo respecto al
numero de componentes del equipo GEI hay
que destacar la incorporacion de dos nue-
vas técnicas debido al incremento de clientes
y proyectos nuevos en el departamento. Con
estas incorporaciones en el afio 2025 hemos
asegurado seguir ofreciendo nuestros servi-
cios con mayor calidad a nuestras cooperati-
vas y resto de clientes.
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Dpto. Gestion Econdmica Integral de Coope-
rativas. 22 mayo 2025. Premios Cooperativos.
Albacete.

El afo 2025 ha estado marcado fuertemente,
por novedades laborales y contables. Dando
respuesta e informando a nuestras coopera-
tivas mediante circulares y asesoramientos
personalizados de todas las novedades. he-
mos publicado 4 articulos en nuestra revista
tratando:

El Verifactu, novedad del 2025, que final-
mente ha quedado retrasada su implementa-
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cion. Novedades en material laboral como
pueden ser las modificaciones en los permi-
sos por nacimientos de hijos y cuidados del
menor (El Consejo de ministros, mediante el
Real Decreto-ley 9/2025, ha ampliado el per-
miso por nacimiento y cuidado del menor. El
permiso, pasa de 16 a 19 semanas para cada
progenitor, y se duplica de 16 a 32 semanas en
el caso de familias monoparentales. La medida
se alinea con directivas europeas y mantiene
el caracter individual, intransferible, no acu-
mulable y de remuneracién al 100% de cada
permiso) y las jubilaciones parciales (reciente
Real Decreto 11/2024, convalidado el pasado
22 de enero de 2025 y en vigor desde el 1 de
abril de 2025).

A las publicaciones de los mencionados arti-
culos ahadimos la elaboracién y publicacién
de POST relacionados con estos temas y otros
como son las novedades fiscales de 2025 de
cada impuesto y el envio de Newsletter a
nuestras cooperativas.

Hacer una breve referencia en el bloque Eco-
ndémico en nuestra participacion junto con
otros compaferos/as de servicios juridicos
en la participacion de un PROYECTO DE FU-
SION entre diferente nimero de cooperativas,
ACUERDOS COOPERATIVOS, INFORMES ECO-
NOMICOS Y DIAGNOSTICOS DE VIABILIDAD,
bajo el marco de MEJORACOOP. CEPES.

Reunion coordinacion CEPES 09/10/2025.

Por dUltimo, recordar la representacion de
nuestro DPTO, por primera vez en el Congreso
Nacional de Cooperativas de Espafia en Palma
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de Mallorca 26,27 y 28 de marzo bajo el lema
“sostenibilidad con personas”. Donde bajo
este lema.

Una vez mas vivimos cémo el cooperativismo
puede dar respuesta —desde las personas— a
los grandes retos econdmicos, ambientales y
sociales del sector agroalimentario.

2.- SERVICIOS LABORAL:

La organizacion siempre ha tenido como ob-
jetivo cubrir todas las necesidades de las coo-
perativas. Hemos seguido incrementando
nuestros esfuerzos en ofrecer el mejor servicio
de gestion laboral posible, consolidando una
fuerte estructura en el departamento en esta
area.

Hasta la fecha seguimos dando cobertura a
100 empresas y autonomos, realizando sus
néminas, contratos, altas y bajas en la seguri-
dad social, etc., y ademas asesorando laboral-
mente a los consejos rectores y trabajadores,



MEMORIA 2025

para el cumplimiento de los convenios colec-
tivos.

Como actividad significativa de 2025 podemos
remarcar los articulos publicados en materia
laboral en nuestra revista y publicaciones de
post relacionados.

3.-SERVICIOS GESTORIA:

Realizamos cualquier tramite en las distintas
consejerias y delegaciones de la Junta de Co-
munidades, diputaciones provinciales, admi-
nistracion de la Agencia Tributaria, Tesoreria e
Instituto Nacional de la Seguridad Social, etc.

Nuestros tramites mas destacados son el pago
de tasas, comunicacion precios gasoleo, tra-
mite de subvenciones, gestion de certificados
digitales, informe de suelos, residuos peligro-
sos, inscripciones en el R.O.MA. etc. y estamos
abiertos a gestionar cualquier otro tramite que
la cooperativa o S.A.T. necesite.

4.- SERVICIOS FORMACION:

Dada nuestra amplia experiencia fiscal, econé-
mica y laboral, el departamento se encarga de
formar a trabajadores, miembros de los Con-
sejos Rectores, socios de cooperativas/ S ATy
grupos de jovenes cooperativistas en la Ges-
tion Econdmica y Empresarial. Algunos cursos
que se realizaron en el ejercicio 2025 en ima-

genes son:

Curso Consejos Rectores. Nstra. Sra del Rosa-
rio. Bodegas Camforrales.
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Curso Consejos Rectores. Bodegas Latue Vill.
Alcardete. 23/10/2025

Curso Consejos Rectores. Santa Monica
Soc.Coop- CLM Balazote 29/04/2025

Consejos Rectores. Nstra. Del Pilar. Castellar
de Santiago 24/03/2025.
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COODM AT AS
aQno-almentanas

Curso Online 40 horas
(Deducible #n los Sequres Soclaiew)

Del 13 de octubre sl 13 de noviembre de 2025

5.- PROCESOS DE SELECCION:

Durante el 2025 El departamento se ha encar-
gado de la elaboracion de la oferta y difusion
de esta segun los perfiles que requiera la coo-
perativa para cubrir sus puestos de trabajo;
captacion, valoracion y seleccion de los cu-
rriculum recibidos de los candidatos después
del periodo de difusion de dichas ofertas; rea-
lizacion de las entrevistas a las demandas de
empleo recibidas y pruebas escritas y practicas
si proceden, segun las caracteristicas de cada
uno de los puestos ofertados.

Y, por ultimo, se han realizado la preseleccién
de candidatos y presentacién de una propues-
ta de contratacién ante el Consejo Rector de la
cooperativa mediante un informe final.

En este afio se han realizado nueve procesos
de seleccidén de diferentes cooperativas. Con
este servicio seguimos cubriendo las necesi-
dades de colaboracion en difusion de las ofer-
tas de empleo de nuestras cooperativas y les
asesoramos en materia de gestion de sus pro-
cesos para el cumplimiento de la normativa
vigente en cuanto a ley protecciéon de datos
y en materia de igualdad. Difusion de ofertas
incorporando los valores éticos, de igualdad y
no discriminacion., entre otras cuestiones evi-
tando que anuncien puestos de trabajo vacan-
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tes utilizando un lenguaje no sexista.

De este modo nuestras cooperativas con
nuestro servicios y asesoramiento establecen
un procedimiento de decisidon que garantice la
independencia de criterios para sus contrata-
ciones, Verificando en todo momento la capa-
cidad y mérito de cada uno de los candidatos
presentados a la oferta.

Nuestros procesos de seleccion estan reali-
zados al amparo de nuestro protocolo de se-
leccion de Cooperativas Agroalimentarias de
CLM, elaborado el 21 de julio de 2020 bajos
los principios de respeto, responsabilidad, in-
tegridad e igualdad.
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El Departamento de Medio Ambiente en 2025
ha mantenido varios ambitos de actuacién en
el desarrollo de su actividad, desde la asistencia
a las reuniones sobre la elaboracion de la
normativa en materia de zonas vulnerables
a la contaminacién por nitratos procedentes
de fuentes agrarias, hasta el desarrollo del
proyecto de implantacion del cuaderno de
campo cooperativo, C3, en 45 cooperativas de
la region.

En materia de asesoramiento y apoyo técnico
a las cooperativas, se han llevado a cabo estu-
dios y proyectos sobre la posibilidad de valo-
rizacién agronémica de los efluentes de varias
almazaras. Se han aprobado varios proyectos
de valorizacion que ya se han desarrollado du-
rante la Ultima campanfa.

También hay que destacar la participacion
como jurado de los Premios Regionales de
Medio Ambiente, entregado en Molina de
Aragony en los que fueron premiadas algunas
cooperativas.

Hemos asistido de manera general a un lige-
ro cambio de enfoque sobre las exigencias
medioambientales que regiran en el proximo
periodo de programacion PAC, aunque toda-
via en fase muy inicial, parece que los cambios
de modelo también van a afectar a matices
relacionados con el desempefo medioam-
biental de la actividad agroalimentaria, que
esperemos que no afecte de manera negativa
y permitan mantener la rentabilidad de las ex-
plotaciones e industrias.

Hay algunos proyectos que durante afos an-
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teriores parecia que iban a tener un desarrollo
destacado, como aquellos relacionados con la
biometanizacion y que, sin embargo, han en-
contrado una contestacion social fuerte y se
han visto temporalmente ralentizados.

También ha sido el ano de consolidacion de la
normativa de envases, realizando las declara-
ciones de envases correspondientes, tanto al
SCRAP(Sistema Colectivo de Responsabilidad
Ampliada del Productor), como al MITERD.

También se ha aumentado el nUmero de coo-
perativas registradas en los sistemas de ges-
tion.

CUADERNO DE CAMPO

Durante 2025 se ha desarrollado el grueso de
la actividad de este proyecto, realizando visitas
presenciales a las 45 cooperativas participan-
tes, configurando la conexién con el sistema
de informacion geografica del proyecto, SIG-
CEX e impartiendo ocho cursos a los técnicos,
tanto para el manejo del Cuaderno de Campo
Cooperativo, C3, como el propio SIGCEX.
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La ampliacion de plazo para la entrada en vi-
gor de la obligatoriedad de la llevanza de los
registros de aplicaciones de productos fitosa-
nitarios hasta el 1 de enero de 2027 ha permi-
tido programar con mas sosiego las implan-
taciones, aunque en el mes de noviembre ya
estaban practicamente todas las cooperativas
con su sistema configurado.

El aflo 2026 va a ser clave en el asentamiento
del proyecto, del funcionamiento del sistema
y de la aplicacion efectiva de esta herramienta
para simplificar la gestion de las obligaciones
normativas, aumentando al mismo tiempo la
efectividad de las gestiones.

ITEAF

2025 ha sido uno de los afios de poca acti-
vidad en esta area, a pesar de lo cual se han
llevado a cabo 340 inspecciones, desplazando
nuestra unidades méviles por toda la geogra-
fia regional y facilitando el cumplimiento nor-
mativo a los agricultores.

Es importante recordar que el hecho de ins-
peccionar los equipos de aplicacién de fitosa-
nitarios nos permite ajustar las aplicaciones de
manera acorde a las dosis recomendadas, de
tal forma que aseguremos el buen desempe-
fio medioambiental de la actividad productiva,
ademas de aumentar la efectividad de los tra-
tamientos y, por tanto, ajustando los insumos
a los niveles adecuados.

AGUA

AUn no se ha dictado sentencia sobre el re-
curso contencioso administrativo presentado
ante el Tribunal Supremo en el que nuestra
organizacién, junto con otras organizaciones
agrarias y CUAS, ponia en tela de juicio algu-
nos aspectos de los planes hidroldgicos de di-
ferentes cuencas, entendiendo que afectaban
muy negativamente y de manera injusta y le-
jos de la realidad al sector agroalimentario.

Ademas, aun sin dictarse sentencia sobre este
contencioso, ya se han publicado durante
2025 tanto los documentos iniciales como los
esquemas provisionales de temas importantes
del cuarto ciclo de planificacién hidrologica.
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Seguimos trabajando en este ambito, realizan-
do las oportunas alegaciones y observaciones
a todos los documentos sometidos a informa-
cion publica, esperando que sean atendidas
nuestras reivindicaciones para que el sector
agroalimentario, proveedor de alimentos a la
sociedad, asegure el suministro y pueda seguir
produciendo de una mamera sostenible y con
una rentabilidad digna para los agricultores.

PERTE AGROALIMENTARIO

En 2025 se han finalizado en materia de ase-
soramiento medioambiental y energético
las Memorias Medioambientales y Energéti-
cas enmarcadas en el proyecto “Somos sos-
tenibles.coop”, para la mejora de la gestion
medioambiental y la eficiencia energética de
cooperativas agroalimentarias de la region.

Se ha prestado atencion en las bodegas y al-
mazaras cooperativas en las que existe mayor
ambito de mejora, dada la complejidad de sus
procesos industriales. Se trata de una serie de
Actividades enmarcadas en ODS 13 Accion
por el Clima y ODS 7 Energia Asequible y no
contaminante.

Los diagnésticos medioambientales son una
herramienta muy ultil para valorar el desem-
pefio medioambiental de la actividad produc-
tiva de las cooperativas agroalimentarias.

Se trata de analizar los diferentes impactos
que la actividad tiene en el medio ambiente,
en areas como gestion de residuos, gestion de
efluentes, emisiones a la atmosfera y consumo
de recursos, entre otros.

Mediante el analisis de la legislacion medioam-
biental vigente, tanto a nivel europeo, como
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nacional, autondémico y local, obtendremos
una imagen fidedigna de la situacion de la
cooperativa en cuanto a cumplimiento de la
normativa para, de esta forma, acometer las
modificaciones y mejoras necesarias para, en
su caso, adecuarse de manera integra al cum-
plimiento de la extensa normativa medioam-
biental aplicable a la produccion agroalimen-
taria.

EL diagndstico medioambiental situara a
la cooperativa en una posicion adecuada
para acometer proyectos mas ambiciosos,
como la implantacion de sistemas de gestion
medioambiental. Cada vez los mercados son
mas exigentes, por lo que proyectos como el
gue nos ocupa aumentan de manera osten-
sible la competitividad de las cooperativas
agroalimentarias.

Mediante el diagndstico energético, se eva-
lan los consumos de energia (mensuales,
consumos unitarios por unidad de producto,
etc.), los costes de energia unitarios. Una vez
evaluados los consumos y los costes de ener-
gia (eléctricos principalmente) en que incurre
la industria, se realizan una serie de propues-
tas relacionadas con la mejora de la eficiencia
energética para poder optimizar el consumo
de energia. En particular, las propuestas para
reducir los consumos se centraran en medidas
que permitan ajustar la tarificacién de la fac-
tura, medidas de mejora en iluminacion y pro-
puestas para mejorar la eficiencia energética
en los procesos productivos de la industria.

Ademas, se ha realizado un estudio del pro-
ceso de productivo, analizando ineficiencias
desde el punto de vista energético en cada
una de las fases, para lo cual se propondran
una serie de mejoras en el proceso productivo
que redunden en una mejora de la eficiencia
energética

Por ultimo, se ha realizado una comparativa
energética del sector, con las cooperativas que
han participado en el proyecto. Finalmente se
enumeran una serie de buenas practicas ener-
géticas en las bodegas y almazara evaluadas
(consumo energia eléctrica, iluminacion bode-
ga, administracion y oficinas, etc.).
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El nimero de acciones desarrolladas en 2025
se han circunscrito a un total de 7 cooperativas.
En 2025, el numero de intervenciones totales
en cooperativas conseguido es de 12 coope-
rativas, sumado a las ya iniciadas en 2024.

ASESORAMIENTOS EN GESTION
INTEGRADA DE PLAGAS

Durante el afio 2025 se ha desarrollado labores
de asesoramiento en gestion integrada de
plagas en distintas explotaciones agricolas de
la provincia de Ciudad Real, principalmente en
cultivos lefiosos (vifiedo y olivar) y en menor
medida en cultivos herbaceos de secano. La
actividad se ha realizado en el marco de lo
establecido en el Real Decreto 1311/2012,
que regula el uso sostenible de los productos
fitosanitarios y define las funciones del asesor
en GIP.

El asesoramiento se ha prestado a un total de
173 explotaciones, con una superficie conjunta
aproximada de 1500 hectareas, mediante
contratos especificos de asesoramiento en
gestion integrada de plagas formalizados por
escrito entre el titular de la explotacion y el
ingeniero agronomo responsable.

Las explotaciones presentan un perfil
mayoritario de vifedo en vaso y espaldera, con
diferentes niveles de tecnificaciony sistemas de
riego, complementado con olivar tradicional y
olivar intensivo. En cada caso se ha elaborado
la descripciéon de la explotacion, incluyendo
identificacion de parcelas, estado del cultivo,
historico de problemas fitosanitarios y analisis
de factores de riesgo (entorno, colindancias,
presencia de masas de agua y zonas sensibles).
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Se ha evaluado el riesgo medioambiental aso-
ciado al uso de productos fitosanitarios, con-
siderando pendientes, proximidad a cauces,
zonas de proteccion de fauna auxiliar y areas
vulnerables, de acuerdo con los contenidos
minimos de la documentacién oficial de ase-
soramiento en GIP.

La metodologia de asesoramiento y segui-
miento se ha basado en las visitas de campo
solicitadas, se han contestado todas las dudas
planteadas, se han contestado a los requeri-
mientos notificados a los titulares por la admi-
nistracion.

La actuacion principal ha consistido en
registrar todas las intervenciones fitosanitarias
en los cuadernos de explotacion, indicando
producto, dosis, fecha, parcela, plaga objetivo
y observaciones sobre eficacia, conforme al
modelo deregistro de tratamientos establecido
paralaGIP.Enlamayoriadelasexplotaciones se
ha constatado una reduccion en el nimero de
tratamientos respecto a campafas anteriores,
manteniendo niveles adecuados de control de
plagas y enfermedades.

Se ha recomendado la implantacién de in-
fraestructuras ecoldgicas (setos, bandas flora-
les, refugios para fauna auxiliar) y el manejo
racional de la vegetacion espontanea, contri-
buyendo a mejorar el equilibrio bioldgico y
reducir la dependencia de productos fitosani-
tarios.

Las conclusiones mas importantes que pode-
mos extraer de la actividad realizada en 2025,
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ha sido comprobar como la implantacion de
la gestion integrada de plagas ha permitido
avanzar hacia un uso mas racional y sosteni-
ble de los fitosanitarios, cumpliendo con las
obligaciones normativas y mejorando la pro-
teccion del medio ambiente y de la salud de
los aplicadores.

Al igual que en afos anteriores, durante todo
el afo 2025, se ha venido realizando, prestan-
do el servicio de asesoramiento en Gestién In-
tegrada de Plagas a los socios de la coopera-
tiva Santiago Apostol de Moral de Calatrava y
a los socios de la cooperativa Santo Nifio de la
Bola de las Mesas.

El nimero de agricultores a los que se les ha
prestado el servicio de GIP durante el 2025 ha
ascendido a un total de 173 agricultores.

ASESORAMIENTOS EN AGRICULTURA
ECOLOGICA

Durante el ejercicio 2025 se ha desarrollado
una labor continuada de asesoramiento téc-
nico en produccién agricola ecoldgica dirigida
a diversas explotaciones de cultivos lefiosos
y herbaceos en la provincia de Ciudad Real,
Cuenca y Toledo. La actividad se ha centrado
en el acompafiamiento técnico para la conver-
sion y mantenimiento de sistemas productivos
bajo norma ecolégica, conforme al Reglamen-
to (UE) 2018/848 y sus disposiciones comple-
mentarias.

La labor desarrollada durante todo el afio 2025,
en este ambito, ha consistido en la elaboracidn
y envio de mensaje informativos de actualidad,
requerimientos relacionados con la agricultura
ecologica, resolucion de los tramites recibidos
en esta materia y elaboracién de cuadernos
de campo que han solicitado este servicio
adicional. También a los nuevos titulares que
han sido elegibles para la ayuda para promover
la participacion en los regimenes de calidad
de los productos agricolas y alimenticios
(calidad diferenciada), se han presentado
las solicitudes de pago 2025 y solicitud de
participacion de 2026, junto a la recopilacion
de toda la documentacion acreditativa para
poder solicitar sendas solicitudes.
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Asimismo, se han disefiado y supervisado pla-
nes de fertilizacion basados en materiales or-
ganicos certificados, y se ha realizado segui-
miento del cumplimiento documental exigido
para auditorias de certificacion.

También es importante resaltar la labor desa-
rrollada en el departamento de asesoramien-
to en agricultura ecoldgico a los agricultores
que han seleccionado nuestra entidad para la
prestacion del servicio de asesoramiento en
agricultura ecologica. En 2025 se ha manteni-
do el niumero de asesoramientos realizados en
2024. El nUmero de asesoramiento realizados
ha tenido un alcance de 39 explotaciones ase-
soradas.

En el ambito formativo, se han impartido 5
cursos sobre agricultura ecoldgica con una
duracion de 30 horas, en los que se han
planteado una serie de objetivos generales y
especificos.

Como objetivos generales:

* Mejorar la cualificacion de los y las
profesionales del sector agroalimentario y
mejorar la competitividad de las empresas del
sector.

* Propiciar el relevo generacional haciendo
hincapié en los colectivos de jovenes y mujeres
vinculados al sector agroalimentario.

Y como objetivos especificos:

« Capacitar a los/as participantes para el
cumplimiento de los requisitos de formacion
necesarios para acreditarse como productores
ecologicos segun normativa vigente.

« Conocer los principios de la produccion eco-
l6gica, sus técnicas de cultivo, comercializa-
cion y certificacion de productos ecoldgicos.

« Fomentar técnicas de producciéon sostenible
en agricultura preservando los recursos natu-
rales.

» Concienciar sobre la importancia de proteger
el medio ambiente y la necesidad de garantizar
la seguridad alimentaria de los consumidores.
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« Ofrecer el cultivo ecolégico como una
alternativa a la agricultura tradicional.

Los destinatarios de esta actividad formativa
han sido los jovenes agricultores y agricultoras,
socios y socias de cooperativas agrarias con
los siguientes perfiles: agricultores y agriculto-
ras, socios y socias, y rectores/as de coopera-
tivas agrarias, preferentemente; y en general,
agricultores/as que quieran mejorar la gestion
de su explotacién. Se ha puesto especial aten-
cion en los colectivos de jovenes, mujeres, ti-
tulares de explotaciones compartidas y socios
EAP, EAPIR o Agrupacion de productores.

Consultas Medio Ambiente

Durante el afo 2025, se han recibido nume-
rosas consultas en le departamento de Medio
Ambiente que podemos enmarcar en diferen-
tes ambitos.

Productores de producto, declaraciones de
envases, almacén de fitosanitarios, actualiza-
cion de autorizaciones de actividades poten-
cialmente contaminadoras de la atmosfera,
gestion de residuos, etc.
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Objetivo del departamento

El departamento de consultoria de calidad y
seguridad alimentaria colabora con empresas
y cooperativas agroalimentarias de la region
en la implantacién, mantenimiento y mejora
de sistemas de calidad, seguridad alimentaria
y sostenibilidad, con el objetivo de mejorar su
organizacién, asegurar el cumplimiento nor-
mativo y facilitar el acceso a nuevos mercados,
aportando valor afadido a sus productos.

Contexto y actividad en 2025

Durante el afio 2025 se ha consolidado la linea
de trabajo iniciada en ejercicios anteriores,
centrada en impulsar la implantacion de cer-
tificaciones de calidad, seguridad alimentaria
y sostenibilidad en cooperativas y SAT de Cas-
tilla-La Mancha como herramienta estratégica
para mejorar su competitividad y posiciona-
miento en el mercado.

El trabajo desarrollado ha contribuido a refor-
zar la profesionalizacion de las organizaciones,
mejorar sus sistemas de gestiéon y aumentar
sus oportunidades comerciales.

Resultados del area de calidad

En el gjercicio 2025, el departamento de ca-
lidad ha desarrollado un volumen relevante
de actuaciones, con los siguientes resultados
globales:

» Actuaciones y proyectos presentados: 39

« Actuaciones y proyectos aprobados: 22
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Estos resultados reflejan el crecimiento del
area y la consolidacion del servicio prestado a
cooperativas y empresas.

Ayudamos a la mejora de las Cooperati-
vas y SAT en nuestra region mejorando
sus oportunidades en el mercado.

Los servicios

Los principales servicios desarrollados durante
2025 han sido:

« Implantacién y mantenimiento de sistemas
de gestion de calidad y seguridad alimentaria.
« Implantacion y seguimiento de sistemas de
sostenibilidad (gobernanza, social, econdémica
y ambiental).

« Acompafiamiento técnico en auditorias de
certificacion y seguimiento.

» Servicios de mantenimiento de sistemas im-
plantados en afios anteriores.
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El sistema de trabajo del departamento se basa en un enfoque practico, adaptado a la realidad de
cada organizacion, con acompafiamiento técnico continuo y orientacién a resultados.

Nuestro sistema de trabajo

Nuestro Sistema de trabajo

Organizaciones
y personas que
enden
Sistema de
gestion

Colaboracion en

Disefio e I 4
; i< en el proceso de
oo implantacidn de ! e -
Reqmsm:_'s a i Slstsrmnede implantacién Generacion y
cumplir gestion del

gestién -
conocimiento

Ubicacion espacial de nuestros clientes y cooperativas

Las personas

En 2025 el departamento ha reforzado su estructura con la incorporacion, en el mes de junio, de
Conchi Moreno como consultora de calidad, que junto con Eva prieto, Verdnica Lajas y M.2 Angeles
Garcia intentan mejorar el dia a dia de clientes y cooperativas.
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Gracias al trabajo desarrollado, el departamento ha consolidado su actividad, manteniendo
el nivel de servicio a clientes y cooperativas existentes e incrementando el nimero de pro-
yectos.

Equipo de calidad

Los proyectos del departamento

Durante 2025 se han mantenido los servicios de mantenimiento de sistemas de gestion en
clientes certificados en afos anteriores, garantizando la continuidad y mejora de los siste-
mas implantados.

Paralelamente, se han iniciado nuevos proyectos de implantacion, muchos de ellos vincula-
dos al proyecto CEPES Mejoracoop, especialmente en el sector del pistacho y otras produc-
ciones agroalimentarias.
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Hemos iniciado varios proyectos de implantacion la mayoria de ellos asociados al proyecto
CEPES Mejoracoop.

Otras actuaciones

En el departamento de calidad hemos colaborado con otras areas para realizar estas actividades:

Hemos desarrollado diferentes cursos para la actualizacidon de conocimientos de los responsables de
calidad y el personal operativo de las Cooperativas y SAT.

Hemos colaborado con el area de formacion participando en la FP Dual Cooperativa, una iniciativa
de colaboraciéon entre la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes de la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha, Fundacién Globalcaja HXXII, Globalcaja, y Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha, que ha servicio de punto de encuentro entre los jévenes y las cooperativas.

Implantacién de un sistema de calidad turistica segun el protocolo SICTED , proyecto de mejora de
la calidad de los destinos turisticos promovido por la Secretaria de Estado de Turismo (SETUR), con
el apoyo de la Federacién Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) en el destino turistico de las
Hoces de Cabriel, Conquense, Reserva de la Biosfera.

Inicio de colaboracion con Jests Angel Pefiaranda técnico sectorial y con la Asociacién provincial de
ganaderos de Guadalajara para la obtencion de una IGP de carne de Sierra Norte de Guadalajara.

Participacion con el Departamento de Medio ambiente y Seguridad Alimentaria para el encuentro
anual de calidad y sostenibilidad.
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Exta actuacion consiste en implementar el SICTED en ef Valle del rin Cabriel con el objetive de mejorar la calidsd de este dmbito
como desting turistica.
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Cierre
El ejercicio 2025 ha supuesto la consolidacion del departamento de calidad.
De cara a 2026, se continuara trabajando en la mejora continua de los sistemas implantados y en

el acompafiamiento técnico a cooperativas y empresas, con el objetivo de seguir aportando rigor,
cercania y valor afiadido.

109



" cooperativas
agro-alimentarias

Castilla-La Mancha

li_-lnl!&!;‘, <)
| 'm-'h

A\ A T o

MEMORIA 2025

SEGURIDAD ALIMENTARIA Y CONSUMO

Seguridad Alimentaria

El afio 2025 fue un afio de transicion en cuan-
to al sector de la alimentacion se refiere. La
inestabilidad politica a nivel mundial ha pro-
vocado modificaciones en los acuerdos y ru-
tas comerciales, donde los diferentes paises
y organizaciones de comercio han intentado
buscar situaciones ventajosas siempre des-
de un punto de vista bastante proteccionista.
Cabe destacar la firma del acuerdo de MER-
COSUR, que sin duda va a tener un papel muy
importante en los préximos afos y que afecta
directamente a la agricultura y ganaderia de
nuestra region.

En cuanto a lo meteoroldgico, el 2025, ha sido
un afio bueno en lluvias y con altas tempera-
turas a lo largo de todo el afio, produciéndose
varias olas de calor a lo largo del verano, pro-
duciendo importantes dafos a los cultivos.

Esta suma de eventualidades negativas para
la produccién agricola y ganadera han hecho
que en momentos concretos del afio haya ha-
bido escasez de materias primas, lo que ha
hecho aumentar su precio al bajar la oferta de
dichos productos. Estos episodios afectan de
lleno a la seguridad alimentaria puesto que
hay productos esenciales que no estan dispo-
nibles para el 100% de los consumidores.

Desde el enfoque de la inocuidad, la seguri-
dad alimentaria va cogiendo cada vez mas
peso en las transacciones comerciales. Cada
afo que pasa los principales clientes de nues-
tras cooperativas, tanto nacionales como in-
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ternacionales, van aumentando sus controles
a los proveedores de sus productos, se ha vis-
to incrementado especialmente en el sector
del aceite y del vino. Esto esta empujando a
las cooperativas a tener que prestar especial
atencion a la calidad e higiene de los alimen-
tos que producen para poder seguir siendo
competitivos. En este ambito ha crecido mu-
cho el concepto de sostenibilidad, tanto en el
mercado como en los consumidores. Estamos
observando que cada vez mas se integran la
calidad y la seguridad alimentaria en las me-
morias e informes de sostenibilidad de las
empresas. Creemos que en un corto periodo
todas estas ramas van a ir de la mano y se van
a llegar a integrar estandares de calidad y se-
guridad alimentaria dentro de los estandares
de sostenibilidad.

Desde Cooperativas Agroalimentarias CLM se
ha mantenido, durante este curso, el compro-
miso con la produccién responsable y de cali-
dad en nuestra region. La demanda de aseso-
ramiento en temas relacionados con la higiene
y la calidad de los alimentos sigue en aumento,
manteniendo la tendencia de los ultimos afios.
Este incremento se debe principalmente a una
mayor presencia de controles de calidad rea-
lizados por clientes y administraciones en los
diferentes niveles de las cadenas de produc-
cion y distribucion de alimentos. Es por esto,
que a lo largo del 2025 el desarrollo del depar-
tamento ha seguido la senda de los ultimos
ahos, manteniendo un servicio profesional y
muy cercano, cubriendo todas las necesidades
de nuestras cooperativas.
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Plan de autocontrol APPCC

La implantacion y el mantenimiento de Sis-
temas de Analisis de Peligros y Puntos de
Control Criticos (APPCC) siguen siendo los
servicios principales que se realizan en el de-
partamento. A lo largo de 2025 se han reali-
zado alrededor de 70 actuaciones en indus-
trias agroalimentarias de Castilla La Mancha.
Los principales sectores sobre los que se ha
trabajado han sido el del vino, aceite, frutos
secos, cereal, pienso, champifion, ajo, hortali-
zas y leche.

También mediante el programa SOMOS SOS-
TENIBLES.COOP se han podido realizar 20
diagnosticos de APPCC en cooperativas que
ya lo tenian implantado o implantaciones de
nuevos APPCC en cooperativas que no tenian
o lo tenian totalmente desactualizado. Del
mismo modo con el programa europeo CEPES
EFESO, que ha tenido su inicio en 2025, se han
realizado 14 Diagnosticos de APPCC.

Inspecciones de Sanidad

Otro afo mas los Servicios de Inspeccion de
la Consejeria de Sanidad han recorrido las
cooperativas de nuestra region realizando la-
bores de control sanitario sobre las mismas.
Han sido alrededor de 100 cooperativas a las
que hemos asesorado desde el departamen-
to realizando planes de acciones para corregir
las deficiencias observadas por los inspecto-
res sanitarios durante sus visitas. En todos los
casos estos planes han contado con el visto
bueno de los Servicios de Inspeccidon y se han
corregido las desviaciones, evitando que estos
requerimientos derivaran en sanciones para
las cooperativas.

Dentro del desarrollo habitual de estos con-
troles, cabe destacar la especial importancia
que han dado este afio al control de provee-
dores, la trazabilidad en todo el proceso de
elaboracion y han hecho especial hincapié en
la trazabilidad del envasado. Medidas como
el control de los productos fitosanitarios uti-
lizados por los socios-agricultores y el control
higiénico-sanitario de la materia prima en la
fase de recepcion han sido valorados positi-
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vamente por los inspectores para el cumpli-
miento del control de proveedores. En cuanto
al control de la trazabilidad se han revisado los
registros de envasado incluyendo la identifi-
cacion de los lotes de las materias auxiliares
como envases y tapones. Otro punto a des-
tacar de este afio ha sido las revisiones de ac-
tividad dentro del Registro General Sanitario
de Establecimientos Alimentarios y Alimentos
(RGSEAA), habiendo que adaptar las activida-
des a la realidad de las cooperativas.

También se ha promovido la inclusién de las
cooperativas que disponen de tienda o des-
pacho de productos en el Registro de Estable-
cimientos Alimentarios de Castilla La Mancha.
Requisito obligatorio y que habiamos detecta-
do que algunas cooperativas no estaban cum-
pliendo.

Por ultimo, hemos observado que es cada vez
mas habitual que se exijan controles analiti-
cos de los productos terminados o en fase
de elaboracién. Estos controles analiticos van
dirigidos a estimar la presencia de microor-
ganismos o micotoxinas perjudiciales para la
salud como histaminas, dioxinas, ocratoxina A,
aminas biogenas, carbamato de etilo, aflato-
xinas, etc., y también de productos quimicos
toxicos como metales pesados, hidrocarburos,
residuos de fitosanitarios, etc. Estos controles
sirven para verificar que el sistema APPCC im-
plantado esta funcionando correctamente y se
estan controlando adecuadamente estos pe-
ligros.
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CONSULTORIA ESTRATEGICA

Planificacion Estratégica

1. ¢Quiénes somos? 2. Asistencia técnica

El Departamento de Consultoria Estratégica En este ambito, se desarrollaron proyectos de
ha reforzado en 2025 su posicion como area planificacion estratégica en tres cooperativas:
esencial para el impulso y modernizacion del Frutales Santiago Apéstol S. Coop de CLM de
modelo cooperativo en Castilla-La Mancha. A Isso (AB), S.A.T. N° 3.888 Virgen de Loreto de
lo largo del afio, el equipo ha acompafiado a Socuéllamos (CR) y

numerosas cooperativas y sectores producti-
vos en la definicion de estrategias claras y eje-
cutables, contribuyendo a mejorar su compe-
titividad, acelerar procesos de transformacion
y fortalecer sus estructuras internas.

Bodegas Simbolo—Nuestra Sefiora de Criptana
S. Coop de CLM de Campo de Criptana (CR).
En todos los casos se siguio un proceso comun
estructurado en tres etapas: recopilacion
inicial de informacion, jornadas de reflexién
El trabajo desarrollado se ha apoyado en estratégica y validacion final del plan.

una metodologia propia, estructurada vy
participativa, que combina analisis técnico,
sesiones estratégicas con los 6rganos de
gobierno y equipos internos, y la construccion
de planes de accion alineados con la realidad

Principales hitos logrados:

« Alineacion de equipos directivos, consejos
rectores y base social en torno a una vision

. X compartida.
y capacidades de cada entidad. Este enfoque P
ha permitido obtener planes estratégicos « Identificacion consensuada de fortalezas,
consensuados, operativos y de alto impacto. debilidades, oportunidades, amenazas vy

: rioridades estratégicas.
Junto a ello, el departamento ha ampliado P 9

su aportacion en areas complementarias: - Elaboracién de planes estructurados, con
formacion  especializada, desarrollo de acciones concretas y medibles.

capacidades directivas, apoyo técnico en

proyectos de innovacion social y econdémica, » En algunos casos, integracion de un cuadro
y participacién activa en iniciativas de de.m.ando para facilitar el seguimiento de los
intercooperacion y procesos de fusion, donde objetivos.

su intervencion ha sido clave para facilitar
acuerdos, orientar decisiones y acompafar
a varias entidades en su reorganizacion y
crecimiento conjunto.

Este trabajo permitio a las entidades reforzar
su capacidad de decisidn, mejorar su cohesion
interna y establecer una hoja de ruta clara para
los proximos afos.
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CEPES-EFESO: MEJORACOOP 3.0

En esta linea de financiacion se ejecutaron
actuaciones diferenciadas segun las nece-
sidades de cada cooperativa:

Vinos y Alcoholes Conquenses S. Coop de
CLM de San Clemente (CU)

Proceso completo de planificacion
estratégica en sus tres fases, con alto nivel
de participacion y validacion final de un
plan integral adaptado a los desafios del
sector vitivinicola.

Frutales Santiago Apostol S. Coop de CLM
de Isso (AB)

Realizacion de un analisis econdmico-
financiero exhaustivo que complementa
el plan estratégico previo, aportando

informacion clave para la toma de
decisiones sobre rentabilidad, costes,
capacidad inversora y sostenibilidad
financiera.
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La Remediadora S. Coop de CLM de La
Roda (AB)

Desarrollo de la fase inicial del proceso
estratégico, centrada en la recopilacion
de informacion, revision de indicadores y
disefio metodologico para su implantacion
futura.

FACTURACION

Dentro de esta linea de trabajo se ha inter-
venido en tres ambitos productivos: Sec-
tor del Porcino de Capa Blanca, Sector del
Azafrany la Variedad Airén. Cada proyecto
ha requerido un nivel de actuacion diferen-
te, adaptado al grado de organizacion, los
retos estratégicos y el estado de madurez
de cada sector.

Sector del Porcino de Capa Blanca y Sector
del Azafran

En ambos casos se aplicd integramente la
metodologia de planificacion estratégica,
estructurada en tres etapas clave:
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1. Inicio y recopilacion de informacion:

Se llevaron a cabo reuniones con los
representantes sectoriales para alinear
expectativas, definir el alcance del trabajo
y recopilar datos técnicos, economicos y
productivos. Esta fase permitié obtener un
diagnostico claro de la estructura sectorial,
de sus limitaciones y de los factores que
condicionan su evolucion.

2. Sesiones de reflexion estratégica:

A través de dinamicas participativas con
productores, técnicos y agentes especia-
lizados, se analizaron el entorno, las ten-
dencias del mercado y los principales retos
competitivos. Este ejercicio permitid cla-
rificar una vision compartida y definir las
palancas estratégicas mas relevantes para
reforzar la sostenibilidad y competitividad
de ambos sectores.

3. Presentacion y validacion del plan:

En la dltima fase se contrastaron técnica-
mente las propuestas y se procedio a la
prlorlzaaon de los objetivos y lineas de
actuacion, obteniendo un alto grado de
consenso y compromiso por parte de los
participantes.

Variedad Airén

En este caso, el trabajo se haorientadoauna
fase preliminar centrada en la identificacion
y analisis de los actores clave vinculados
a la variedad. Se desarrollé un ciclo de
entrevistas con productores, bodegas,
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enodlogos y entidades sectoriales, que ha
permitido recopilarinformacion estratégica
sobre percepciones del mercado, retos

de posicionamiento y oportunidades de
diferenciacion.

FUSIONES

En 2025 se ha intensificado la actividad
vinculada a procesos de intercooperacion
y fusiones, consolidando estructuras mas
competitivas, eficientes y cohesionadas.

Intercooperaciones destacadas

. Bodegas Simbolo — Nuestra Sefiora
de Criptana S. Coop de CLM de Campo de
Criptana (CR) y Cristo de Santa Ana S. Coop
de CLM de Villafranca de los Caballeros
(TO), trabajando para integrar operaciones y
mejorar su posicionamiento.

. Virgen de las Vifias, Bodega y Almazara
S. Coop de CLM de Tomelloso (CR) y Vinicola
de Tomelloso S. Coop de CLM de Tomelloso
(CR), cuya intercooperacién  derivara
posteriormente en una fusidon por absorcion
con SAT San José de Tomelloso (CR), ejemplo
de evolucién natural hacia una integracion
profunda.

Fusiones por absorcion

. San Isidro Labrador S. Coop de CLM y
Oleovinicola Laborena S. Coop de CLM ambas
de Las Labores (CR), con un proceso orientado
a unir capacidades productivas y optimizar
recursos.
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. Cereales Alcamancha S. Coop de CLM,
mediante la integracién de cinco cooperativas
base, consolidando una estructura sélida para
afrontar los retos del sector cerealista.

Seguimiento de procesos previos

. Acompafiamiento a Corvera Sociedad
Cooperativa Asturiana y Agrovaldés Sociedad
Cooperativa Asturiana Limitada, tras la consti-
tucion de su nueva entidad en 2024, monitori-
zando su integracion operativa y la evolucion
de los objetivos marcados.

Este conjunto de actuaciones ha contribuido
de manera decisiva a generar organizaciones
mas fuertes, mejor dimensionadas y estratégi-
camente preparadas para competir en merca-
dos globales.

OTRAS LINEAS DE TRABAJO

El departamento ha reforzado su papel como
dinamizador de conocimiento especializado
y como aliado estratégico en proyectos de
innovacién social, valor social y ODS. Este
aho se han desarrollado multiples acciones
formativas y colaboraciones en programas de
gran impacto regional.

Acciones formativas relevantes

. Curso de  planificacién estratégica
en Mejora de la Competitividad Empresarial.

. Formacion combinada en estrategia
y marketing, con contenidos de estrategia,
liderazgo y gestion, en varios proyectos: "Apis
Ibérica” Un Proyecto de

Innovacién Social y Tecnoldgica; Programa de
Jovenes Directivos y Directivas de la Cadena
Agroalimentaria y FP Dual Cooperativa, orien-
tados a estudiantes y futuros profesionales.

Colaboracion con Fundacion CooperActiva

. Participacion activa en proyectos de
ODS, Valor Social y Responsabilidad Social
Corporativa.

. Apoyo en el uso y mejora de la herra-
mienta estadistica OSCAM, facilitando una

" cooperativas
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toma de decisiones basada en datos fiables.

Estas acciones han permitido ampliar el im-
pacto del departamento mas alla de la plani-
ficacion estratégica, contribuyendo al fortale-
cimiento del talento interno y al desarrollo de
una cultura de gestion mas moderna, innova-
dora y sostenible.
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COMUNICACION Y MARKETING

Durante 2025, el Departamento de Comunica-
cion ha dado continuidad a su labor de dar
visibilidad a la intensa actividad de Cooperati-
vas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha. Este
departamento se ha encargado de gestionar
y publicar toda la informacién generada tan-
to por los distintos departamentos de nuestra
entidad como de sus representantes, con im-
pactos informativos en distintos formatos,
a nivel interno y externo.

La eficacia de los contenidos publicados en re-
des sociales se refleja en el aumento de sequi-
dores en todas las cuentas y en el crecimien-
to exponencial de las visualizaciones. Asi, con
Facebook superamos el millon de impactos
(frente a los 194.463 de 2024) y con Insta-
gram incrementamos sus visualizaciones en
un 290%. Ademas, hemos finalizado el primer
ano de uso de la herramienta Campaigns, con
el envio de 549 comunicaciones a nivel in-
terno, lo que da una idea de la informacion
constante de esta entidad a sus cooperativas
asociadas y personal.

COMUNICACION EXTERNA

Durante el afio 2025, el Departamento de Co-
municacion convoco a los medios de comu-
nicacion en 20 ocasiones para presentar y dar
difusiéon a los eventos programados por la or-
ganizaciéon como la gala de entrega de los IV
Premios Cooperativos, celebrada en el mes
de mayo; la Jornada de AMCAE, que tuvo lu-
gar el 23 de abril en Socuéllamos (Ciudad Real);
y diversos encuentros profesionales como la
VI Convencion de Técnicos y Técnicas en
Tomelloso; la VII Jornada Catedra desarrolla-
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da en Cuenca el 7 de octubre o la presentacion
de trabajos elaborados por nuestro personal
técnico, como el “Estudio del Cooperativismo
Agroalimentario de Castilla-La Mancha. Infor-
me Ejecutivo 2024".

Por segundo afio consecutivo, el Departamen-
to de Comunicacion organizé una convoca-
toria especifica para hacer balance del afio,
con una asistencia de profesionales muy sa-
tisfactoria: 13 periodistas en representacion
de 9 medios de comunicacién de Castilla-La
Mancha. Estas cifras reflejan el interés por el
contenido que ofrecemos y las buenas rela-
ciones mantenidas con los profesionales de la
comunicacion y sus empresas, a quienes tra-
tamos de atender siempre de manera rapiday
eficaz ante cualquier solicitud de informacion
0 entrevistas a nuestros representantes.

Este afo las notas de prensa redactadas y en-
viadas por este departamento ascendié a 68;
comunicaciones realizadas bien tras las con-
vocatorias de rueda de prensa o enviadas a los
medios de comunicacion por su interés infor-
mativo. Todas ellas fueron publicadas en la
pagina web (www.agroalimentariasclm.coop)

acompanadas de sus correspondientes fotogr
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afias, y en las redes sociales (en la mayoria de
los casos con reportaje fotografico).

Asi mismo, este afio el Departamento de Co-
municacion ha coordinado y supervisado el
desarrollo y puesta en marcha de la nue-
va pagina web corporativa, con un diseno
mas moderno y alineado con la identidad de
nuestra organizacion. El trabajo consistio en
la actualizacion de los contenidos (mas agil y
esquematizado) supervisando y coordinando
todos los cambios con la empresa externa res-
ponsable de su desarrollo.

cooperativas
agro-alimentarias

PRESENCIA EN REDES SOCIALES

Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La
Mancha tiene perfiles en las siguientes plata-
formas: Facebook, Instagram, X, Linkedin (los
contenidos dirigidos a profesionales) y YouTu-
be.

Este afio, el nUmero de publicaciones ha as-
cendido a 626 en cada una de las redes socia-
les, excepto You Tube.

FACEBOOK

Facebook continua siendo la red social con
mayor numero de seguidores de la organiza-
cion, alcanzando en 2025 un total de 7.389
seguidores, 348 seguidores mas respecto a
2024, lo que representa un aumento del 471%
en el Ultimo afo.

Segun las estadisticas que nos ofrece la propia
plataforma, en 2025 se registré un aumento
significativo del 65°5% en las interacciones
con los contenidos publicados, y del 21% en
los clics en los enlaces.

Insights

R |0 fosultadios del sendamuents y rucho mis

k= Informachin general

11 mill.

3) Earmings

Vissaizaciones @  Reproduccionss de 3 segundos O Reprodivtcianes de 1 manisto O

411 mil + e

© udsibh

it OF QD D anuncing e

BH Tene 2025 - 31dke. 2025 w L

) Facebook = =

Interacciones con el contenido @ Tiempo de repaoc

1828 ssx 13.9mil resx 11d8h

Desglose de las visualizaciones

Total

1119 480

Dw contenido ongénico

1119 480

D anuncios

o

Espectadores O

Promacicnar contersda

Wer todo ef contenida
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En cuanto al alcance de los posts, (hUmero de
visualizaciones) ascendio a 1.119.480 frente
a194.463 registradas en 2024, lo que eviden-
cia un crecimiento importante de la difusion
de los contenidos. Como dato curioso hay que
destacar que el post mas visto del afo fue el
correspondiente a la reunion de objetivos pu-
blicado el 12 de diciembre, con 12.159 visua-
lizaciones.

Facebook es la mejor herramienta para difun-
dir nuestra actividad, no solo por el numero
de seguidores sino también por la diversidad
de los usuarios que incluye agricultores, orga-
nizaciones agrarias, instituciones o personas
individuales interesadas en seguir el dia a dia
de nuestra entidad.

INSTAGRAM

La cuenta de Instagram cuenta al finalizar el
aho 2025 con 1.596 seguidores, frente a los
1.278 de 2024, lo que supone un crecimiento
de 318 seguidores respecto a 2024. En esa red
social se publican los mismos contenidos que
en Facebook, llegando a un publico diferente,
mas joven, que valora mas la imagen que el
texto.

En 2025, el ndmero de visualizaciones de los
posts publicados fue de 235 513, frente a las
60.300 registradas en 2024, lo que representa
un crecimiento del 290%.

La publicacibn con mas visualizaciones de
2025 fue la correspondiente a la segunda jor-
nada del VII Encuentro de Técnicos y Técnicas,
con 2.535 visualizaciones.

X

En la red social X, conocida anteriormente
como Twitter, compartimos los mismos con-
tenidos que en Facebook e Instagram con un
formato mas breve y directo. Ademas, hace-
mos uso de esta red social para dar cobertura
a tiempo real de eventos como VII Convencion
de Técnicos y Técnicas o nuestra participacion
en Expo Sagris.

Actualmente contamos con 5.830 seguidores,
frente a los 5.800 de 2024, lo que supone 30
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mas respecto al afio anterior.

Cooperativas Agro-alimenta... @ _ - 8 nov, 2095
En el stand de psAgoESen : i nuestro responsable de
Calidad, s 1o ha dirigido una cata comentada de aceite de oliva
elaborados por nuestras cooperativas,

Una experiencia para valorar las propiedades que hacen Gnico a este
producte.

Promocionar (33 -

o

A modo de curiosidad, el post con mas visua-
lizaciones de 2025 fue la cata comentada de
aceite de oliva en Expo Sagris, publicado el 8
de noviembre, alcanzando 275 visualizaciones.

LINKEDIN

LinkedIn es la mayor red profesional a nivel
mundial, por este motivo publicamos un con-
tenido mas profesional y técnico.

Seguimos aumentando el numero de segui-
dores. En 2025 la cuenta alcanzo los 4.611 se-
guidores, frente a los 3.869 de 2024, lo que
supone un incremento de 742 seguidores res-
pecto a 2024. Como dato curioso, durante el
afo pasado las visitas a este perfil se realizaron
mayoritariamente desde un dispositivo movil.

YOUTUBE

Durante 2025 nuestro canal de YouTube al-
canzé los 181 suscriptores frente a los 163
suscriptores de 2024, 18 mas que el afo ante-
rior o lo que es lo mismo, un 11% mas.
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En esta plataforma publicamos los videos de
nuestros eventos y actividades para posterior-
mente compartirlos en redes sociales. También
compartimos las apariciones de la organiza-
cion en los principales medios audiovisuales
de caracter regional.

REDES SOCIALES EXTERNAS

El Departamento de Comunicacién mantuvo
en 2025 la gestion de las redes sociales de Bo-
degas Artesones y la cooperativa de segundo
grado Coopaman hasta el mes de julio.

Ambos clientes tienen perfiles en Facebook e
Instagram. Ocasionalmente publicamos post
en Linkedin, con un contenido técnico, en el
caso de Coopaman.

En ambos casos, el trabajo iba orientado a me-
jorar su imagen de marca, destacar la calidad
de sus productos y trasladar la actualidad de
ambas entidades como la temporada de siem-
bra, poda, vendimia, asistencia a ferias u otro
tipo de eventos.
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OTROS TRABAJOS

El Departamento de Comunicacion y Marke-
ting, también nos hemos encargado de las
redes sociales de la Confederacion de Asocia-
ciones de Economia Social de Castilla-La Man-
cha, a la que pertenece CACLM, ademas de las
convocatorias de prensa y redaccion de notas
de prensa de las comunicaciones necesarias.

De manera excepcional, el Departamento de
Comunicacion se hizo cargo del Plan de Co-
municacion de la inauguraciéon de la nueva
planta de Nature Pistacho en Corral de Alma-
guer (Toledo). Esta intervencion incluyo redac-
ciéon de la convocatoria a los medios de comu-
nicacion del acto de inauguracién, asi como su
envio, redaccion de la nota de prensa e ima-
genes del acto.

COMUNICACION INTERNA

Se desarrolla fundamental a traves de circula-
res cuyo contenido nos hacen llegar los téc-
nicos de la entidad y que van dirigidas a las
cooperativas asociadas y su personal, funda-
mentalmente. Nos encargamos de darle forma
a dicha comunicacion mejorando la redaccion.

Este ha sido el primer afo completo que he-
mos hecho uso del programa de envio Cam-
paigns. En total hemos enviado 549 comuni-
caciones, incluidas las newsletter semanales.
Un resumen de la actualidad de la semana, (la
enviamos los viernes), que incluye cada sema-
na a un patrocinador, y los proximos cursos o
eventos mas proximos.

REVISTAS

A nivel interno, seguimos publicando cuatro
revistas anuales de 64 paginas cada una. Con-
tine lo mas destacado del ultimo trimestre, in-
cluye entrevistas a representantes de institu-
ciones, del consejo rector, o de cooperativistas
por un trabajo relevante.
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ASESORES EN COBERTURA Y MEDIACION CORREDURIA DE SEGUROS, S.L.U.

Ano 2025 marcado por los siguientes hitos:

El 14 de octubre de 2025, el Cole-
gio de Mediadores de Seguros de
Madrid hizo entrega a Pedro Ma-
yorga, director de Agroacm, de la
N Medalla de Plata por sus 25 afios
Occlden A ' ' N AU de colegiado.

PATRONOS

ROCINAL " 0\ 4 fepll El reconocimiento fue entregado

i ’ por Javier Barbera Ferré, presiden-
te del Consejo General de Cole-
gios de Mediadores de Espafa, y
Elena Jiménez de Andrade, presi-
denta del Colegio de Mediadores
de Madrid, durante la IX edicidon
de Madrid Seguro, celebrada en el
Real Casino de Madrid. Un reco-
nocimiento a la dedicacion, pro-
fesionalidad y compromiso como
Mediador de Seguros Titulado du-
rante 25 anos.

Agroacm supera la cifra de 100 colaboradores

Durante 2025 hemos alcanzado acuerdo con 5 nuevos colaboradores, llegando ya a los 101 colabo-
radores tanto para la red de distribucién de seguros agrarios como de generales.

Gracias a la tecnologia vendemos muchas mas podlizas de autos y hogar

Hemos puesto en marcha el servicio de multi-tarificacion on-line de seguros generales en 28 ofici-
nas de colaboradores, por el que obtienen instantaneamente presupuestos de varias compafias con
las que mantenemos acuerdos. Gracias a esta inversion hemos incrementado la venta de polizas de
seguro de hogar en un 28% y la venta de seguros de autos en un 20%.

Hemos influido en la tarificacion de los seguros agrarios en toda Espaina

El 10 de abril presentamos en la Comision General de ENESA un estudio de repercusién de las agre-
sivas tablas de bonificaciones y recargos de Agroseguro en el seguro de vifiedo, y la eliminacion de
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la subvencion de ENESA a los recargos. Gracias a este estudio Agroseguro esta reduciendo el efecto
de los recargos por siniestralidad en todas las lineas de seguro que cuentan con estas medidas.

Nuestro negocio crece un 4% y en Seguros Agrarios superamos los 10,5 millones de euros en
primas totales

Gracias al esfuerzo, dedicacion y confianza de nuestra extensa red de Cooperativas y demas cola-
boradores, nuestro volumen de negocio de seguros agrarios supera ya los 10 millones de euros en
primas de seguros, creciendo éstas un 4% con respecto al 2024.

Nuestro volumen total de Seguros Generales de todo tipo, que gestionamos para nuestro sector
agroalimentario, ha crecido un 7%.

La suma total de ambos negocios alcanza casi la cifra de 12 millones de euros de primas totales, que
suponen un crecimiento del 4% sobre 2024.

Ramos/Primas Subrama

Netas s 2025 Evolucion 25/24 %

Seguros Agrarios 8.336.740,00€ 9.644.260,00€ 10.096.939,49€ 10.514.384,29€ 417.44480€ 4%
Autos 536.151,26 € 592,680,83 € 670.390,15€ 745.577,4B€ 75.187,33¢€ 117

Seguros Generales Diversos 617.730,74 € 606.433,41€ 666.745,79 € 695.774,02¢€ 29.028,23¢  an[ 7%
Vida 33.846,30 € 37.301,19€ 49.119,00€ 35.544,82 € - 13.574,18€ -28

Totales 9.524.468,30€ 10.880.675,43€ 11.483.194,43€ 11.993.305,61€ 510.111,18€ 4%

SEGUROS GENERALES: 1.476.896€ DE PRIMAS TOTALES EN 2025

SOBREPRECI! 2
SOBR CIO_ VIDAPP\IIDA PU.

CREDITO.__

RETIRADA CARNEBECESOS

A.SANITARIA

AUTOS CAT.1

MULTIRRIESGOS

ACCIDENTES °
INGENIERIA

AUTOS CAT.2

RESPONS. CIVIL '
INCENDIOS.

TRANSPORTES/ AUTOS CAT.3
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indemnizacicn por accidenles del conduclor y defensa juridica.
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'
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Mas informacion en www.segurosdelcampo.es

TIf: 926 546 976 / Avenida de Criptana, 43
13600 Alcazar de San Juan mcm

seguros del campo

(Ciudad Real)
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“Una Fundacion que trabaja en proyectos
a largo plazo para el modelo cooperativo

CO OPER ACTIVA de la region con tres ingredientes basicos:

compromiso, profesionalidad e ilusion”.

“No tengas miedo a fallar,
ten miedo a intentarlo”

“CooperActiva, Fundacién para la Promocidn Para el cumplimiento de sus fines, la Funda-
del Cooperativismo Agroalimentario” es una cion pretende llevar a cabo una serie de activi-
organizacién sin animo de lucro que tiene dades entre las que citamos:

afectado de modo duradero su patrimonio a

la realizacion de los siguientes fines: - La realizacion de estudios técnicos, prospec-

cion de mercados y publicaciones de interés

1. Promocion de los valores del cooperativis- para el sector agroalimentario.

mo en general y del agroalimentario en parti- o, , .,

cular - Investigaciéon, desarrollo o innovacion de
nuevos productos, técnicas de gestion empre-

2. Ayudar al desarrollo y la sostenibilidad del sarial, procesos industriales y técnicas de pro-

medio rural, del medio ambiente y la diversi- duccién primaria.

ficacion de actividades de la empresa agroali- . . . .

mentaria - Formacion, asesoramiento, promocion, divul-
gacion en todas las areas relacionadas con la

3. Favorecer el cambio cultural del sector coo- empresa cooperativa agroalimentaria y socios

perativo agroalimentario desde una mentali- de estas.

dad producto a una mentalidad mercado. . L .
- Promocion y difusion de productos agroali-

4. Promocion de actividades tendentes a incor- mentarios cooperativos.
porar nuevos modelos de gestién empresarial,
profesionalizar la gestion de las cooperativas,
mejorar la dimension y la competitividad de la
empresa cooperativa agroalimentaria.

- Realizar tareas subordinadas o accesorias a la
actividad principal.

- Actividades econdmicas precisas para el cum-

5. Impulsar el avance en la cadena de valor de plimiento de los fines.

los productos agroalimentarios. - Llevar a cabo cuantas actuaciones sean con-

6. Fomentar la insercion de los jovenes y la ducentes al mejor logro de sus fines.

mujer en el mundo cooperativo agroalimen-
tario.
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A través de esta memoria, mostramos el tra-
bajo llevado a cabo en cada una de las lineas
de actuacion.

- Encuestas y datos estadisticos tejido agroa-
limentario cooperativo C-LM: recopilacion de
datos econdmicos, empleo, base social, estruc-
tura del consejo rector y género, datos secto-
riales, internacionalizacion y cuentas anuales.

- Alimentacién de la herramienta OSCAM, tu-
torizacion de esta y disefio de la aplicacion
necesaria para su explotacion junto con la em-
presa NETBERRY.

- Elaboracién de estadisticas e informes del
cooperativismo agroalimentario a nivel regio-
nal y nacional.

- Elaboracion de informes de cooperativas
agroalimentarias de Castilla-La Mancha para
gestion interna.

- Nueva publicacion: “El Cooperativismo Agro-
alimentario en Cifras. Edicion 2024 (estudio
global y ejecutivo)”. Disefio de campafa y di-
fusion.

- Disefio del Plan Estadistico del Cooperati-
vismo Agroalimentario de Castilla-La Mancha
2026-2030.

- Disefo de la memoria para la puesta en mar-
cha de un Grupo Operativo que trabaje en la
gestion y valorizacion de datos para el modelo
cooperativo (sin éxito).

- Ampliacion del Convenio con Globalcaja para
compartir datos estadisticos desde OSCAM.

- Reuniones con la Oficina del Dato de CLM.
Incorporacién del cooperativismo agroali-
mentario a las estadisticas regionales.

Publicacion de la “Guia de ODS para la estra-
tegia de marketing de las cooperativas”. Difu-
sion, disefio de infografias y campafa publici-
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- Publicacién de los boletines Sostenibles.coop
numeros 6,7,8 y 9 con periodicidad trimestral.

- Jornada de divulgacion de la A2030 en la
Cooperativa Coopaman.

- Realizacion de 3 boletines de Sostenibles.
coop para informar al modelo cooperativo del
ODS 4, ODS 5y ODS 6.

- Preparacién de una convocatoria ligada al
desarrollo sostenible y A2030 de Ministerio de
Derechos Sociales y Agenda 2030, junto a Eco-
nomia Social. Pendiente de resolucion.

Adicionalmente, dentro del programa PER-
TE "SOMOS SOSTENIBLES" se realizan los si-
guientes trabajos:

- Informes de sostenibilidad para 6 cooperati-
vas: Vinicola del Carmen, Colival, Coopaman,
Bodegas Latue, Cristo de la Vega y Montes
Norte.

- Diagnosticos de cumplimiento en ODS para
30 cooperativas.

- Elaboracién de infografias para difundir sos-
tenibilidad con indicadores clave.

- Realizacion de 6 jornadas formativas en desa-
rrollo sostenible para cooperativas.

- Realizacion de diagnésticos en ODS para to-
das las familias de la Economia Social.

- Desarrollo del programa “Somos Sosteni-
bles 2" CEPES-EFESO con tareas asociadas a
diagnosticos en ODS, relatos cooperativos en
desarrollo sostenible e informes de sostenibi-

lidad.
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Jornada de presentacion de resultados del
Plan Estratégico de DRRD.

- Realizacién de 8 jornadas de Generacién de
Valor en positivo en Navahermosa, Belmonte,
Brazatortas, Terrinches, Alcubillas, Villatobas,
La Alberca de Zancara y Castijorge.

- Realizaciéon del I Foro de Desarrollo Rural y
Reto Demografico en Barrax.

- Jornada de trabajo en desarrollo rural y terri-
torialidad en San Clemente.

- Preparacion de la candidatura de la Coopera-
tiva Cdzar de la Sierra a los premios de Coope-
rativas de Espafia 2025.

- Campana de difusion del Plan Estratégico de
Desarrollo Rural y Reto Demografico.

- Preparacion del proyecto de RETO DEMO-
GRAFICO en las convocatorias para entidades
sin animo de lucro del MITECO.

- Colaboracion en programa lanzado al MITE-
CO junto con el CIT de Teruel y de Cuenca.

- Vocal de la Junta Directiva del GDR Tierras
de Dulcinea. Asistencia a 6 de las 8 reuniones
del ano.

cooperativas

agro-alimentanas COOPERACTIVA

e Globalcaja
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Seminario de trabajo con el GDR Tierras de
Dulcinea. Presentacion ante su Asamblea Ge-
neral del informe de valor social a 6 afos.

- Jornada de valor social en cooperativa San
Dionisio de Fuentealamo.

- Estudio de investigacion y valor social del
modelo cooperativo en el subsector de ajo de
Castilla-La Mancha.

- Jornadas de trabajo con las cooperativas del
subsector de ajo: Identificacion de variables de
valor y presentacion de resultados en el sub-
sector.

- Gestiones con la AIE GEAccounting para abor-
dar posible Congreso de Contabilidad Social.

- Circular informativa a cooperativas sobre la
importancia que tiene el valor social (mas alla
del valor que reflejan nuestras cuentas anua-
les).

- Reuniones con la UCLM para calcular empleo
indirecto e inducido en el subsector de ajo.

- Reunién de trabajo con el subsector de aza-
fran para valorar el proyecto de calculo de va-
lor social.

- Elaboracion de proyecto de valor social en la
cooperativa San Isidro el Santo de Las Pedro-
Aeras.

- Proyecto cooperativa San Isidro el Santo en
valor social (en curso) y reunidén con Coope-
rativa AVICON para poner en marcha el suyo.

- Contactos con GDR Mancha Norte para pro-
yecto de valor social.
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Elaboracion del directorio de cooperativismo agroalimentario de Castilla-La Mancha 2025 con los

siguientes datos:

1G/SAT Segundo Grado
Requeridas AT | Justificadas Requeridas AT Justificadas
Federadas 241 241 20 . 20
No Federadas 295 295 2 2
Total 536 536 22 22

Adicionalmente, se ha colaborado con Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia en la puesta en
marcha de la herramienta informatica de OSCAE y el sistema de carga de datos y validacion en su

nueva aplicacion.

Diputacion de Ciudad Real: Elaboracion de 5
informes socioecondmicos de cooperativas de
la provincia.

- Diputacion de Cuenca: Elaboracion de 17 in-
formes socioecondmicos para cooperativas de
la provincia.

- Diputacion de Albacete: Elaboracion de 17
informes socioecondémicos y jornada de valor
social en la planificacion estratégica por vi-
deoconferencia con la Cooperativa Santiago
Apostol de Montealegre del Castillo.

Ponencia en curso de jovenes directivos de la
cadena agroalimentaria 2025.

- 2 viajes técnicos a cooperativas de la Comu-
nidad Valenciana con cooperativas del territo-
rio para explorar proyectos en zonas despo-
bladas.

- 3 jornadas de sostenibilidad y agricultura de
precision.

- 2 jornadas de secciones de cultivo.

- Reunion sectorial con cooperativas del sub-
sector del ajo.
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- Asistencia a la comisiéon sectorial del subsec-
tor de hongos comestibles.

- Jornada formativa “Cooperar para ganar” en
Viso del Marqués.

- Convenio de colaboracion con el IDR de Cas-
tilla-La Mancha.

- Asistencia al Congreso de Cooperativas de
Espafia en Palma de Mallorca.

- Colaboracion con la empresa informatica
para disefio de pagina web Fundacion Coope-
rActiva: www.fundacioncooperactiva.coop

- Participacion en el curso de la sostenibilidad
en la pyme agroalimentaria.

- Colaboraciones en la creaciéon del Consejo
Autondmico de Fundaciones. Asistencia a re-
uniones.

- Participacion con una ponencia en la Semana
de la Economia Social de la UCLM.

- Elaboracion de video para divulgar el trabajo
que hacemos en Desarrollo Rural a través de la
Red CIUDEN (Ponferrada).

Reuniones con el proyecto FIVE Castilla-La
Mancha.

- Reuniones con la Oficina del Dato de Casti-
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[la-La Mancha. Valorizacion OSCAM.

- Asistencia a reuniones para revisiéon de la Es-
trategia de Reto Demografico de Castilla-La
Mancha.

- Participacion en el curso de verano sobre
despoblacion de la UCLM.

- Asistencia a jornada Dia Internacional de las
Cooperativas.

- Reuniones con la Oficina de Proyectos Euro-
peos.

- Colaboracion con Insert EAT para preparar un
grupo operativo en sostenibilidad.

- Asistencia al Foro de Cohesion Territorial del
MITECO.

- Inscripciéon en el Datathon de Castilla-La
Mancha.

- Coordinacion de dos personas en el depar-
tamento.

Durante este afio se han realizado para las
cuatro ediciones de la revista de Cooperativas
Agro-alimentarias Castilla-La Mancha los si-
guientes articulos, asi como una colaboracion
en la revista de Montes Norte:

- Ruralidad y cooperativismo. Un estilo de vida.
- Mas alld de nuestros estados financieros.

- Montes Norte. RSC en el centro de la estra-
tegia.

- Valor Social y planificacién estratégica, un
noviazgo necesario.
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- Una narrativa en ODS para el modelo coope-
rativo.

- Transformacion de nuestro ecosistema rural.

- Marketing sostenible.

Todas las acciones contempladas en este
documento se han ejecutado al 100%.
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DEPARTAMENTO DE IGUALDAD

Durante el afo 2025 el Departamento de
Igualdad ha seguido manteniedo su funcio-
namiento independiente dentro de Fundacion
CooperActiva.

Como cada afio, nuestra Comisiéon de Igual-
dad, lidereda por la portavoz Felicia Plata, ha
mantenido su calendario de reuniones, apro-
vechando algunas de las jornadas que se han
realizado en distintas cooperativas dentro del
Programa Protagonistas. Se han realizado 4
reuniones de la Comision.

Dentro de la asistencia técnica en materia de
igualdad a cooperativas y demas empresas
del sector agroalimentario regional y también
fuera de nuestras fronteras, el trabajo
desempefiado en 2025 ha sido muy diverso.
A la elaboracion de planes de igualdad y
el acompafhamiento y seguimiento de los
mismos durante su vigencia, se han unido
trabajos en materia de registros retributivos,
descripcion y valoracion de puestos de trabajo
y redaccion y actualizacion de los protocolos
de acoso sexual, por razon de sexo y géneroy
protocolos LGTBL

Una parte de los planes de igualdad se han
realizado dentro del programa SOMOS
SOSTENIBLES.COOP del PERTE de la Economia
Social, por lo que nuestras cooperativas se
han visto beneficiadas de estos trabajos con
la tarifa bonificada. Estamos hablando de 5
planes realizados o en proceso de elaboracién.

Otra parte de importante peso en la realiza-
cion de planes de igualdad ha sido el progra-
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ma CEPES-EFESO dentro del cual se han reali-
zado 9 planes de igualdad con alguno de ellos
en proceso de elaboracion y otros 39 sequi-
mientos de planes de igualdad.

Ademas, fuera de este programa, también
hemos dado cobertura en materia de Igualdad
a empresas y cooperativas con los siguientes
servicios:

- 9 planes de Igualdad (6 cooperativas y 4
empresas)

- 1 protocolos frente al acoso y formacion
sobre los mismos

- 6 registros retributivos

Algunos de todos estos planes de igualdad
se han realizado dentro del marco del
acuerdo firmado en julio de 2022 con las
organizaciones sindicales UGT y CCOO
avalado por la Consejeria de Agricultura de la
Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha,
mediante el cual se ha facilitado la negociacion
de los planes en aquellas industrias de menos
de 50 personas trabajadoras. El resultado de
este acuerdo de colaboracion es, por tanto,
muy satisfactorio hasta la fecha.

Ademas, cabe destacar que nuestros planes de
igualdad afaden como ambitos obligatorios
para el desarrollo de los planes de actuacién la
Prevencion de Riesgos Laborales y la Violencia
de Género. Por ultimo, los planes redactados
en este marco son pioneros en la introduccién
de medidas que fomentan la integracion de
las personas LGTBI+.
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Otro delos aspectos a destacar dentro de lalaborde en el en el impulso a lalgualdad es la elaboracion
y publicacion de manuales de referencia en muchos de los ambitos de accién relacionados con

la materia.

De esta forma, nuestro Boletin de Igualdad Agroalimentaria es pionero a nivel nacional y ha sido
replicado por otras federaciones como comunicacién periodica. Se trata de una publicacion en
formato digital en la que se le da protagonismo a personas y entidades que cuentan en primera
persona su buen hacer en materia de Responsabilidad Social y no discriminacion. A estos articulos
se les unen otros informativos sobre novedades, legislacion y otros aspectos interesantes a nivel
empresa, pero también a nivel personal para sus lectoras y lectores. En el afio 2025 hemos llegado

a la edicion namero 30.

En el ambito de la Formacidn, durante el afio
2025 y con un éxito rotundo de asistencia, se
ha continuado con la segunda edicién de Pro-
tagonistas, un itinerario formativo dentro del
programa SOMOS SOSTENIBLES.COOP que
se realiza con el propdsito conseguir la inser-
cién sociolaboral, el desarrollo profesional y
la promocién del autoempleo. Pretendemos
facilitar la insercion sociolaboral y la mejora
de los itinerarios de formacion e insercion de
las mujeres rurales como colectivo vulnerable
en Castilla-La Mancha. Ademas, con caracter
transversal se imparten charlas formativas que
empoderan a este colectivo tan necesario en
el desarrollo de las zonas rurales.

Las 4 sesiones formativas realizadas han sido
tedrico-practicas y se han desarrollado en for-
mato presencial con visitas a cooperativas de
referencia en distintos aspectos del negocio
cooperativo en el que mujeres profesionales
técnicas de estas organizaciones han ejercido
de anfitrionas y docentes para explicar su buen
hacer a las asistentes, en el formato transfe-
rencia de conocimientos. El clima creado en
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estas sesiones ha sido espectacular, la asisten-
cia ha desbordado todas las previsiones, y el
feedback que llega de las mujeres que asisten
a estas jornadas es muy positivo.

Otro de los proyectos formativos puestos en
marcha durante el afio 2025 han sido las dos
jornadas desarrolladas gracias a AMCAE en la
que nos desplazamos a las cooperativas Los
Pozos (Daimiel) y Nuestra Sefiora del Rosario
(El Provencio) en la que las consejeras y téc-
nicas de estas organizaciones nos contaron
en primera persona su promocion dentro de
ellas. También profundizamos en aspecto téc-
nicos de la nueva PAC para mejorar los cono-
cimientos que necesitamos para estar actuali-
zados con esta politica.
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En materia de formacién hemos realizado va-
rias colaboraciones durante el afio, durante el
primer semestre acudimos a Navahermosa y
Viso del Marqués en dos mafianas para fomen-
tar el relevo generacional dentro de las coope-
rativas y concienciar a los jovenes y mujeres de
la importancia econdmica y social del coope-
rativismo y de la necesidad de su participacion
en las mismas. Y en el Ultimo semestre realiza-
mos dos sesiones de formacion “Habilidades
Directivas, comunicacion y oratoria avanzada”
con Borja Milans para capacitar a consejeras
y futuras consejeras, prioritariamente jévenes,
para propiciar el relevo generacional en el sec-
tor, dotar a las participantes de herramientas,
conocimientos y habilidades que mejoren su
profesionalizacion y les faciliten el ejercicio de
sus funciones y entrenar las competencias de
COMUNICACION Y ORATORIA con nivel avan-
zado.
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Formacion enmarcada en las ayudas para la
realizacién de actividades de formacion del
Programa de Desarrollo Rural de Castilla-La
Mancha, cofinanciado por FEADER, MAPA y
JCCM se realizdé un viaje a la Comunidad Va-
lenciana con un programa de transferencia de
Conocimientos donde se visitaron hasta un
total de cinco cooperativas donde conocieron
de primera mano su diferentes formas de tra-
bajar, nuevas tecnologias en procesos de ela-
boracién de vino, asi como otras cooperativas
pioneras en lo que se refiere a cultivo ecoldgi-
co de frutas y hortalizas.
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Una de las caracteristicas que hacen fuerte a
esta organizacion es el poder de convocatoria
para cualquier jornada y evento que organi-
zan. En este sentido, en materia de igualdad,
destaca el Foro de Mujeres Cooperativistas de
Castilla-La Mancha. Este evento, en el pasado
afo 2025, fue patrocinado por el Instituto de
la Mujer de Castilla-La Mancha y Fundacién la
Caixa.

El VII Foro de Mujeres, que este aio celebré
su edicion a finales de noviembre en Consue-
gra, es un espacio de encuentro entre mujeres
del medio rural, en el que destacan sus conte-
nidos de formacion e informacion, pero sobre
todo la convivencia entre las mujeres que asis-
ten y que, como ya se ha mencionado, esta-
blecen vinculos, REDES. El VII Foro tuvo como
tematica “Formando Iguales” y llegd a reunir a
casi 100 asistentes mujeres y algunos hombres
procedentes de toda la region.

Otros datos de interés:

- Recibimos el premio a la Comision de Igual-
dad de Cooperativas Agroalimentarias otorga-
do por el periodico digital ENCLM.

- Fuimos reconocidos en el dia Internacional
de las Mujeres Rurales por el Ayuntamiento de
Alcazar de San Juan.

- Creamos nuestra propia pagina web
https://fundacioncooperactiva.coop/igual-

dad/

- Celebramos el Il Encuentro Interterritorial de
Mujeres Cooperativistas en Plasencia (Extre-
madura) junto con Cooperativas Agroalimen-
tarias Andalucia, Extremadura y URCACYL.

- Participamos en una mesa redonda en el IX
Foro Nacional Mujeres Agroprofesionales por
SieteAgromarketing en Ciudad Real.

- Organizacion de la Jornada Nacional de AM-
CAE en Socuéllamos.
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- También hemos asistido como ponentes a la
primera edicion de EXPO SAGRIS, la Feria del
Campo, Agricultura y Ganaderia que conec-
ta el mundo rural con el urbano. Un espacio
abierto a profesionales del sector y al publico
general, donde se cruzan tecnologia, sosteni-
bilidad, innovacion y naturaleza.

- Renovamos exitosamente del Convenio con
el Instituto de la Mujer de Castilla-La Mancha
Empresas y entidades de Castilla-La Mancha
por una sociedad libre de violencia de género.

- Cooperativas Agro-alimentarias Catilla-La
Mancha es la primera Federacion de Coope-
rativas en Espafia en conseguir el sello EFR,
certificado otorgado por la Fundacion Masfa-
milia y apoyado por el Ministerio de Igualdad,
avalando las politicas y el compromiso de la
organizacion en materia de conciliacién labo-
ral y familiar.

- Colaboraciones en materia de Igualdad con
otras instituciones, como con COAMUR, Con-
sejeria de Igualdad y el Instituto de la Mujer
de CLM.

imsitite ety Moot L LLJ

Castilla-La Mancha
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ESTRUCTURA POLITICO REPRESENTATIVA

El Consejo Rector es el érgano de gobierno vy repre-
sentacion de Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La
Mancha. Le compete establecer las directrices generales
de actuacién con subordinacion a la politica fijada por la
Asamblea y con sujecion a la Ley.

Formado por veinte miembros, con los cargos de
Presidente, Vicepresidente, Secretario y Vicesecretario
y once vocales, elegidos en la Ultima Asamblea General
de Cooperativas Agro-alimentarias con designacion de
cargos, por un periodo de cuatro afios:

« Presidente

Angel Villafranca Lara
Grupo Baco-Dcoop. Alcazar de San Juan (CR)
SAT Villalara. La Puebla de Almoradiel (Toledo)

« Vicepresidente

Julio Bacete Gomez
Coop. 2° Grado Coopaman
Las Pedrofieras (Cuenca)

« Secretaria

Margarita Plaza Romero
Coop. N2 S2 de la Antigua y Sto. Tomas
Villanueva de los Infantes (Ciudad Real)

« Vicesecretario

Miguel Fernandez Diaz
Coop. San Isidro de Pedro Mufioz
Pedro Mufioz (Ciudad Real)

« Vocales

Maria Cruz Gonzalez de Ledn
SAT Coagral
Sacedon, Guadalajara

Angel Mario Contento Almodévar
AVICON
Urda, Toledo

Lucia Josefa Ramirez de Arellano Roman
El Progreso
Villarrubia de los Ojos (Ciudad Real)

José Luis Lépez Elvira
Coop. 2° Grado Cereales Alcamancha
Carrascosa del Campo (Cuenca)
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Carmelo Monteagudo Moreno
Coop. Santisimo Cristo del Espiritu Santo
Malagén (Ciudad Real)

Monse Jimenez Garcia
Coop. Champinter
Villamalea (Albacete)

Francisca Martinez Diaz
Coop. Santiago Apostol de Montealegre del Castillo
Montealegre del Castillo (Albacete)

Juan Galiano Puertas
Coop. La Remediadora
La Roda (Albacete)

Encarnacién Péres-Olivares Moraleda
Coop. Castillo de Consuegra
Consuegra (Toledo)

Francisco Javier Talavera Orozco
Coop. Union Campesina Iniestense
Iniesta (Cuenca)

Francisco Javier Lillo Gismero
Coop. Manjavacas
Mota del Cuervo, (Cuenca)

Felipe Rodriguez Callejas
Coop. Bodegas Yuntero-Ntro.Padre Jesus Nazareno
Manzanares (Ciudad Real)

Luisa Rafaela Velazquez Diaz del Campo
Coop. Los Pozos de Daimiel
Daimiel (Ciudad Real)

Elisenda Valladolid Guerrero
Coop. Ntra. Sra. de El Rosario
El Provencio (Cuenca)

Agustin Fuentes Pardilla
Coop. Galan de Membirilla
Membirilla (Ciudad Real)

Gregorio Gomez Lopez
OleoToledo
Madridejos, Toledo
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El Reglamento de Régimen Interno de Coperativas Agro-
alimentarias Castilla-La Mancha contempla, para abordar
la problematica sectorial, la constitucion de Comisiones
Sectoriales elegidas por las Asambleas de cada sector
que, sin  menoscabo de las competencias estatutarias
y legales del Consejo Rector y de la Asamblea General
de Cooperativas Agro-alimentarias, tienen amplias
competencias en cuanto a la gestiéon y representacion del
sector.

Comision Sectorial Vitivinicola

Portavoz: Juan Fuente Rus
Coop. Manjavacas
Mota del Cuervo (Cuenca)

Viceportavoz: Jesus Julian Casanova
Coop. El Progreso
Villarubia de los Ojos (Ciudad Real)

Comision Sectorial de Cultivos Herbaceos

Portavoz: José Maria Ciudad
Coop. San Isidro
Ciudad Real

Viceportavoz: Ramén Lopez Hervas
Coop. Ercavica
Canaveruelas (Cuenca)

Comision Sectorial de Produccion Ecologica

Portavoz: José Morata
Bodegas Latue - Coop. San Isidro
Villanueva de Alcardete (Toledo)

Viceportavoz: Diego Pafios
Coop. Union Campesina Iniestense
Iniesta (Cuenca)

Comision Sectorial Aceite de Oliva
Portavoz: Gregorio Gomez Lopez

Coop. San Sebastian

Madridejos (Toledo)

Viceportavoz: Olga Cantera

Coop. Cozar de la Sierra

Cozar de la Sierra (Ciudad Real)
Comision Sectorial del Melon y Sandia
Portavoz: José Angel Serrano

Coop. Santiago Apostol

Tomelloso (Ciudad Real)

Comision Sectorial del Ajo

Portavoz: Julio Bacete Gbmez
Coop. Coopaman
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Las Pedrofieras (Cuenca)
Comision Sectorial de Frutos Secos

Portavoz: Emilio Galdran
Coop. Almendra Sierra del Segura
Elche de la Sierra (Albacete)

Comision Sectorial de Champiiion
y Hongos comestibles

Elias Olmeda Albiar
Coop. Champinter S. Coop de CLM
Villamalea (Albacete)

Comision Suministros

Portavoz: Antonio Torres

S.AT. Coagral

Guadalajara

Comision Sectorial Lacteos

Portavoz: José Manuel Dominguez Reyes
Coop. San Francisco de Asis

Talavera La Nueva (Toledo)

Comision Sectorial Forrajes
Portavoz: Alfonso Calderén

Coop. Coaba

Barrax (Albacete)

Comision Sectorial de Frutas de Hueso
Portavoz: José Carlos Blazquez Merino
SAT Productores de Albaricoque

Isso (Albacete)

Comision Técnicos de Cooperativas
Portavoz: Castor Sanchez Castellanos
Coop. Ntra. Sra. la Antigua y Santo Tomas
Villanueva de los Infantes (Ciudad Real)
Comision de Igualdad de Oportunidades
Portavoz: Felicia Plata

Coop. Santisimo Cristo del Valle

San Carlos del Valle (Ciudad Real)
Comision Jovenes Cooperativistas
Portavoz: Inés Guillén

Coop. San José

Herencia (Ciudad Real)

Comision Pistacho

Portavoz: Ignacio Lobato Revilla

Coop. Domo Pistacho
Manzanares (Ciudad Real)



MEMORIA 2025

» DIRECTOR GENERAL
Juan Miguel del Real Sanchez-Flor
+ GABINETE DE DIRECCION

Sheila Hamed. Secretaria de Direccién
Lola Gallego. Relaciones Institucionales
Nuria Villanueva. Sectoriales

Sergio Hurtado. Finanzas

« TECNICOS SECTORIALES

Jesus Angel Pefiaranda

Champifién y otros Hongos Comestibles.
Frutos Secos y Ajo.

Frutas de Hueso.

Bienvenido Amords Ortiz Villajos
Vino y Suministros.

Nuria Villanueva Ruiz

Cultivos herbaceos, y Ayudas Horizontales,
Desarrollo Rural y PAC, Produccién Ecoldgicay
Forrajes

Esteban Esquinas Carmona
Meldn, Sandia y Ayudas Horizontales

Cristina Gutiérrez Conejo
Aceite de Oliva, Incorporacién y mejora de
explotaciones

M? Carmen Parras
SAE y Ayudas Horizontales

Daniel Rojas Sanchez
Lacteos

« ASESORIA JURIDICA Y LABORAL
Francisco Sesefia Aparicio. Respons Dpto.

José Luis Pérez Medina
Asesoria en Cuenca

Eva Maria Valls Mufioz
Asesoria en Alcazar de San Juan

« ASESORIA CONTABLE Y FISCAL
Luis Hervas Canadas
Economista

Oscar Hervas Cobo
Economista
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 MEDIO AMBIENTE Y
SEGURIDAD ALIMENTARIA

Jacinto Tello Guzman Respons. Dpto.
Julio Hidalgo Giralt. Técnico
Daniel Rojas Garcia. Técnico

« CALIDAD

M@ Angeles Garcia Chico Respons. Dpto.
Veronica Lajas Heras

Eva Prieto Cuerda

Concepcion Moreno Clemente

« FORMACION

Lola Gallego Cruz. Respons. Dpto.
Ana Belén Olmedo Pintado
Susana Romero Fernandez

Ana Maroto Gémez-Carrefio
Juan Alberto Requena Carrascosa

« TECNICO COMERCIAL
Antonio Jiménez Cano
« COMUNICACION Y MARKETING

Marta Fernandez Lépez
Araceli Castellanos

« CONTABILIDAD, IN FORMATICA Y
ADMINISTRACION

Sergio Hurtado Lara
Francisca Izquierdo Palomares
Sheila Hamed Bagdad

« ADMINISTRACION
Sheila Hamed Bagdad
« CONTABILIDAD COOPERATIVAS

Maria José Cano. Respons. Dpto.
Sergio Hurtado Lara

Elisa Romero

Paula Martinez Hidalgo

Pedro Castellanos

Silvia Lépez Garrido

Lucia Pérez Bustos

Fernando Pelayo Garcia

Luz Maria Arribas Cano

Alicia Sanchez Lara

« JUSTIFICACIONES

Antonio Jimenez Cano
Cristina Cortés Vela
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FUNDACION COOPERACTIVA

COOPERACTIVA

Tomas Merino
Arantxa Minguez Sanz

Alicia Pérez Ramos

EMPRESAS PARTICIPADAS:

ACM SEGUROS

Cm

especialistas en riesgos

Pedro Leandro Mayorga
Director Técnico

Enrique Gonzalez Hurtado
Mercedes Montoro Arroyo
Luisa Maria Izquierdo Jaramillo
Maria del Carmen Pérez Ramos
Susana Bermejo Bermejo
Cecilio Diaz-Ropero Casarrubios

Maria Ruiz Izquierdo

SIC AGROALIMENTARIA

SiC

limentaria

agro-alimentarias
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Albacete

Agro Solutions, S. Coop. de CLM

Agraria San Ant6n 84 S. Coop de CLM

La Alcalense S. Coop de CLM

Santa Cruz de Alpera S. Coop de CLM

Santa Monica S. Coop de CLM

Coaba S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora de Turruchel S. Coop de CLM
Frigohortofruticola Caudetana S. Coop de CLM
San Isidro S.coop de CLM

Virgen de las Nieves y del Rosario S. Coop. de CLM
Almendras Sierra del Segura S. Coop de CLM
Bodegas San Dionisio S.Coop de CLM

San Antonio Abad S. Coop de CLM

Sat Productores de Albaricoque de Albacete

Sat Productores de Almendra Vega Alta del Segura
Santa Quiteria S. Coop de CLM

Frutales Santiago Ap6stol S. Coop de CLM

La Remediadora S. Coop de CLM

Destilerias Manchegas S. Coop. CLM

San Isidro de Madrigueras Agraria S. Coop de CLM
San Isidro S. Coop de CLM

Secadema S. Coop de CLM

Vitivinicola Santiago el Mayor S. Coop de CLM
Santiago Apostol S. Coop de CLM

Sat Bodegas Venta de las Cuevas

Oleovinicola Campos de Munera S. Coop de CLM
Garcichamp S. Coop CLM

Ontalba S. Coop. de CLM

"La Unién" AB S. Coop de CLM

Coop. del C. Ntra. Sra. De la Encarnacion S. Coop de CLM
San Isidro Labrador S. Coop de CLM

Mercajucar S. Coop de CLM

Neofungi S. Coop de CLM

San Antonio Abad S. Coop de CLM

Champinter S. Coop de CLM

Frutos Secos Manchuela S. Coop de CLM
Almazara Comarcal Sierra de Alcaraz S. Coop de CLM
Vinicola de Villarrobledo S. Coop de CLM

OPAZS. Coop de CLM

Ciudad Real

Nuestra Sefiora de la Encarnacion S. Coop de CLM
San Lorenzo S. Coop de CLM

Unidn Santiago y San Miguel S. Coop de CLM

La Unién S. Coop de CLM

DCOOP-Seccién vinos BACO

Sat Ecopistacho

Nuestra Sefiora del Rosario S. Coop de CLM

San Jorge Martir S.Coop de CLM

Nuestra Sefiora de las Nieves S. Coop de CLM
San Gregorio S. Coop de CLM

Cooperativa Virgen del Carmen SCCLM

San Pedro de Arenales S. Coop de CLM

San Bernabé Apostol S. Coop de CLM

ElTorreén S. Coop de CLM

SCCLM Nuestra Sefiora de Pefiarroya

Nuestra Sefiora del Socorro S. Coop de CLM

Oleo Vidabol S. Coop de CLM

Oleovinicola Campo de Calatrava S. Coop de CLM
Cristo de Orense S. Coop de CLM

Castillo de Salvatierra S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora de Criptana S. Coop de CLM
Vinicola del Carmen S. Coop de CLM

SanJosé S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora del Pilar S. Coop de CLM

San Isidro Labrador S. Coop de CLM

Ganaderias Sostenibles S. Coop de CLM

Oro del Jabalon S. Coop de CLM

Cdzar de la Sierra S. Coop de CLM

Los Pozos de Daimiel S. Coop de CLM

ElRobledo S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora de los Bafios S. Coop de CLM
Nuestra Sefiora de la Fe S. Coop de CLM
Agropecuaria La Fuente S. Coop de CLM
Cooperativa El Santo Cristo S. Coop de CLM
Agraria Nuestra Sefiora de Oreto y Zuqueca S. Coop de CLM
S. Coop. C. del Campo Ltda La Sococamgua de Guadalmez
Nuestra Sefiora de la Encarnacion S. Coop de CLM
Vitivinicola San José S. Coop de CLM

Hercoliva S. Coop de CLM

Sat Alifer

La Amistad S. Coop de CLM

Santa Catalina S. Coop de CLM

S.A.T MF Pavisan Pistachos

Calle
Poligono
Calle
Calle
Calle
Carretera
Avenida
Calle
Calle
Paseo
Poligono
Carretera
Calle
Calle
Calle
Calle
Camino
Calle
Calle
Avenida
Carretera

Carretera
Calle
Carretera
Calle
Calle
Camino
Barrio
Avenida
Calle
Carretera
Camino
Calle
Carretera
Camino
Calle
Avenida
Poligono

Avenida
Calle
Avenida
Calle
Avenida
Poligono
Calle
Carretera
Carretera
Avenida
Carretera
Calle
Carretera
Calle
Carretera
Calle
Carretera
Calle
Carretera
Calle
Calle
Camino
Calle
Carretera
Carretera
Calle
Calle
Calle
Calle
Carretera
Carretera
Avenida
Camino
Calle
Calle
Calle
Calle
Avenida
Carretera
Calle
Calle
Calle
Calle

Juande Toledo, 33,PL 2, B
Industrial Campollano, C/ Autovia
Cooperativa

Cooperativa

Mayor

De La Gineta

Dr. Pretel Cano

Vereda de la Cruz

ElMolino

Virgen de las Nieves
Agropecuario, Parc. 15

De La Higuera

Barrio de Arriba

Paraje Cerro Botero
Escritora Carmen Martin Gaite, 2 - Bizq
Baltasar Gonzélez Saez
Cementerio

Alfredo Atienza

Alfredo Atienza

de Levante

Valencia

Carril de Hortigosa
Madrid-Cartagena

Capataz Santiago
Almansa-Fuentedlamo

De Las Cooperativas
Buenos Aires

Hellin

San José

Guardia Civil

Tarazona

CM-3114 (La Roda-Motilla), km. 17400
De Quintanar

Valencia

Cenizate

San Antén

Cervantes

Reyes Catélicos

de Villarrobledo, Parcela 31

Ciudad Real
Cervantes

De LaMancha
Mosaicos

De los Vinos

I.LEmilio Castro, Av. Tecnologia, nave 8
Real

Ciudad Real
Valenzuela, km. 0,500
Campo de Montiel
Tirteafuera

Juan Carlos |

Villarta

San Bernabé Apdstol
Cinco Casas

Mayor

de Torralba

Torralba
Cabezarrubias del Puerto
San Antén
Concepcion

Puente de San Benito
Alvarez Quintero
Almuradiel

Porzuna (CM403), km 100-120
Alarcos, 17-E4
Maestro Lara

Maestro Lara
Herreros

Horcajo de los Montes
Cordoba-Tarragona, km 98 Bajo
De la Provincia
Ciudad Real

Almagro

Calzada

Eras

Cervantes
Encarnacién

N-420, KM. 271,500
Vereda

Calatrava
Cooperativa

Luis Braille

66

s/n
20
s/n
27
s/n
94

s/n

s/n

34
s/n
149
200
s/n
s/n
s/n
s/n
91
s/n

4B
s/n
s/n
106
58

s/n
41

s/n
17
26
16

72
30
21
55
s/n
25
21
s/n

22
14
s/n
82

s/n
34
135
2y4
17
16

75
75
s/n
s/n

55
s/n

38
s/n
s/n
15

22

15

Albacete

Albacete

Alcald del Jucar
Alpera

Balazote

Barrax

Bienservida
Caudete

Caudete

Cenizate

Elche de la Sierra
Fuentedlamo
Fuentealbilla

Hellin

Hellin

Higueruela

Isso

LaRoda

LaRoda
Madrigueras
Mahora

Mahora

Minaya
Montealegre del Castillo
Montealegre del Castillo
Munera

Navas de Jorquera
Ontur

Tarazona de la Mancha
Tobarra

Villalgordo del Jucar
Villalgordo del Jucar
Villalgordo del Jucar
Villamalea
Villamalea
Villamalea
Villapalacios
Villarrobledo
Villarrobledo

Abengjar

Alameda de Cervera
Albaladejo

Alcézar de San Juan
Alcézar de San Juan
Alcézar de San Juan
Alcubillas

Aldea del Rey

Almagro

Almedina

Almodovar del Campo
Arenales de San Gregorio
Arenas de San Juan
Arenas de San Juan
Argamasilla de Alba
Argamasilla de Calatrava
Bolanos de Calatrava
Bolanos de Calatrava
Brazatortas

Calzada de Calatrava
Campo de Criptana
Campo de Criptana
Castellar de Santiago
Castellar de Santiago
Ciudad Real

Ciudad Real

Cézar

Cézar de la Sierra
Daimiel

ElRobledo
Fuencaliente

Fuente el Fresno
Fuente el Fresno
Granétula de Calatrava
Granétula de Calatrava
Guadalmez

Herencia

Herencia

Herencia

Herencia

Hinojosas de Calatrava
La Solana

La Solana

02005
02007
02214
02690
02320
02639
02360
02660
02660
02247
02430
02651
02260
02400
02400
02694
02420
02630
02630
02230
02240
02240
02620
02650
02650
02612
02246
02652
02100
02500
02636
02636
02636
02270
02270
02270
02350
02600
02600

13180
13690
13340
13600
13600
13600
13391
13380
13270
13328
13580
13619
13679
13679
13710
13440
13260
13260
13450
13370
13610
13610
13750
13750
13005
13001
13345
13345
13250
13114
13130
13680
13680
13360
13360
13490
13640
13640
13640
13640
13590
13240
13240

Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete
Albacete

Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real

660 122 001
967217 100
967473113
967 330 108
967 360 069
967 364 572
690281901
965 825 322
965 827 023
967 482 022
967411112
967 543 032
967 472026
967 308 722
967 304573
967287012
967 308 890
967 440 600
967 440 343
967 484 080
967 494 058
967494 154
967 450 053
967 336 058
967 336 310
967 372801
667 032 649
967 323 029
967 480 308
967 325033
967 455 282
967570110
967 455 094
967 483 023
967 483 141
967 483 207
967 398 356
967 140 193
667720793

926 835077
926 582 042
926 387 352
926 541371
926 547 404
926 180 047
926 356 003
926 865 029
926 860 344
926 356 520
926 464 215
926 584 049
926 893 022
926 893 117
926 523 456
926 477 076
648 650 555
926 871760
926 471033
926 875071
926 589 036
926 561 257
926 340019
926 340 033
926 274 344
6452923 88
926 803 162
926 365 125
926 853 261
926 785 126
926 470 400
926 806 075
926 806 475
926 868 174
926 868 174
6212589 52
926 571 158
926 571100
926 573 034
926571134
926 476 090
926 632 194
6292269 60



San Isidro Labrador S. Coop de CLM

Oleovinicola Laborefia S. Coop de CLM

Los Llanos S. Coop de CLM

Sat Agrollanos

Santisimo Cristo del Espiritu Santo S. Coop de CLM
Montes Norte S. Coop de CLM

JesUs Del Perdén S. Coop de CLM

Pistamancha S. COOP de CLM

Domo Pistachio S. Coop de CLM

Galan de Membrilla S. Coop de CLM

Tierra de Calatrava S. Coop de CLM

Castillo de Montiel S. Coop de CLM

Santiago Apostol S. Coop de CLM

Bodegas San Isidro de Pedro Mufioz S. Coop de CLM
Sat Grupo Cervantino

Sat Coloman

Santo Cristo de la Antigua S. Coop de CLM
Agricolay Ganadera San Pantaleén S. Coop de CLM
Nuestra Sefiora de Mairena S. Coop de CLM

Ecoldgicos los Montes de Cabaferos S. Coop de CLM

Santisimo Cristo Del Valle S. Coop de CLM
San Bartolomé Apéstol S. Coop de CLM

Cristo de la Vega S.Coop de CLM

Sat Virgen de Loreto

Olivarera de Socuéllamos S. Coop de CLM
SatJuan Pablo Il

Santo Domingo de Guzman S. Coop de CLM
Virgen de las Vifias, Bodega y Almazara S. Coop
Santiago Apdstol S. Coop de CLM

Sat Hortiman

Sertyman S. Coop de CLM

Sat La Encina

Pistalife S. Coop de CLM

Olivarera San Isidro S. Coop de CLM

Olivarera de Valdepefias S. Coop de CLM
Vinicola de Valdepefias S. Coop de CLM
Agraria San José S. Coop de CLM

San Isidro Labrador S. Coop de CLM

Ntra. Siira. de la Antiguay S. Tomés S. Coop de CLM
Campo de Montiel S. Coop de CLM

Vidasol S. Coop C-LM

El Progreso S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora de la Paz S. Coop de CLM
Virgen del Valle S. Coop de CLM

Cuenca

San Sebastian de Alarcon S. Coop de CLM

La Aliaguillera S. Coop de CLM

San Isidro Labrador S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora de la Estrella S.Coop de CLM
San Andrés Apostol S. Coop de CLM

Aceites Manchuela Conquense S. Coop de CLM
Agricultura Herraiz S. Coop de CLM

Ercévica S. Coop de CLM

Unién de Ganaderos Conquenses S. Coop de CLM
SantaAna S. Coop de CLM

Cereales Alcamancha S. Coop de CLM

San Ginés S. Coop de CLM

Casas de laRibera S. Coop de CLM

Purisima Concepcion S. Coop de CLM

La Magdalena S. Coop de CLM

Juan XXIIl Casas de Haro S. Coop. de CLM

La Candelaria S. Coop de CLM

San Isidro S. Coop de CLM

Sat Champicasa

San Isidro Labrador de Ranera S. Coop de CLM
Castijorge S. Coop de CLM

Agrupacioén Castellano Manchega de Frutos Secos
Nuestra Sefiora de la Estrella S. Coop de CLM
Santa Ana S.Coop de CLM

Nuestra Sefiora del Espino S.Coop de CLM
Nuestra Sefiora del Rosario S. Coop de CLM
San Juan de El Provencio S. Coop de CLM
Nuestra Sefiora de la Soledad S.Coop de CLM
ElVitor S. Coop de CLM

La Chopera S.Coop de CLM

Unién Campesina Iniestense S. Coop de CLM
Champiniesta S.Coop de CLM

SanJulian S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora de la Asuncion S.Coop de CLM
Los Cominares S. Coop. de CLM

Sat Pago Alto Landon

Fuen Maria S. Coop de CLM

Santo Nifio de la Bola S.Coop de CLM

Vid Dorada S. Coop de CLM

Calle
Calle
Calle
Calle
Calle
Avenida
Poligono
Calle
Poligono
Carretera
Calle
Carretera
Calle
Carretera
Calle
Calle
Carretera
Camino
Calle
Calle
Calle
Calle
Calle
Calle
Poligono
Paseo
Calle
Carretera
Carretera
Camino

Calle
Calle
Carretera
Carretera
Carretera
Calle
Camino
Avenida
Paseo
Avenida
Avenida
Calle
Avenida

Calle
Calle
Calle
Calle
Carretera
Carretera
Calle
Plaza
Poligono
Calle
Avenida
Calle
Carretera
Carretera
Carretera
Calle
Calle
Calle
Carretera
Calle
Calle
Calle
Calle
Carretera
Calle
Calle
Avenida
Carretera
Calle
Carretera
Calle
Camino
Carretera
Calle
Calle
Carretera
Calle
Calle
Calle

Las Cruces

Villarta

Los Pozos

La Fuente

Fundadores Cooperativa
Fundadores de la Cooperativa
Pol. Ind., C. Industrial D
Autovia A4, Salida 181, CRP 6032, Km 5,18
|. de Manzanares-C/ Italia, Par. 24, Nave
La Solana

Real

Infantes

San Blas

Toboso

Goya

Goya

Navalpino

De la Cooperativa
Santiago

Toledana

Membrilla

Calvario

Ejército del Aire

San Antén

El Llano C/Alemania, parcela 134
De los Martires
Cooperativa

Argamasilla de Alba
Argamasilla-Socuéllamos
Del Campo

Vereda de Socuéllamos
San Mateo

Los Transportistas

Santa Cruz

Ciudad Real-Murcia
Andalucia, km 198,300
San José

Cortijo Candnigo

De Las Cooperativas

De las Cooperativas

De la Virgen

De la Virgen

Cervantes

De la Cooperativa

Julio Poveda

Camino Viejo de Utiel
Ramdny Cajal
Nueva

Valencia, km. 1
Paracuellos

San Cristobal

Del Ejército del Aire
Las Noguerillas

Eras del Pilar

Jose Antonio

Virgen del Carmen
Minaya-San Clemente, Km. 10
Minaya-San Clemente, km. 10
LaRoda

Careaga

San Clemente
Quintanar

Del Pinar

Reyes Catélicos

Real

Hurtado de Mendoza, 4-5° B
Elias Fernandez

De Las Mesas
Arrabal
CastillalaMancha
De la Constitucion
Tarancon
Cooperativa

CM-310, Km. 101
San lldefonso

Del Hito

Las Mesas

San Isidro

Horno

N 330, km. 242
Nicolés Peinado
Angel Moya

La Mancha

18
25

69
69
31

45

s/n
s/n
s/n

s/n

s/n
16
85

s/n
s/n
s/n
89
89
96

19

22
135

s/n
23
13
36
s/n
30

10
28
24

12
s/n
23

s/n
s/n

s/n
13
36
24

Las Labores

Las Labores
Llanos del Caudillo
Llanos del Caudillo
Malagon

Malagon
Manzanares
Manzanares
Manzanares
Membrilla
Miguelturra
Montiel

Moral de Calatrava
Pedro Mufioz
Pedro Mufioz
Pedro Mufioz
Piedrabuena
Porzuna

Puebla del Principe
Retuerta del Bullaque
San Carlos del Valle

Santa Cruz de los Cafiamos

Socuéllamos
Socuéllamos
Socuéllamos
Socuéllamos
Terrinches

Tomelloso

Tomelloso

Tomelloso

Tomelloso

Tomelloso

Tomelloso

Torrenueva
Valdepefas
Valdepefas
Villamanrique
Villanueva de la Fuente
Villanueva de los Infantes
Villanueva de los Infantes
Villarrubia de los Ojos
Villarrubia de los Ojos
Villarta de San Juan
Viso del Marqués

Alarcén

Aliaguilla

Belmonte

Buenache de Alarcén
Campillo de Altobuey
Campillo de Altobuey
Canaveruelas
Canaveruelas

Cariete

Carrascosa del Campo
Carrascosa del Campo
Casas de Benitez
Casas de Fernando Alonso
Casas de Fernando Alonso
Casas de Haro

Casas de Haro

Casas de los Pinos
Casasimarro
Casasimarro

Casillas de Ranera
Castillejo de Iniesta
Cuenca

ElHerrumblar
ElPedernoso

ElPeral

ElProvencio
ElProvencio

Fuente de Pedro Naharro
Horcajo de Santiago
Huete

Iniesta

Iniesta

La Alberca de Zéncara
La Alberca de Zéncara
La Hinojosa

Landete

Landete

Las Mesas

Las Pedroneras

13660
13660
13220
13220
13420
13420
13200
13200
13200
13230
13170
13326
13350
13620
13620
13620
13100
13120
13342
13193
13247
13327
13630
13630
13630
13630
13341
13700
13700
13700
13700
13700
13700
13740
13300
13300
13343
13330
13320
13320
13670
13670
13210
13770

16213
16313
16640
16114
16210
16210
16537
16537
16300
16555
16830
16707
16610
16610
16611
16611
16612
16239
16239
16321
16250
16004
16290
16638
16240
16670
16670
16411
16410
16500
16235
16235
16620
16620
16435
16330
16330
16650
16660

Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real
Ciudad Real

Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca

926 892 086
926 892 086
926 644 002
926 644 188
926 802 640
926 802 640
926 610 309
926 611 689
653 604 884
926 637 475
926 240 101
926 694 132
926 330 025
926 586 057
926 586 027
926 586 410
926 760 077
926 780 061
926 359 125
639 606 521
926 630 041
926 358 360
926 530 546
926 539013
926 532 967
926 530 676
926 387 001
926 510 865
926511519
926 511 655
926 512 452
608 912 340
659 759 492
926 341000
926 320 055
926 347 074
926 354 062
967397 111
926 360 290
926 360 961
926 969 980
926 896 135
926 640 111
926 336 069

618 875 893
969 364 005
967 170 289

969 337 021
969 338 169
605 898 633
608 682 167
969 346 251
969 123 032
969 123 088
969 382 037
625301 328
969 383 043
969 380 722
969 331 282
969 383 291
967 487 002
967487 175
969 366 005
962 187 353
969 225 476
962 313 029
967 164 216
969 339 503
967 166 066
967 166 276
969 125 039
969 127 097
969 371 386
967490 120
967 490 337
967 150 077
967 150 003
686 646 656
962 302 329
969 361 233
967 155074
669 898 007



San Isidro Labrador S. Coop de CLM

San Isidro el Santo S.Coop de CLM

Ajos de Las Pedrofieras S. Coop de CLM
Coopaman S. Coop de CLM

San Isidro de Ledafa S. Coop de CLM
Pistaespafia S.Coop de CLM

Campo de San Fernando S. Coop de CLM
Cooperativa Santisimo Cristo de la Salud

San Antonio Abad S. Coop de CLM

Miroliva S.Coop de CLM

Integral Montalbanejo S.Coop de CLM

Nuestra Sefiora de Manjavacas S. Coop de CLM
Ajos San Isidro Labrador S. Coop. de CLM
Inmaculada Concepcién S.Coop de CLM
Motillana Cultivo en Comtin S.Coop de CLM
Agricola Osade La Vega S. Coop de CLM
Nuestra Sefiora De La Cabeza S.Coop de CLM
Compost de Setas La Manchuela S. Coop de CLM
Asperilla S.Coop de CLM

San Isidro S. Coop de CLM

Abonos Recomsa S. Coop. de CLM
Champifiones Rey S.Coop de CLM

Santisimo Cristo del Amparo S.Coop de CLM
Ntra. Sra. De Rus S.Coop de CLM

Manchaflor S.Coop de CLM

Vinos y Alcoholes Conquenses S. Coop. de CLM
Agricola Serra Turia S.Coop de CLM

Sat Virgen de los Llanos

San Isidro Labrador S.Coop de CLM

Ajoman S. Coop de CLM

Nuestro Padre JesUts de Nazareno S.Coop de CLM
San Antonio de Padua S.Coop de CLM

Agricola Tresjuncos S.Coop de CLM

Alta Alcarria S.Coop de CLM

Imperio S.Coop de CLM

Santos Sebastian e Isidro S.Coop de CLM

San Antonio de Padua S.Coop de CLM

La Vidy la Espiga S.Coop de CLM

San Pedro Magaceda S.Coop de CLM

SAT Pistacuenca

Villarejo Periesteban S.Coop de CLM

Santa Eulalia Villares del Saz S. Coop de CLM
Dulce Nombre de JesUs S. Coop de CLM
Pasaconsol S. Coop de CLM

Guadalajara

SAT 6061 Coagral, Agropecuaria Alcarrefia
SanIsidroy la Inmaculada S. Coop de CLM
Santa Maria Magdalena S. Coop de CLM

Grupo AN S. Coop

Unié Nuts, SCCL

Toledo

Almoroxana del Campo San Antdn S. Coop de CLM
San Esteban S. Coop de CLM

San Sebastian de Belvis S.Coop de CLM
LaFeS. Coop de CLM

Vinicola Coconia S. Coop de CLM

San Isidro Labrador S. Coop de CLM

Ganadera Avicon S. Coop de CLM

Vinicola Castillo de Consuegra S. Coop de CLM
SAT Agricola Vao del Gato

Nature Pistachio S. Coop de CLM.

Nuestra Sefiora del Rosario S. Coop de CLM
Agraria La Humildad S. Coop de CLM

Comarcal del Campo San Sebastian S. Coop de CLM
Tesoro de Guarrazar S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora del Egido S. Coop de CLM
Santo Cristo de la Salud S. Coop de CLM

Sat Villalara

Sat Siete Términos

Nuestra Sefiora de la Paz S. Coop de CLM
Agrupacion Ganadera San Blas S. Coop de CLM
Agrupacion Ganadera Montes de Yébenes S. Coop de CLM
San Sebastian S. Coop de CLM

Santo Cristo del Prado S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora del Carmen S. Coop de CLM
San Isidro Labrador S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora de la Antigua S. Coop de CLM
Comapor S. Coop de CLM

San Miguel Arcangel S. Coop de CLM

San Isidro Labrador S. Coop de CLM

Almazara Nuestra Sefiora de Los Llanos S. Coop de CLM
Matadero Frigorifico Montes de Toledo S. Coop de CLM
Pistaquero S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora de la Piedad S.Coop de CLM

Calle
Avenida
Calle
Calle
Avenida
Carretera
Avenida
Calle
Carretera
Camino
Calle
Camino
Calle
Carretera
Calle
Calle
Calle
Carretera
Calle
Calle
Carretera
Carretera
Calle
Carretera
Carretera
Carretera

Calle
Calle
Carretera
Calle
Calle
Calle
Calle
Calle
Carretera
Calle
Calle
Calle
Carretera
Calle
Calle
Calle
Calle

Calle
Plaza
Avenida

Calle

Carretera
Calle
Paseo
Calle
Calle
Calle
Calle
Carretera
Calle
Calle
Calle
Avenida
Camino
Camino
Calle
Calle
Avenida
Calle
Calle
Carretera
Carretera
Avenida
Avenida

Calle
Carretera
Calle
Camino
Carretera
Calle
Carretera
Calle
Avenida

La Mancha
Sebastian Molina
Nueva

General Borrero
Madrigueras

Ledafia-Villagarcia, km 46,30 CM3124

La Hontanilla
General Picazo
Cuenca

Del Pontén

Camino El Boleo
Del Campo

Senda de Mirabueno
Campillo

Virgen

Santisima Trinidad
Tapias

LaRoda

Calvario

Virgen
Casasimarro-Quintanar, Km. 5
Casasimarro, km. 9,8
Eras de Abajo

La Almarcha
Motilla, km. 1,600
Honrrubia

Paraje de la Dehesilla
Las Eras

José Antonio
Pinarejo

Deportes
Constitucion

Mayor

Extramuros

José Antonio

Tinajas

San Antonio

San Antén

Villaescus - Inst. Ctra. de Los Hinojosos, s/n.

Hontanaya

Francisco Ruiz Jarabo
Espafia

Nifio Jesus

Camino Fuente del Cano

Francisco Aritio, 150-152
del Ayuntamiento
Constitucion

Campo Tajonar

Joan Oliver

De Toledo-Avila Km. 60,500
Extramuros

De los Olivareros
Cerrillo de La Suela
Juan Sebastian Elcano
Industrias

Santa Lucia
Consuegra-Alcazar Km. 200
Hermanos Quintero
Cristo

Ronda de Andalucia
Castilla LaMancha
Puebla de Montalban
Camino de la Fabrica
Sendilla

Estacion

De la Libertad

Norte

Teatro

N-401, km. 114
Nacional 401, Km. 113
De la Constitucion, 148
De La Constitucion, 146
Calle Garcia Morato
Charco

Turleque

Vaguadas

Malena

Talavera

Mayor
Toledo-Piedrabuena, km, 22
Toledo

IV Centenario

13
45
71

10

s/n
s/n
s/n
s/n
13

s/n
36

34
14
15

s/n
50

s/n
s/n
s/n
37
s/n

35

s/n
28
26
21
30
43
s/n

S/N

25
11

39

s/n

16-24

s/n

46

a4
58

20
69
s/n

s/n

6-8

45

Las Pedroneras

Las Pedroneras

Las Pedroneras

Las Pedroneras

Ledafa

Ledana

Los Hinojosos
Minglanilla

Mira

Mira

Montalbanejo

Mota del Cuervo

Mota del Cuervo
Motilla del Palancar
Motilla del Palancar
Osade laVega
Pozoamargo
Pozorrubielos de la Mancha
Puebla de Almenara
Quintanar del Rey
Quintanar del Rey
Quintanar del Rey
Saelices

San Clemente

San Clemente

San Clemente

Santa Cruz de Moya
Santa Maria de los Llanos
Santa Maria de los Llanos
Santa Maria del Campo Rus
Sisante

Talayuelas

Tresjuncos

Valdeolivas

Villagarcia del Llano
Villalba del Rey
Villalpardo
Villamayor de Santiago
Villamayor de Santiago
Villamayor de Santiago
Villarejo de Periesteban
Villares del Saz

Villarta

Villaverde y Pasaconsol

Guadalajara
Iriepal
Mondéjar
Tajonar
Reus

Almorox

Bargas

Belvis de la Jara
Camuias

Camuias

Consuegra

Consuegra

Consuegra

Consuegra

Corral de Almaguer

Dos Barrios

ElToboso

Gélvez

Guadamur

La Puebla de Almoradiel
La Puebla de Almoradiel
La Puebla de Almoradiel
La Puebla de Almoradiel
La Pueblanueva

Los Yébenes

Los Yébenes
Madridejos

Madridejos

Miguel Esteban

Miguel Esteban

Mora

Nambroca
Navahermosa

Navalcéan

Noblejas

Pulgar

Quero

Quintanar de la Orden

16660
16680
16680
16680
16237
16237
16417
16260
16393
16393
16434
16630
16630
16200
16200
16423
16708
16239
16421
16220
16220
16220
16430
16600
16600
16600
16336
16639
16639
16621
16700
16320
16422
16813
16236
16535
16270
16415
16415
16415
16771
16442
16280
16110

19004
19150
19110
31192
43201

45900
45593
45660
45720
45720
45700
45700
45700
45700
45880
45311
45820
45164
45160
45840
45840
45840
45840
45690
45470
45470
45710
45710
45830
45830
45400
45190
45150
45610
45350
45125
45590
45800

Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca
Cuenca

Guadalajara
Guadalajara
Guadalajara
Navarra
Tarragona

Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo

967 160 151
967160 111
967 162 191
967 160 536
967 492 258
646 98 25 26
969 129 566
962 187 142
969 340 008
682 523 802
660 577 936
967 180 025
967 180 492
969331071
634 949 842
627519120
969387 173
658115618
620 309 990
967 495 052
676 8023 00
967 234 439
969 123 088
969 300 155
969300510
969 307 091
686 624 258
969 137 204
969 137 090
969 196 275
969 387 094
656 432 787
969 126 712
969 317 007
967 489 138
969 370 004
962 311002
969 139 069
969 139 386
653 815 454
685 153 426
638 048 640
962 189 006
969 202 635

949202 840
949229117
949 385 139
948 299 400
977 3300 55

918 623 036
925 357 283
925 858 191
925470 022
617 645372
925481 048
925 480 326
925481 036
639 863 408
690 745 468
925 137 326
925197 043
925401025
925291112
925178 052
925178 022
925 205 408
617 047 948
925 860 022
925 320 927
925 320 476
925 460 234
925 460 235
925172012
925172040
925300 703
925276 012
925410223
925 844 139
925 140 477
925292311
657681780
925 180 930



La Unién de Santa Cruz S. Coop de CLM
Bodegas La Estacion S. Coop de CLM
Acoaga S. Coop de CLM

San Francisco de Asis S. Coop de CLM
UTECO-Toledo S. Coop de CLM
OleoToledo S.L

Sat Del Campo S. Coop de CLM

Cristo de Santa Ana S. Coop de CLM
Olivar del Cristo S. Coop de CLM

San Isidro S. Coop de CLM

Ntra. Sra. Del Pilar S. Coop de CLM
Cropav S. Coop de CLM

Nuestra Sefiora de la Asuncion S. Coop de CLM

Calle
Avenida
Calle
Carretera
Paseo
Calle
Avenida
Avenida
Carretera
Camino
Calle
Carretera
Calle

Pozo Seco

Castilla LaMancha

Juan de la Cierva, Pol. Ind. Torrehierro
Calerakm. 5,8

De los Candnigos

Mejico

Tembleque

Herencia

Villanueva de Bogas, Km. 0
La Esperilla

Mayor

Villamayor

Santa Misién

22 Santa Cruz de la Zarza

38 Santa Cruz de la Zarza

53 Talavera de la Reina
Talavera la Nueva

18 Toledo

10 Toledo

64 Villacafias

24 Villafranca de los Caballeros
Villamuelas

10 Villanueva de Alcardete

130  Villanueva de Alcardete

111 Villanueva de alcardete

19 Villatobas

45370
45370
45600
45694
45004
45004
45860
45730
45749
45810
45810
45810
45310

Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo
Toledo

925 595 282
925143 234
925803 150
925 850 086
925221600
925229 529
925788 161
926 578 022
925 346 723
925 166 350
925 166 375
621270515
925152 102



