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¢Son todas las empresas iguales?
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IX CAMPUS

¢Son todas las empresas iguales?

DE CASTILLA-LA MANCHA

» Todas quieren ganar dinero.

» Todas quieren que se
genere empleo.

« Todas quieren vender

mucho, y que sus clientes

valoren tus productos, tus
servicios, etc.

» Todas quieren ser las lideres
en su sector.

PERO, la forma de llegar a
ello no siempre es la misma.
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TKCAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA

SOMOS diferentes

" ' r e
No todas las formas de

hacer empresa son
iguales.

NOS DIFERENCIAN NUESTROS
PRINCIPIOS Y VALORES
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TKCAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA

Origen de las Cooperativas (y de los principios cooperativos)

Las Cooperativas surgieron porque los agricultores lo necesitaban
(concentracién de la oferta)

« Mayor control del mercado de los agricultores (precios al alza)
« La Cooperativa actua como “regulador de precios”
 Agricultor/ganadero solo encuentra elementos a su favor: Sequridad

*
™
- >

184. 27 hombres y una mujer fundaron la
primera Cooperativa en el poblado de Rochdale,
Inglaterra

i J8



TX CAMPUS

JOVENES

COOPERATIVISTAS
DE CASTILLA-LA MANCHA

Principios Cooperativos
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IX CAMPUS

LOS 7 PRINCIPIOS COOPERATIVOS

DE CASTILLA-LA MANCHA

Primer principio: Adhesion abierta y voluntaria (“puertas abiertas”)

Las cooperativas son empresas de adhesion voluntaria y abierta para todas aquellas
personas dispuestas a participar en sus servicios y dispuestas a aceptar las
responsabilidades que conlleva la condicion de socio, sin discriminacion de genero,
raza, clase social, posicion politica o religiosa. La salida de la cooperativa es
igualmente libre.

Segundo principio: Control democratico de los socios de la actividad de la
cooperativa (democracia social).

Las cooperativas son empresas de gestion democratica. Eso significa que son los
socios los que participan activamente en la definicion de sus politicas y en la toma
de decisiones para llevarlas a cabo. Los socios son, igualmente, los que eligen los
organos de gobierno y representacion de su cooperativa. Para todo ello, en las
cooperativas los socios tienen igual derecho de voto (un socio, un voto).
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IX CAMPUS

LOS 7 PRINCIPIOS COOPERATIVOS

DE CASTILLA-LA MANCHA

Tercer principio: Participacidn econémica de los socios (democracia
economica).

Los socios aportan capital en proporcion a su participacion en la actividad de la
cooperativa. Todos los beneficios que se obtienen en la actividad empresarial
se reparten entre los propios socios en proporcion a su participacion en dicha
actividad. El control de la actividad econdmica se hace de manera democratica
por los socios.

Cuarto principio: Autonomia e independencia

Las cooperativas son organizaciones autonomas de ayuda mutua controladas
por sus socios. Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo
gobiernos) o tienen capital de fuentes externas, lo realizan en términos que
aseguren el control democratico por parte de sus socios y mantengan la
autonomia de la cooperativa.

o))
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IX CAMPUS

LOS 7 PRINCIPIOS COOPERATIVOS

DE CASTILLA-LA MANCHA

Quinto principio: Educacién, entrenamiento e informacién

Las cooperativas brindan educacion y formacion a sus socios, a sus dirigentes,
gerentes y empleados, de tal forma que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus
cooperativas. Las cooperativas promocionan los valores cooperativos y los beneficios
del cooperativismo ante la sociedad. Para ello, se dotan del Fondo de Formacion y
Promocion Cooperativa.

Sexto principio: Cooperacién entre cooperativas

Las cooperativas sirven a sus socios mas eficazmente y fortalecen el movimiento
cooperativo, trabajando de manera conjunta por medio de estructuras cooperativas
de grado superior (cooperacion econdmica) o creando estructuras representativas
conjuntas para todas ellas (cooperacion social).

Séptimo principio: Compromiso con la comunidad
La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por medio de
politicas aceptadas por sus socios.
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TXCAMPUS
Nuestros valores cooperativos

DE CASTILLA-LA MANCHA

Situamos a la persona en el centro de todo (no el capital).
Tenemos gran arraigo al territorio y no nos deslocalizamos, vinimos para quedarnos.

Somos motor del desarrollo local y territorial, especialmente en el medio rural, favoreciendo la lucha
contra la despoblacion, al ser un agente dinamizador del medio rural, demostrando un gran
potencial para favorecer el desarrollo econdmico endodgeno, corrigiendo desequilibrios territoriales.

Las cooperativas han demostrado ser un modelo resistente, resiliente y flexible a la hora mantener
la empresa y el empleo incluso en los peores momentos de crisis econdmica, siendo un modelo de
empresa con menor indice de mortalidad empresas y con tasa positiva de creacion neta de empleo.

La economia social antepone el emprendimiento colectivo frente al individual.
Las cooperativas ayudan a la sostenibilidad medioambiental de nuestro planeta, fomentan la

economia circular, la bioeconomia, eficiencia energética y medioambiental y el uso de las energias
renovables.
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IXCAMPUS
Otras ventajas del modelo cooperativo

DE CASTILLA-LA MANCHA

Intervencion en el mercado para el mantenimiento de precios.

®}'3?@

j— S |

Disminucién del Riesgo Comercial
Disminucion del Riesgo financiero
Responsabilidad limitada

Alta comunicacion entre socios

Beneficios fiscales. Cooperativa “especialmente protegida® a efectos
fiscales.
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¢Es el MODELO
COOPERAT;VO un
modelo de EXITO?

TKCAMPUS
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MODELOS COOPERATIVOS DE EXITO

SENTIDO
HUMANO
DELTRABAJO " MONDRAGON

artin Coday

ALBARINO

No las busques, en Bouquet
ne hay pepitas

Q’ S {? @
DOMINIQ de BACO

TEMPRANILLO

Finanzas

Industria
Distribucion
Conocimiento

IX CAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA
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IX CAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA

COOPERATIVAS AGROALIMENTARIAS. Datos

La facturacion directa total del cooperativismo agroalimentario,
equivale al 30% del valor de las Ventas netas de la Industria
Alimentaria Espanola.

« 3.669 Empresas cooperativas agrarias

« 43.207 Millones de Euros facturados en 2024

« +1 Milldn de socios en todo el territorio nacional

« +122.600 Empleos directos generados por las
cooperativas asociadas
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TX CAMPUS

¢ Por qué apostar por el sector agroalimentario y el modelo cooperativo?™ "

*SECTOR AGROALIMENTARIO:

* Es el sector mas ESTABLE.

 Potencial crecimiento debido a la superpoblacion a nivel mundial (crisis
alimentaria)

« COOPERATIVA:

* Modelo mas justo para el productor.
* Presenta mayor tasa de supervivencia
(empleo estable).
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TKCAMPUS

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Caracterizacion del
cooperativismo
agroalimentario de Castilla-La
Mancha
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CREANDO RIQUEZA y VALOR EN TODO EL s
TERRITORIO RURAL DE CASTILLA-LA
MANCHA

Numero de cooperativas:

Castilla-La Mancha cuenta con 580 cooperativas de las que 433
cooperativas tienen facturacion superior a los 200.000 euros

DE CASTILLA-LA MANCHA

Aportacion a la produccion total agraria de la region:

e Las cooperativas aportan el 42% al VTPA-CLM.

Capilaridad en el medio rural:

e Mas de 1/3 de los 919 municipios de la region existe una
cooperativa.

Favoreciendo el mantenimiento de la poblacion

SOCIOS 2015 2021
Numero 161.764 157.407

o))
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« Las cooperativas agrarias de CLM han

« Redistribuyendo toda

CREANDO RIQUEZA y VALOR EN TODO EL
TERRITORIO RURAL DE CASTILLA-LA

MANCHA

Aumentando facturacion

evidenciando un

aumento del

valor

IX CAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA

mantenido un
incremento constante de su facturacion ano tras ano,

anadido de

SUsS

producciones. Su crecimiento ha sido constante, incluso en la

época de mayor crisis economica.

2010-2011

2020

Incremento

FACTURACION

1.284 M/€

2.218 M/€

72,5%

la riqueza, el valor y el

beneficio

empresarial entre sus propios socios, no deslocalizando el
beneficio y devolviendo a la sociedad parte de lo que la

s.oci.edad les c‘la.

i )8



TERRITORIO RURAL DE CASTILLA-LA MANCHA

[ CREANDO RIQUEZA y VALOR EN TODO EL }

Generando empleo

« Aumento de empleo estable, de calidad y con avances en las
politicas de igualdad de género.

EMPLEO

2010-11

2020-2021

9% variacion

Empleos directos

4.427

6.356

+ 43,5%

Creciendo en exportaciones

« Aumento exponencial de las exportaciones del sector
agroalimentario en general y de las cooperativas en

particular.

EXPORTACION 2010 2017
Volumen facturacion total 209 M/€ 800 M/€
® ©o © - ® © ® © - ® ©o ©

T CAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA
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MEDIOAMBIENTAL

[ AYUDANDO A LA SOSTINIBILIDAD }

Manteniendo la diversidad de cultivos y

producciones:

SECTOR* N° Coops/SAT.
VINO 218
ACEITE 147
HERBACEOS 108
HORTOFRUTICOLA Y F. HUESO 74
GANADERIA-LACTEO 49
PIENSOS 44
FRUTOS SECOS 11

(* Muchas cooperativas comparten varios sectores)

IX CAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA
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CREANDO RIQUEZA y VALOR EN TODO EL
TERRITORIO RURAL DE CASTILLA-LA MANCHA

Compromiso con las politicas de igualdad de
género

*El 28,6% de las personas socias son mujeres.

*El 10,3% de los consejeros son mujeres (396 consejeras).
*Hay 29 mujeres presidentas de cooperativas

*El 31% del empleo es femenino

ESTRUCTURA DE GENERO EN LAS

coor 167587 | e | s
Afio 2020 6.356 2.005
Afio 2019 5.947 2.003
Afio 2018 5.137 1.744
Afio 2017 5.015 1.699
Afio 2016 4.622 1.540
ANO 2015 4.552 1.313
ANO 2010 4.427 1.114
® ®© o @ ® O

12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%

2,0%
0,0%

% mujeres en Consejos Rectores
Cooperativas Agroalimentarias CLM

10,3% 10,1%

Q Qo0/
O,J/u 8'50/
° 82% 6%
I I I I i

Afo 2020 Afio 2019 Afio 2018 Afio 2017 Afo 2016 Afio 2015 Afio 2010

TX CAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA
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IX CAMPUS

CREANDO RIQUEZA y VALOR EN TODO EL
TERRITORIO RURAL DE CASTILLA-LA MANCHA DE CASTILLA-LA MANCHA

Relevo generacional

« Solo el 9% de los perceptores de la PAC es menor de 41 anos.
« Solo el 3,8% de los titulares de explotaciones agrarias es menor de 35 afos.
« El 35% de las personas socias de nuestra cooperativas es mayor de 65 afios.

Por tanto, hay que poner en marcha un plan que logre dos objetivos:

1. Que los jovenes que se incorporan a la agricultura elijan el modelo cooperativo como
opcion para aumentar el valor de sus producciones y ponerlas en el mercado de manera
conjunta con otros socios.

2. Que las explotaciones que actualmente estan en manos de socios cooperativistas, cuando
cesan en la actividad, sigan vinculadas a la misma a fin de no perder efectivos productivos

y, por tanto, perjudicar la rentabilidad de las cooperativas o poner en cuestion su
viabilidad.

o))
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IX CAMPUS

En definitiva ...
LA UNION HACE LA FUERZA = = ccemiiiumcs
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¢JUGAMOS?

IX CAMPUS

JOVENES

COOPERATIVISTAS
DE CASTILLA-LA MANCHA
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“GANA LO MAS QUE
PUEDAS"”

EL JUEGO DE LA “X” y LA
\\YII
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IX CAMPUS

El juegodelaXylayY

DE CASTILLA-LA MANCHA

REGLAS DE JUEGO
Haremos 4 grupos.

Cada grupo, en cada una de las 10 rondas que durara el juego, tendra que apostar por la
XolaY.

Cada grupo nombrara un “portavoz” cuya funcion es mostrar al resto de grupos lo que han
decidido votar en cada ronda del juego.

Los grupos no pueden hablar entre si. Se permitira comunicacion de los “portavoces” al
comienzo de la ronda 5% y de la ronda 9°.

En funcidon de los resultados de las apuestas de cada grupo en cada ronda, comparadas
con las realizadas por los demas grupos, se otorgara una puntuacion a cada grupo
conforme a la tabla que mas adelante mostraré.

o))
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TX CAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA

 REGLAS DE JUEGO:

- En funcién de cual sea el resultado conjunto de las apuestas de los cuatro grupos, los que
hayan optado por la X o por la Y tendran su correspondientes recompensa en puntos.

* En cada ronda se computaran los resultados que cada equipo ha obtenido en funcion del
cuadro de valores que permanecera expuesto en permanentemente en la pantalla.

- Cada equipo, en funcion del resultado obtenido, decidira cual es su estrategia para la
siguiente ronda, todo ello con la finalidad de que en la ronda 10 se haya respondido
adecuadamente al objetivo del juego que es:

iGANA EL MAXIMO QUE PUEDAS!

iMUCHA SUERTE!
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El juego de las "X “y las "'Y” i =

Si la eleccion global de los cuatro grupos es:

Si salen 4 “X”: cada “X" pierde 100.
Si salen 3 “X” + 1 “Y”: cada "X" gana 100. La "Y" pierde 300.

Si salen 2 “X” + 2 “Y”: cada "X" gana 200. Cada "Y" pierde 200.

Sisalen1 “X” + 3 “Y” : la "X" gana 300. Cada "Y" pierde 100.
Si salen 4 “Y”: cada "Y" gana 100.

Importante, en las Gltimas dos rondas, los
valores se multiplican por dos.

i )8



FUNCIONAMIENTO DE UNA COOPERATIVA

N
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Organos Sociales Necesarios de la Cooperativa

Organo Participantes Competencias principales
-Fijar la politica general de la cooperativa
. - -Aprobar cuentas anuales
| Socios probar e X .
-Nombrar y revocar al Consejo Rector
La Asamblea puede ser . e
Asamblea ordinaria, extraordinaria -Modificar los estatutos
o universal -Aprobacion de Aportaciones
General -Fusidn, escisidn, transformacion y disolucion
. -Organo de administracion, gestidon y gobierno
, Socios 9ano €€ Sro el S
- | id -Supervision y contratacion de directivos
@ €legidos porla -Representacion de la cooperativa
Asamblea General ., : .
-Incoacion de expedientes a socios
Consejo Minimo 3 miembros -Ejercicio del cargo de forma diligente.
Rector (Presidente,

Vicepresidente y
Secretario)

IX CAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA
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IX CAMPUS

CLASES DE ASAMBLEA GENERAL

DE CASTILLA-LA MANCHA

« ASAMBLEA ORDINARIA:
« Se celebra dentro de los seis meses siguientes al cierre del ejercicio.
« Punto obligatorio: censura de la gestion, aprobacion de las cuentas y aplicacion de
resultados.
« Cualquier otro asunto propio de la Asamblea.
« ASAMBLEA EXTRAORDINARIA:
« Aquella que se realiza cuando sea necesario para los intereses sociales.
« La convoca el érgano de administracion.
* Puede solicitarse la convocatoria por un 10% de los socios 0 50 socios.
« ASAMBLEA UNIVERSAL:
« Es aquella asamblea ordinaria o extraordinaria que se celebra con la concurrencia
de todos los socios presentes o representados, de forma espontanea o mediante
convocatoria no formal.
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IX CAMPUS

DERECHO DE VOTO

* Regla general: Un socio — un voto.

- Estatutariamente: se puede prever un derecho de
voto ponderado en proporcion al volumen de su
participacion en la actividad cooperativizada, con el
unico limite de que ningun socio puede tener mas %
de los votos ni el numero de votos plurales supere el
total de votos igualitarios.

DE CASTILLA-LA MANCHA

*Ejemplo: cooperativa con 200 socios. Cada socio tendra 1 voto por el hecho de ser
socio. Ademas podremos repartir otros 200 votos entre todos los socios de la
cooperativa en funcion de su porcentaje de participacion en la actividad
cooperativizada. De manera que un socio, si tiene el 10% de la uva entregada a la
coop., tendra 20 votos mas, esto es, un total de 21 votos.

« La relacion entre votos sociales y actividad coop. se establecera en Estatutos o RRI,

sobre la actividad Coop. de los 2 ultimos ejercicios.

o))
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- NUMERO MINIMO DE SOCIOS: 3 (SALVO
MICROEMPRESA COOPERATIVA 2-10)

« CAPITAL SOCIAL MINIMO: 3000€

- NECESARIA ESCRITURA PUBLICA DE
CONSTITUCION. 2 opciones para
constituirse, en un solo acto o de forma
sucesiva.

* INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE
COOPERATIVAS

TKCAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA
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PROCEDIMIENTO DE CONSTITUCION

SakhoN=

TX CAMPUS

CERTIFICADO DENOMINACION SOCIAL (Reserva de nombre)

ASAMBLEA CONSTITUYENTE
DESEMBOLSO DE CAPITAL SOCIAL EN ENTIDAD BANCARIA
ESCRITURA PUBLICA DE CONSTITUCION

INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE COOPERATIVAS

ALTA EN HACIENDA.

i )8

HA



IX CAMPUS

é¢Qué debe contener un ACTA CONSTITUYENTE? oo

» La voluntad de las personas promotoras de fundar una cooperativa.

 La aprobacion de los ESTATUTOS SOCIALES que han de regir la futura
cooperativa

« La suscripcion del valor nominal de la participacion social obligatoria
Inicial para ser socio.

* El nombramiento, entre las personas promotoras, de quien vaya a actuar
en nombre de la futura cooperativa.

 El nombramiento, entre las personas promotoras, de quienes, una vez
inscrita la sociedad en el Registro de Cooperativas, han de constituir el
organo de administracion y, en su caso, los organos facultativos.

 La valoracion de las aportaciones no dinerarias, de existir estas.

o))
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IX CAMPUS

éQué debe contener los ESTATUTOS
SOCIALES?

CONTENIDO MINIMO:

- La denominacion de la cooperativa.

- El domicilio social.

- El objeto social

- El capital social minimo

- El ambito territorial de la Cooperativa.
- La duracién de la cooperativa.

- Las distintas clases de los socios.

- La cuantificacion y establecimiento del régimen de participacion minima del socio en la actividad
cooperativizada que desarrolla su objeto y fin social, pudiendo establecer y regular el principio
de exclusividad.

- Las obligaciones y derechos de los socios.
- Las normas de disciplina social,

- La tipificacion de las infracciones y sanciones, el procedimiento sancionador, los recursos, asi
como los supuestos de pérdida forzosa de la condicion de socio.

- La forma de publicidad y el plazo para convocar la asamblea general, ordinaria y extraordinaria,
en primera y segunda convocatoria.

o))
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;. Qué debe contener los ESTATUTOS SOCIALES?
MAS CONTENIDO MINIMO:

- La participacion social obligatoria minima al capital social para
adquirir la condicion de socio de la cooperativa.

- La composicion del organo de administracion, y en su caso, de otros
organos facultativos.

- El regimen de transmision de participaciones sociales y en su caso,
de la condicidon de socio.

- El regimen de las secciones que se creen, en su caso, en la
cooperativa.

- Las causas de disolucion de la cooperativa y las normas para su
liquidacion.

- En general, cualquier otra mencion o materia exigida por la Ley
(Ejercicio econdmico, compromiso de permanencia, ...).

IX CAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA
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IX CAMPUS

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA

EJERCICIO PRACTICO:
CONSTITUYAMOS NUESTRA
PROPIA COOPERATIVA
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IX CAMPUS

DE CASTILLA-LA MANCHA

ADOPCION DE DECISIONES ESTRATEGICAS ENTRE LOS
SOCIOS.

i. ¢Como se llamara la Cooperativa?
i. Objeto social ¢a qué nos vamos a dedicar?

i. Plan de Viabilidad. (Inversiones, recursos financieros, recursos
humanos, ...) CAPITAL SOCIAL.

i. Elaboracion de un borrador de Acta Constituyente y Estatutos
Sociales

ii. ¢Organo de administracién?

lii. Presentacion del PROYECTO

o))
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TX CAMPUS

TILLA-LA MANCHA

PREMIOS COOPERATIVOS:

- COOPERATIVA MAS SOLIDARIA

- COOPERATIVA MAS CREATIVA

- EXCELENCIA COOPERATIVA
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TX CAMPUS

AAAAAAAAAAAAAAAAAAA

MUCHAS GRACIAS POR SU
ATENCION

iiSaludos cooperativos!!
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